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Sazetak

U danasnjem poslovnom okruzenju investicijski projekti imaju klju¢nu ulogu u razvoju
poduzeca. Planiranje investicijskih projekata dio je procesa koji ukljucuje pripremu, razradu,
ocjenu i nacine izvedbe konkretnog investicijskog projekta. Za uspjesnu provedbu potrebno je
primijeniti odredene tehnike i metode rada kako bi se izradila potrebna dokumentacija koja
opisuje i nudi rjeSenja za cjelokupnu provedbu investicijskog projekta. Investicijski projekt
turistickog kampa predstavlja planirani poduhvat ¢iji je cilj razvoj i upravljanje kampom koji
pruza kvalitetno iskustvo gostima. Projekt ukljucuje razli¢ite aspekte poput lokacije, tematskog
koncepta, marketin§ke strategije, financijske analize, tehnicke opreme, infrastrukture,
smjestajnih jedinica, rekreacijskih aktivnosti, ugostiteljskih usluga te odrzavanja i upravljanja.
Kamp o kojem rad govori nalazit ¢e se na Plesivici koja je dio Zumberatkog gorja, koji nude
prekrasnu prirodu i krajolik, vinske ceste, staze za bicikle i razne druge atrakcije. S obzirom da

na toj lokaciji ne postoje kampovi, odabrana je kao idealna lokacija za kamp.

Kljuéne rijeci: investicijski projekt; kamp; investicije
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Uvod

Kamping turizam je oblik turizma koji ukljucuje boravak turista u prirodnom okruzenju gdje
gosti koriste vlastitu ili iznajmljenu opremu za kampiranje poput Satora, prikolica ili kucica.
Popularnost kampinga proizlazi iz interesa za povezivanjem s prirodom, neovisnosti u
putovanjima i moguénosti istrazivanja razli¢itih destinacija uz minimalne luksuze. Osim
autenti¢nosti, pristupacnosti i prilagodljivosti, kamping nudi i brojne koristi zbog ¢ega privlaci
raznolike skupine putnika. Boravkom u prirodi postize se smirujuc¢i uc¢inak na fizicko i mentalno
zdravlje putnika, a pristupacnost i fleksibilnost putnicima omogucuju prilagodavanje prema
zeljama 1 potrebama. Takoder, kamping potic¢e lokalne ekonomije, te podupire odrzivost kroz
manji ekoloski otisak.

Predmet ovog rada je predstaviti faze izrade investicijskog projekta na primjeru tematskog
turistickog kampa u okolici Zagreba. Za investiciju u kamp potrebna su znacajna financijska
sredstva, te velika ulaganja koja bi se odvijala u fazama. Investicijski projekt zamisljen je kao
manji obiteljski kamp s vinskom tematikom, fokusom na uzivanje u prirodi i sportskim
aktivnostima, te istrazivanju mikrolokacije. Cilj rada je ispitati prihvatljivost investicijskog
projekta.

Rad se sastoji od tri dijela. Prvi dio rada ¢ine teorijsko-metodoloske osnove investicijskog
projekta, gdje se obraduju teme drustveno-ekonomskog razvoja, razvoja poduzetnickog
poduhvata, te osnove kamping turizma.

Drugi dio rada bavi se detaljnom pripremom investicijskog projekta za turisticki kamp,
analizom trziSta, tehnolosko tehnic¢kom analizom, analizom lokacije, te ekonomskim
aspektima, organizacijom i izvedivosti projekta.

Treci dio rada bavi se ocjenom investicijskog projekta u kamp, gdje se pokusava objektivno
sagledati prihvatljivosti i opravdanost izvedbe projekta. Koristi se slijed metodoloskih
postupaka poput statiCnog i dinami¢nog pristupa ocjeni projekta, te financijska analiza
temeljem koje se procjenjuje prihvatljivost investicije.

U zaklju¢nom dijelu rada izradena je sinteza cjelokupnog projekta kojoj je pridruZzena
konacna ocjena.

Izvori kori$teni u ovome radu su stru¢na literatura u tiskanom formatu, te zakoni i pravilnici
na snazi u Republici Hrvatskoj tijekom izrade ovog rada. Takoder su koristeni internetski izvori

i statisticke publikacije o kamping turizmu u Hrvatskoj u cilju preciznije obrade podataka.



1. Kamping turizam

Kampiranje je jedna od vrsta turizma koja podrazumijeva boravak u prirodi u malim
smjestajnim jedinicama poput Satora, kamp prikolica, autodomova i sli¢nim objektima. Prostori
kampova su javna ili privatna poduzeca koja pruzaju usluge privremenog boravka na svojim
kamp parcelama gostima koji privremena borave u karavanu, $atoru ili autodomu. !

Kamping turizam je vrlo popularan oblik turizma koji privlaci sve ve¢i broj gostiju diljem
svijeta. Predstavlja poseban nacin boravka na otvorenom, u prirodi, gdje gosti koriste vlastitu
ili iznaymljenu kamp opremu kako bi se smjestili na kamp parcelama. Kampovi su posebno
uredeni prostori koji pruzaju razlicite usluge gostima kako bi im omogucili autenti¢no iskustvo

povratka prirodi. Uz raznovrsne smjeStajne opcije poput kamp parcela, mobilnih kuéica,

bungalova i glamping Satora, kampovi pruzaju i druge usluge koje obogacuju boravak gostiju.

1.1. Vrste kampova

Ministarstvo turizma je usvojilo Pravilnik o razvrstavanju, minimalnim uvjetima i
kategorizaciji ugostiteljskih objekata kampova iz skupine “Kampovi i druge vrste ugostiteljskih
objekata za smjestaj”, prema kojem se kampovi razvrstavaju sukladno obveznim ugostiteljskim

uslugama u vrste: 2

e Kamp
e Kamp naselje
e KampiraliSte

e Kamp odmoriste

,,Ovim Pravilnikom propisuju se vrste KAMPOVA (dalje u tekstu: objekti) iz skupine

»Kampovi i druge vrste ugostiteljskih objekata za smjestaj«, minimalni uvjeti, vrste koje se

! Sladovljev, Kamping turizam, 8.
2 Pravilnik o razvrstavanju, minimalnim uvjetima i kategorizaciji ugostiteljskih objekata kampova iz
skupine “Kampovi i druge vrste ugostiteljskih objekata za smjestaj”, NN br. 75/88, ¢l. 4.



kategoriziraju, kategorije, uvjeti za kategorije, oznake za vrste i kategorije, nacin oznaCavanja
vrsta i kategorija te nacin kategorizacije.* 3

Kamp se definira kao objekt u kojem se pruzaju usluge smjestaja na otvorenom ili u
objektima, usluge prehrane i pica, te ostale usluge koje podrazumijevaju turisticku potros$nju
poput iznajmljivanja razne opreme. Vazno je napomenuti da 50% smjeStajnih jedinica u kampu
mora biti namijenjeno za koristenje pokretne opreme za kampiranje.* Kamp naselja su sloZenija
vrsta smjeStaja za koja se zahtijeva da 60% smjestajnih kapaciteta bude u kampu, a 40%
kapaciteta moze biti u objektima iz grupe “hoteli” (hotel, aparthotel, turistiCko naselje,
apartmani i sl.). Kamp naselje mora imati ogradu i njima smije upravljati samo jedan ugostitelj.>
KampiraliSte je vrsta smjestaja koja postoji isklju¢ivo u Republici Hrvatskoj zato §to postoji
velik broj malih kampova koji ne ispunjavaju uvijete za kategoriju dvije zvjezdice pa je u

takvim objektima smjestaj dozvoljen samo za kampiste s vlastitom opremom za kampiranje.®

1.2. Kampiranje u Hrvatskoj

Hrvatska je popularna destinacija za ljubitelje kampiranja, koja nudi Sirok izbor mjesta za
kampiranje i aktivnosti na otvorenom. Zemlja se moze pohvaliti brojnim kampovima, §to je ¢ini
idealnim izborom za one koji Zele istrazivati prirodu tijekom svojih ljetnih avantura 2022.” U
Istri, jednoj od popularnih regija u Hrvatskoj, postoje veliki kampovi s raznim sadrzajima i
dobro opremljenim parcelama, koji pruzaju ugodno iskustvo kampiranja.® Kako idete juznije u
Hrvatskoj, kampovi postaju sve manji i jednostavniji. Moguénosti kampiranja u Hrvatskoj su
raznolike, od luksuznih glamping lokacija do primitivnin mjesta u ruralnim i divljim
podru¢jima.® Jedan popularan kamp u Hrvatskoj je kamp Plitvice, koji se nalazi u blizini
Nacionalnog parka Plitvicka jezera. Navedeni kamp nudi zapanjujuée prirodno okruzenje s
prekrasnim jezerima, Setnicama, pjeSackim stazama 1 slapovima. Za razliku od vec¢ine drugih

hrvatskih kampova, Camping Plitvice se ne nalazi na jadranskoj obali, Sto mu daje posebnu

% Ibidem, CI. 1.

4 Ibidem, CL. 6.

5 Cveli¢ Bonifa¢i¢, Osnove hrvatskog i europskog kamping turizma, 18.

6 Rudan¢i¢ i Kuli¢, Kamping turizam u ulozi stvaranja konkurentnosti hrvatskog turizma, 28
7 www.euronews.com (7. Srpnja 2023.)

8 frankaboutcroatia.com/camping-croatia/ (7. Srpnja 2023.)

9 www.chasingthedonkey.com (7. Srpnja 2023.)
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privlaénost.!? Istra, poluotok u blizini Slovenije i Italije, jo§ je jedno trazeno odrediste za
kampiranje u Hrvatskoj. S jednom tre¢inom svoje zemlje prekrivenom borovom Sumom, Istra
pruza slikovito okruzenje za ljubitelje outdoora. Regija se takoder moze pohvaliti s 50 plaza s
Plavom zastavom i najtoplijom temperaturom mora u Europi, nude¢i mnostvo mogucnosti za
aktivnosti na plazi i vodene sportove.** Osim toga, kamp u Istri nudi brojne staze za biciklizam
ijogging, omogucujuci posjetiteljima da istrazuju prekrasan obalni krajolik i uzivaju u aktivnim
aktivnostima. Uz 800 metara dugu stjenovitu plazu, kamp je savrSeno mjesto za opustanje i
aktivnosti na vodi. Bilo da se radi o kampiranju uz jezera ili uz obalu, prekrasan krajolik
Hrvatske 1 obilje aktivnosti na otvorenom c¢ine je primamljivom destinacijom za ljubitelje

kampiranja.

10 expertworldtravel.com/best-campsites-in-croatia/ (7. Srpnja 2023.)
1 www.goworldtravel.com/camping-in-croatia/ (7. Srpnja 2023.)
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2. Okvir i povijest projekta

Buduc¢i da je predmet ovoga rada predstaviti faze izrade investicijskog projekta na primjeru
turistickog kampa, u nastavku ovoga rada biti ¢e predstavljen primjer projekta kampa Wine &
Nature s temom vina i prirode. Projekt obuhvaca izgradnju kamp infrastrukture, uredenje
smjestajnih jedinica i prostora te pruzanje raznolikih usluga gostima koji posjecuju kamp.

U nastavku su predstavljeni relevantni elementi koji ¢e ¢initi okvir projekta:

1. Koncept: Projekt se temelji na ideji kombiniranja ljepota prirode i vinske tematike kako
bi se stvorila jedinstvena turisti¢ka destinacija. Kamp Wine & Nature ée pruziti gostima
mogucénost uzivanja u vinskom iskustvu, istrazivanju okolnih vinograda, degustaciji
vina i upoznavanju lokalne kulture.

2. Lokacija: Smjestaj se planira u okolici Zagreba, u Zagrebackoj zupaniji, koja je poznata
po vinogradima i1 prirodnim ljepotama. Blizina glavnog grada pruzit ¢e gostima
jednostavan pristup urbanoj sredini, dok ¢e kamp pruziti mir i opustanje u prirodnom
okruzenju.

3. Infrastruktura: Projekt ¢e ukljucivati izgradnju kamp infrastrukture, ukljucujuci
smjestajne jedinice, sanitarni ¢vor, recepciju, restoran, rekreacijske sadrzaje, prostor za
degustaciju vina i ostale potrebne objekte. Infrastruktura ¢e biti projektirana s ciljem
pruzanja visokog standarda kvalitete usluge 1 udobnosti gostima.

4. Usluge: Kamp ¢e pruzati raznovrsne usluge gostima, ukljucuju¢i smjestaj u kamp
parcelama, tematskim objektima u obliku bacvi, organizirane degustacije vina, vinske
ture, rekreacijske aktivnosti, gastronomske dozivljaje, te razne druge aktivnosti vezane
uz temu vina i prirode.

Povijest investicijskog projekta:

1. Identifikacija potencijala: Projekt se temelji na ideji prepoznavanja potraZnje za
tematskim kampom s fokusom na vinsku tematiku i povoljnu lokaciju.

2. Razvoj koncepta: Na temelju identificiranih potreba trzista, koncept kampa Wine &
Nature ¢ini kombinaciju vinskog iskustva, prirode, rekreacije i opustanja.

3. Financiranje: Izvori financiranja projekta ukljucivat ¢e: vlastiti kapital, bankovni kredit

ili potencijalno sudjelovanje investitora.



4. lzgradnjaiimplementacija: Nakon ishodovanja potrebnih dozvola, zapocet ¢e izgradnja
kamp infrastrukture i implementacija planova usluga. U skladu s planom, izvrSavat ¢e
se postupno otvaranje kampa za goste.

5. Marketing i promocija: Paralelno s izgradnjom, provodit ¢e se marketinske aktivnosti i
promocija kampa kako bi se privukli strani i domaci gosti, stvorila prepoznatljivost i
povecala svijest o kampu Wine & Nature.

Ovaj investicijski projekt ima za cilj postati prepoznatljiva destinacija za ljubitelje vina i
prirode te pruziti vrhunsko iskustvo koje ¢e ostaviti trajne uspomene. Kamp Wine & Nature ¢e
biti sinonim za luksuz, opustanje i autenti¢no vinsko iskustvo, privlacec¢i goste iz cijelog svijeta

koji zele istraziti Carobni spoj vina i prirode u jedinstvenom okruzenju.

2.1. Razvoj, investicije i ekonomska podloga projekta

Razvoj 1 investicije kljuéne su komponente ekonomskog rasta, jer poti¢u stvaranje radnih
mjesta, povecavaju produktivnost i pridonose dugoro¢noj odrzivosti. U poslovnom svijetu
razvoj se odnosi na proces stvaranja novih proizvoda, usluga ili tehnologija koje rjesavaju
probleme i dodaju vrijednost na trzistu. Investicije, s druge strane, podrazumijevaju ulaganje
kapitala u odredeni pothvat, s ocekivanjem ostvarivanja povrata na ulaganje. Razvoj i1
investicije bitne su za poticanje napretka i inovacija, a mogu dovesti do znac¢ajnih koristi za
pojedince, zajednice i gospodarstvo u cjelini. Ulaganjem u nove ideje, tehnologije i poslovne
modele, poduzetnici 1 investitori mogu stvoriti vrijednost 1 poboljSati ekonomski rast, dok
istovremeno pridonose drustvenom i ekoloskom blagostanju.*?

Projekt kampa ima snaznu gospodarsku osnovu jer ima za cilj kapitalizirati sve vecu
potraznju za vanjskim (outdoor) turistickim dozivljajima u Hrvatskoj. Sektor turizma znacajno
pridonosi hrvatskom gospodarstvu, ¢ine¢i preko 16 posto BDP-a zemlje i pruZaju¢i moguénosti
zaposljavanja znaGajnom dijelu stanovnistva.’® U turistickom sektoru trziste kampiranja i
rekreacije na otvorenom u stalnom je porastu posljednjih godina, a sve veci broj putnika trazi
autenti¢na i impresivna iskustva u prirodi. Ekonomsku odrzivost projekta dodatno podupire

uspostavljena turisticka infrastruktura u Hrvatskoj, koja omogucuje pristup prijevozu, uslugama

12 Bendekovi¢ i koautori, Priprema i ocjena investicijskih projekata, 44-45
13 https://wttc.org/ (6.7.2023.)



1 atrakcijama koje poboljsavaju cjelokupno iskustvo gostiju. Ocekuje se da ¢e projekt generirati
prihod kroz razliCite izvore, ukljuuju¢i naknade za kampiranje, najam sportske opreme,
prodaju hrane i pica te trgovinu robom. Ekonomski uspjeh projekta mjerit ¢e se kroz razlicite
financijske metrike, ukljucujuci povrat na ulaganje, neto sadasnju vrijednost i analizu novcanog

toka.

2.2. Opis trgovackog drustva

Trgovacko drustvo opcenito gledajuéi predstavlja pravnu osobu koja je osnovana radi
obavljanja gospodarskih aktivnosti i ostvarivanja odredenih ciljeva. Ono moZe biti organizirano
kao drustvo s ograni¢enom odgovornoséu (d.o.o.), dioni¢ko drustvo (d.d.) ili neka druga pravna
forma.'4
Trgovacko druStvo Wine & Nature d.o.o. bit ¢e osnovano s ciljem pruzanja turistickih usluga

u podruéju turizma i ugostiteljstva, te pruzanja usluge smjestaja. Drustvo ¢e biti osnovano kao
drustvo s ogranicenom odgovornoséu (d.o.o.), §to znaci da ima pravni status samostalne pravne
osobe s ograni¢enom odgovorno$éu vlasnika. Sjediste tvrtke nalazit ¢e se u Zagrebu, a temeljni
kapital iznosit ¢e 2.500 eura. Wine & Nature d.0.0. raspolagat ¢e s zemljiStem, resursima i
infrastrukturom za pruZanje kvalitetnih usluga svojim gostima. To ukljucuje smjeStajne
jedinice, kamp parcele, objekte za pripremu 1 konzumaciju hrane 1 pica, koji su prilagodeni
potrebama gostiju. Drustvo ¢e posjedovati i infrastrukturu poput recepcije i restorana, te raznih
sportskih sadrZaja.
Registrirane djelatnosti: °

e pripremanje hrane i pruzanje usluga prehrane

e pripremanje i usluZivanje pica i napitaka

e pruZanje usluga smjestaja

e pripremanje hrane za potro$nju na drugom mjestu sa ili bez usluzivanja (u prijevoznom

sredstvu, na priredbama i sl.) i opskrba tom hranom (catering)
« kupnja i prodaja robe

e Obavljanje trgovackog posredovanja na domacem 1 inozemnom trzistu

14 Zakon o trgovackim drustvima, ¢l. 2
15 Zakon o nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti, Odluka o nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti 2007., dodatak 1.
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zastupanje inozemnih tvrtki

djelatnosti turisticke agencije

turisticke usluge u nautickom turizmu

turisticke usluge u ostalim oblicima turisticke ponude

ostale turisticke usluge

turisticke usluge koje ukljucuju Sportsko-rekreativne ili pustolovne aktivnosti
pruzanje usluga informacijskog drustva

poslovi upravljanja nekretninom i odrzavanja nekretnina

poslovanje nekretninama

posredovanje u prometu nekretninama

iznajmljivanje strojeva i opreme, bez rukovatelja i predmeta za osobnu uporabu i
kucanstvo

djelatnost javnog cestovnog prijevoza putnika i tereta u domacem i medunarodnom
prometu

djelatnosti za njegu i odrZavanje tijela

frizerski saloni i saloni za uljepSavanje

promidZzba (reklama 1 propaganda)

strucni poslovi prostornog uredenja

projektiranje, gradenje, uporaba 1 uklanjanje gradevina

nadzor nad gradnjom

proizvodnja, promet, prerada grozda za vino (osim prerada u sok od grozda i
koncentrirani sok od grozda)

proizvodnja 1 promet vina 1 drugih proizvoda od grozda i vina

destilacija promet vina i1 drugih proizvoda od grozda 1 vina

proizvodnja i promet vo¢nih vina i drugih proizvoda na bazi voénih vina
poljoprivredna djelatnost

integrirana proizvodnja poljoprivrednih proizvoda
poljoprivredno-savjetodavna djelatnost

obavljanje poslova stru¢ne kontrole u ekoloskoj proizvodnji

ekoloska proizvodnja, prerada, uvoz i izvoz ekoloskih proizvoda
proizvodnja hrane i pica

proizvodnja destiliranih alkoholnih pic¢a



e sportska priprema

e sportska rekreacija

e sportska poduka

e oOrganiziranje sportskog natjecanja

o vodenje sportskih natjecanja

e upravljanje i odrzavanje sportskom gradevinom

e oOrganiziranje seminara, kongresa, savjetovanje, zabavnih igara, priredbi, revija,
teCajeva, izlozbi, koncerata, festivala, sajmova

e izrada suvenira, uporabnih i ukrasnih predmeta

e prijevoz za vlastite potrebe

« obavljanje djelatnosti iznajmljivanja jahti ili brodica sa ili bez posade (charter)

« djelatnost iznajmljivanja plovila

e prijevoz putnika i stvari unutarnjim vodnim putovima

e povremeni prijevoz putnika u obalnom pomorskom prometu

e lucke djelatnosti

2.3. Ciljevi i strategija projekta

Organizacijski ciljevi i strategija temelj su cjelokupnog projekta bez kojih bi sami proces bio
manjkav. Rasporedivanjem rada u manje cjeline obiljeZene ciljevima olakSava pracenje rasta,
razvoja 1 uspjesnosti strategije te se ujedno i olakSava analiza i implementacija poboljSanja za
buduénost. Primarni cilj projekta je izraditi dobro osmisljeno i funkcionalno kamping mjesto u
kontinentalnoj Hrvatskoj koji pruza jedinstveno i nezaboravno iskustvo na otvorenom za goste.
Kamp imena Wine & Nature zamisljen je kao manji kamp s kapacitetom do 150 osoba.

Kako bi se postigao ovaj cilj, projekt ima nekoliko strateskih ciljeva, ukljucujuéi:

1. Razvitak odrzivog i ekoloski odgovornog kampa koji se integrira u prirodno okruzenje
1 minimizira svoj utjecaj na okoli$
2. Ponuditi niz visokokvalitetnih sadrzaja i usluga koji udovoljavaju potrebama modernih

putnika, ukljucujucéi rekreacijske aktivnosti, hranu i pice, te ostali sadrzaj



3. Uspostaviti partnerstva i suradnje s lokalnim poduzecima i organizacijama kako bi se
promoviralo lokalno gospodarstvo i poboljsalo iskustvo gostiju s lokalnim proizvodima
i uslugama.

4. Implementacija inovativnih tehnologija i promotivnih strategija kako bi se privukli gosti
s ciljanih trzista.

5. Kontinuirano preispitivati, procjenjivati i poboljSavati iskustvo gostiju, sadrzaje i usluge

kako bi se odrzala visoka razina zadovoljstva i lojalnosti gostiju.

Postizanjem ovih strateSkih ciljeva, projekt kampa Wine & Nature ima za cilj postati
predvodnik na trziStu kontinentalnog kampiranja i outdoor rekreacije u Hrvatskoj, dok

istovremeno pridonosi rastu i lokalne turisticke industrije i gospodarstva.

2.4. Usluge i ponuda kampa

Kamping, kao vrsta turizma koja iziskuje uredenu infrastrukturu i lokaciju, mora slijediti
odredene zakonitosti kako bi bila ostvariva. Veli¢ina i oblik lokacije nuzna je za pogodnost
kampiranja i izgradnju potrebitih objekata.

Ponuda smjestaja u kampu sastojala bi se od kamp mjesta, kamp parcela sa strujom i vodnom
infrastrukturom, te ognjiStima i natkrivenim prostorima za pripremanje i konzumiranje hrane,
od zatvorenih objekata prisutne bi bile gradevine ,,neobi¢nih* oblika koje bi imali svoju zasebnu
tematiku u kojima bi se pruzala usluga smjestaja. Kamp bi bio opremljen raznim sadrzajima
koji bi u pocetku ukljucivali sanitarne ¢vorove, recepciju, sadrzaje za rekreaciju na otvorenom
I natkrivena mjesta za pripremu i konzumaciju hrane i pi¢a. Ponuda bi ukljucivala mogucnost
najma bicikala i opreme za razne sportove, te organizacijom izleta. Kamp bi u drugoj godini

poslovanja trebao biti obogacen za restoran i bar.

2.5. Procjena ulaganja i izvor kapitala

Prije nastavka bitno je odrediti izvore kapitala. U ovom hipotetskom primjeru koristiti ¢e se

zemljiSte povrsine 1,1 ha sa procijenjenom vrijednos$éu od 4 eura po metru kvadratnom, §to u
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konaénici iznosi 44.000 eura.'® Za pocdetnu investiciju u kamp Wine & Nature procijenjeni
potreban kapital iznosi 119.500 eura bez investicije u zemljiste koje je u vlasnistvu investitora.
Vecina potrebnog kapitala bila bi financirana bankarskim kreditom, a ostatak potrebnog

kapitala osigurao bi investitor.

2.6. Ljudski resursi

Ljudski potencijal je ukupno znanje, sposobnosti, vjestine, Kreativnost, motivacija i odanost
organizacije (ili druStva). To je inteligencija i mentalna energija koju organizacije mogu
koristiti za postizanje ciljeva i razvoja organizacije. *’

U pogledu ljudskih resursa, kamp s temom vina prepoznaje vaznost angaziranja
kvalificiranih i motiviranih zaposlenika kako bi se osigurala uspjesna operacija kampa. Vaznost
se pridodaje timskom radu i suradnji medu zaposlenicima. U pogledu rada s ljudskim resursima,
kamp se pridrzava svih zakonskih propisa i regulativa vezanih za radne uvjete, radno vrijeme,
place 1 beneficije. Sve obveze prema zaposlenicima ispunjavaju se u skladu s propisima,
ukljucujuéi isplatu placa, doprinose za socijalno osiguranje i zdravstveno osiguranje.

Kamp takoder pruza mogucénosti za napredovanje i profesionalni razvoj zaposlenika. Uz
adekvatnu obuku 1 mentorstvo, zaposlenici imaju priliku razvijati svoje vjestine, stjecati nova
znanja i napredovati u svojoj Karijeri unutar kampa. Uz sve navedene aspekte upravljanja
ljudskim resursima, kamp stvara poticajno i potporno radno okruzenje u kojem se cijene ideje,
inicijativa 1 doprinos svakog zaposlenika. Vazno je naglasiti da kamp prepoznaje da su
zaposlenici kljuéni resurs 1 da njihov angazman i predanost igraju klju¢nu ulogu u uspjehu

projekta.
3. Analiza trziSta
TrziSte oznac¢ava pojam koji moze imati viSe razli¢itih definicija, neke definicije govore da je

trziSte mjesto gdje se razmjenjuju dobra i usluge ovisno o ponudi i potraznji, dok druge

govore da je trziSte mehanizam. U nastavku su neke od definicija.

16 Republika Hrvatska, Izvje$ée o trzistu nekretnina za 2022. godinu za podrudje — Zagrebacka zupanija, 21.
17 Bahtijarevi¢-Siber, Management ljudskih potencijala, 16.
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,» 11Zi8te je skup kupaca 1 prodavatelja koji putem stvarnih ili potencijalnih medusobnih
djelovanja odreduju cijenu proizvoda ili skupine proizvoda.« 8

,» L1Zi§te mozemo definirati kao ,,mehanizam* razmjene roba ili kao skup veza i odnosa
izmedu subjekata ponude i subjekata potraznje.* 1°

Analiza trziSta sastoji se od trzi$nih istrazivanja koja se opisuju kao unaprijed definiran
postupak kojim se skupljaju, analiziraju i prikazuju podaci sa ciljem da se interpretiraju

informacije potrebne za odlu¢ivanje i rje$avanje izazova u upravljanju poslovanjem. %

3.1. Pregled trziSta Zagrebacke Zupanije

Zagrebacka zupanija nalazi se oko Zagreba, glavnog grada Hrvatske koji je ujedno i regionalno
srediste. Zauzima povr§inu od 3.060 &etvornih kilometara i broji 317.606 stanovnika.?

Turizam u Zagrebackoj Zupaniji obuhvaca raznolike turisticke atrakcije 1 aktivnosti koje
privlace posjetitelje iz razliitih dijelova svijeta. SmjeStena u srcu Hrvatske, Zagrebacka
zupanija nudi kombinaciju prirodnih ljepota, kulturnog nasljeda, ruralnih podrucja i blizinu
glavnog grada. Zagreb predstavlja znacajan turisticki centar s bogatom povijescu, arhitekturom,
muzejima, galerijama, parkovima i brojnim kulturnim dogadanjima.

Osim Zagreba, u Zagrebackoj Zupaniji nalazi se nekoliko slikovitih sela, ruralnih podrucja 1
prirodnih parkova. PleSivica, Samoborsko gorje i Medvednica pruzaju mogucénosti za
planinarenje, biciklizam, Setnje prirodom i istrazivanje netaknute prirode. Tu su i brojni
vinogradi 1 vinarije, posebno u podrucju PleSivice, poznate po proizvodnji kvalitetnih vina.
Zagrebacka Zupanija takoder je dom mnogim kulturnim i povijesnim spomenicima, kao §to su
dvorci, crkve i muzeji. Posjetitelji mogu posjetiti dvorce poput dvorca Veliki Tabor, dvorca
TrakosScan i1 dvorca Orsic¢, koji zanimljivost donose svojom arhitekturom i bogatom povijescéu.

Uz to, Zagrebacka Zupanija nudi razne manifestacije, festivale, gastronomske dogadaje,
vinske ture i druge oblike zabave tijekom cijele godine. Ovi dogadaji pruzaju moguénost
upoznavanja lokalne kulture, tradicije, obicaja i gastronomije. Zagrebacka Zupanija ima dobru

prometnu povezanost s drugim dijelovima Hrvatske i susjednim zemljama, $to olakSava dolazak

18 Pindyck i Rubinfeld, Mikroekonomija, 7.
19 Medi¢ i Polovina, Osnove ekonomije, 80.
20 Vranesevié, Trzi$na istraZivanja u poslovnom upravljanju, 4.
2l Drzavni zavod za statistiku, Statisti¢ki ljetopis Republike Hrvatske 2018., 62.
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turista. Takoder, raznolika ponuda smjestaja ukljucuje hotele, pansione, seoska domacinstva i

privatne apartmane, pruzaju¢i mogucénosti za razlicite profile posjetitelja.

Zagrebacka Zupanija je u 2020. godini brojala 1.420 smjestajnih kapaciteta u koje se ubraja

broj soba, apartmana i mjesta za kampiranje.

Tijekom 2020. godine ostvareno je 42.206

ukupnih dolazaka turista, koji su ostvarili ukupno 82.323 no¢enja. 22

3.1.1. SWOT analiza Zagrebacke Zupanije

SWOT analiza je metoda kojom se analizira interna i eksterna okolina promatranog subjekta,

provodi se samostalno ili kao sinteza analiza eksterne i interne okoline.?

Namjera SWOT analize je da bude sredstvo u utvrdivanju pozicije subjekta tako $to analizira

interne prednosti i slabosti, te eksterne prilike i prijetnje.?*

Tablica 1. Swot analiza Zagrebacke Zupanije

Snhage:
e Prometna povezanost
e Bogatstvo =zaSticenih prostora
slikovitost pejzaza
e Infrastruktura
e Kulturna bastina
e Manifestacije, dvorci i arhitektura
e Ugostiteljska ponuda
e Razvoj vinskih cesta

e [zletnic¢ka infrastruktura

Prilike:

JaCanje gospodarske snage i kupovne
moci

Razvojni trendovi vezani uz okolisnu
odrzivost

EU fondovi za ruralni razvoj

Trend rasta potraznje za aktivnim
odmorom i boravkom u prirodi
Trend rasta potraznje za proizvodima
kulturnog turizma

Segmentacija trzista

Diversifikacija proizvoda

Slabosti:

Prijetnje:

Nastavak gospodarske krize

22 https://web.dzs.hr/
2 Buble, Menadzerske vjestine, 19.
2 Buble, MenadZment, 181.
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Nedovoljna povezanost gospodarstva
i turizma

Neuredenosti turistickih resursa
Prometna signalizacija

Nerijeseni imovinski-pravni odnosi
Nedostatak kapaciteta vise kategorije
Nedostatak  cjelovitih  turistickih
proizvoda

Nedostatak shopping sadrzaja

Nerazumijevanje potencijala turizma

Nepovoljna investicijska klima
Nedostatak institucionalne podrske
poduzetnistvu

OgraniCeni apsorpcijski  kapaciteti
EU fondova

Brzi razvoj konkurencije

Nedovoljna prepoznatljivost
Zupanije kao turisti¢ke destinacije
Nemogucnost sagledavanja ukupnih

turisti¢kih tokova

e Nedovoljna suradnja u turizmu e Neukljucivanje lokalnog stanovnistva

e Needuciranost
e Razina informiranosti potencijalnih

turista

lzvor: Strategija turistickog razvoja Zagrebacke Zupanije, str. 69, 70

3.2. Plesivi¢ka vinska cesta i turizam

U kontekstu vinske regije PleSivice, turizam vinske ceste igra znaCajnu ulogu u pruZanju
nezaboravnog iskustva za turiste. Posjetitelje pokrecu razliiti ¢imbenici poput moguénosti
kuSanja i kupnje vina, Sirenja znanja o vinu i otkrivanja jedinstvenih sorti. Vazno je napomenuti
da su gastronomske aktivnosti takoder sastavni dio ukupnog iskustva vinskog turizma,
povecavajuci zadovoljstvo turista. Jedan od klju¢nih aspekata uspjesnog iskustva vinskog
turizma je posjet vinarijama, koji nudi holisticko iskustvo koje obuhvaca razlicite elemente kao
Sto su degustacije, obrazovanje, kulturna bastina i gastronomija. Ovo sveobuhvatno iskustvo
ima pozitivan u¢inak na budu¢e namjere ponasSanja turista, poticuci ih da se dodatno ukljuce u
aktivnosti i destinacije povezane s vinom.

Aktivnosti vinskog turizma vrte se oko pojedinaca koji traZze iskustva povezana s vinima 1
vinarijama, §to ga ¢ini niSom unutar Sire domene turistiCkih destinacija. Omogucéavanjem
dogadanja, festivala, gostoprimstva, obrazovanja i obilazaka vinarija, sektor vinskog turizma

zadovoljava interese turista koji cijene povijesne i kulturne vrijednosti, istinska iskustva i
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atrakcije povezane s vinom.?® Opéenito, vinska regija Plesivice primjer je kako turizam vinske
ceste moze ucinkovito stvoriti bogata iskustva za posjetitelje, pridonose¢i ukupnom rastu i

razvoju industrije vinskog turizma.

3.3. Osobine potraznje i potencijalni kupci

Kampiranje i rekreacija na otvorenom postaju sve popularniji oblik turizma u Hrvatskoj,
privlace¢i brojne posjetitelje koji traze autenti¢na iskustva u prirodi. Postoje razlicite kategorije
kupaca koji se mogu zainteresirati za ovaj oblik turizma, ukljucujuéi obitelji, mlade parove,
avanturiste i ljude svih dobnih skupina. Osim toga, postoje i brojne organizacije koje
organiziraju izlete u prirodu, sportske klubove i druge grupe koje su zainteresirane za
kampiranje i rekreaciju na otvorenom. Potencijalni kupci traze prirodna okruzenja, udobnost i
sigurnost, te pristupacne cijene. Ponuda kampa ¢e se usredotoditi na ispunjenje ovih potreba i
privlacenje Sirokog spektra kupaca. Posebna ¢ar kampa bit ¢e tematsko uredenje u vinskoj

tematici.

3.4. Postojeci konkurenti i plasman

Analiza konkurencije klju¢na je komponenta pri procjeni moguceg plasmana za kamp. Svaka
tvrtka prilikom pokretanja poslovanja, ali i kasnije tijekom redovitih poslovnih procesa koristi
interne (i po potrebi eksterne) resurse kako bi osigurala da na trzi$tu pruZa jedinstvenu ponudu,
te kako bi se istaknula u odnosu na konkurenciju. Neovisno o tome je li njihov proizvod jeftiniji,
zadovoljava drugacije potrebe ili se istice po nekom dugom elementu, vazno je poznavati po
kojim kvalitetama posluje konkurencija.

Prilikom analize konkurencije usredoto¢it ¢emo se na male kampove koji se nalaze u
kontinentalnom dijelu Hrvatske, a koji bi svojom ponudom konkurirali kampu Wine & Nature.
Analiza konkurencije ¢e nam pomo¢i da bolje razumijemo trziste, prilagodimo ponudu i

marketinske strategije kako bismo se istaknuli na trzistu i privukli publiku koja ¢e prepoznati

25 Santos, Vasco, Paulo Ramos, Nuno Almeida, and Enrique Santos-Pavon. "Developing a Wine Experience
Scale: A New Strategy to Measure Holistic Behaviour of Wine Tourists" (7. Srpnja 2023.)
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vrijednost kampa. Kamp Wine & Nature nema izravne konkurencije s obzirom na to da se radi
o kampu smjeStenom u naselju Plesivica koje je dio Samoborskog gorja, u kraju Kkoji je
najpoznatiji po vinarstvu. Za analizu konkurencije uzet ¢emo kampove koji se nalaze u blizini
i koji bi svojom ponudom konkurirali kampu Wine & Nature, obiljeZja svakog kampa analizirat

¢emo posebno u nastavku.

3.4.1. Kamp odmoriste VVugec plac

Kamp odmoriste Vugec plac najblizi je konkurent kampu Wine & Nature stoga se namece kao
logican odabir u analizi konkurencije. Kamp je smjeSten uz rub grada Samobora, u blizini
Zagreba i ¢vorista autoputa. Nudi smjestaj u obliku deset travnatih kamp mjesta povrsine 90m?2
s priklju¢kom na struju. Uz potrebne sanitarije, u kampu se nalazi i bazen kako bi se gosti mogli
osvjeziti. U ponudi kampa stoji i mogucnosti koriStenja zajednic¢kog prostora a pripremu
rostilja. Kamp kao svoje prednosti navodi da je idealna polazi$na tocka za razne izlete po
samoborskom gorju i Zumberku, koji je poznat po svojim brezuljcima i vinogradima, koji
otkrivaju mnoge pjesacke staze. Cijene variraju ovisno o razdoblju, te se krec¢u od 25 do 35 eura

po danu. 28

3.4.2. Kamp Zagreb

Kamp Zagreb slijede¢i je konkurent zbog blizine i jako dobre ponude koju kamp pruza.
Smjesten je uz jezero Rakitje u blizini grada Sveta Nedjelja i svega nekoliko kilometara udaljen
od srediSta Zagreba. Kategoriziran je da cetiri zvjezdice. Ponuda smjestaja sastoji se od Cetiri
bungalova i 50 kamp parcela od kojih je 29 sa strujom i vodom, a 20 sa strujom, vodom |
kanalizacijom.

Restoran kampa nalazi se uz samo jezero, a na prvom katu iznad restorana nalazi se wellness
apartman sa saunama i uslugom masaze. Osim navedene ponude nudi se opcije najma kajaka,

pranja i suSenja odjece, te opcija prijevoza. Kamp je prilagoden za invalide, ima svoj mini

26 https://www.camping.hr/hr/kampovi/vugec-plac (13. Svibnja 2023)
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market, dje¢je igraliSte 1 nudi uslugu organizacije domjenaka i glazbenih no¢i. U kampu su
dozvoljeni ljubimci za koje postoji posebna kupaonica. Za ljubitelje jahanja organiziraju
konjicke ture oko jezera i nasipom rijeke Save. Cijene za bungalove krecu se od 85 do 140 eura,

a za kamp parcele od 18 do 25 eura po danu.?’

3.4.3. Vinski kamp Hazi¢

Kamp Hazi¢ smjestio se u Medimurju u blizini terma sveti Martin koje su jedno od najpoznatijih
termalnih kupalista u hrvatskoj. Wine kamp Hazi¢ nastao je iz OPG-a Hazi¢ koje se bavi
uzgojem jabuka, vinove loze i proizvodnjom vina. Na 100 metara od kampa smjeStena je i
vinska kuéa Hazi¢ u kojoj se nudi degustacija vina i domacih proizvoda. Ponuda smjestaja
sastoji se od 20 parcela opremljenim strujom, vodom i odvodom, te 2 mobilne kucice za najam.
Kamp parcele velike su od 80 do 110 m2, a pristup kampu je omogucen velikim kamperima i
viSeosovinskim prikolicama. Vinski kamp Hazi¢, kao i kamp Zagreb kategoriziran je kao kamp
s 4 zvjezdice. Nude moguénost koriStenja perilice i susilice vesa, najam bicikala, te organizaciju
izleta za okolne atrakcije. Uz to, dostupna je i usluga dostave dorucka sastavljenog od domacih
proizvoda s lokalnih gospodarstava. Pet-friendly su kamp koji sadrzi poseban prostor za pranje
kuénih ljubimaca. Cijena za mobilne kucice krece se od 80 do 140 eura ovisno o razdoblju, dok

se najam kamp parcela kreée od 20 do 35 eura ovisno o razdoblju. 2

3.5. SWOT analiza kampa Wine and Nature

SWOT analiza koristan je alat koji nam moZe pomo¢i u procjeni snaga, slabosti, prilika 1
prijetnji investicijskog projekta, kao Sto je kamp s vinskom tematikom. U nastavku je tablica

koja prikazuje SWOT analizu kampa Wine & Nature:

27 https://www.campzagreb.com/ (13. Svibnja 2023)
28 https://opg-hazic.com/vinski-kamp/ (13. Svibnja 2023)
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Tablica 2: Swot analiza kampa Wine & Nature

Snage: Prilike:

e Lokacija okruzena prirodom e Mala konkurencija na lokaciji

e Blizina  vinarija, pjeSackih 1 e Dobra prometna povezanost S
biciklistickih staza ¢voriStima autocesta i cesta

e Intimna atmosfera tematskog kampa e Mogucnost rasta i proSirenja

e Dobra prometna povezanost S e Smjestaj pod neobi¢nim okolnostima
glavnim gradom i emitivnim trzi$tima e Prodaja proizvoda domace

e Ugostiteljski objekt u sklopu kampa proizvodnje

e Sportske aktivnosti e Lojalnost

e Dodatni sadrzaji e Stvaranje ugleda na trziStu i

ocjenjivanje od akreditiranih

agencija
Slabosti: Prijetnje:
e Neistrazena mikrolokacija e Ugledna konkurencija
e Neprepoznatljivost e Sezonalnost
e Konkurencija e Financijska ugroza
e Nedostatak radne snage e Klimatske promjene i nepogode

Nepredvidiva ekonomska situacija

Neiskustvo u vodenju

Izvor: lzrada autora

3.6. Procjena moguceg plasmana cijena

Kada govorimo o cijenama i mogué¢em plasmanu cijena za kamp u obzir treba uzeti vise faktora

poput:

Troskova i marzi gdje Se trebaju analizirati svi troskovi vezani uz vodenje kampa,
ukljucujucéi operativne troskove, place osoblja, marketing 1 promociju, troSkove hrane 1
pic¢a, odrzavanja i ostale financijske obveze nakon ¢ega se odreduje Zeljena marza
uzimajuci u obzir trziSte 1 konkurenciju.
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Vrste smjestaja i usluge koje ¢e se pruzati: radi se 0 kampu s parcelama sa strujom i
vodom, te zatvorenim ¢vrstim objektima u obliku ba¢vi koji imitiraju vinsku tematiku i
svojim uredenjem su blizu glamping Satora. Takoder, kamp ¢e nuditi i dodatne usluge
poput vinskih degustacija, obroka, usluga prijevoza, najma opreme za razne sportove te
terenima za pojedine sportove. Ovisno o udobnosti i kvaliteti usluge formirati ¢e se
cijene. Bitno je promovirati vrijednost koja se pruza, poseban koncept tematskog kampa
s vinom, a cijene ¢e odrazavati tu jedinstvenost i vrijednost. Potencijalni gosti mogu biti
spremni platiti i viSe za autenti¢no iskustvo.

Ciljne publike i njihove preferencije

Sezonalnost koja je standardno prisutna u turistickom sektoru. Ovisno o sezonskim
varijacijama cijene ¢e biti vise kada je potraznja veca, a nize tijekom manje posjeéenih
razdoblja. Potrebno je biti fleksibilan oko cijene kako bi privukli goste na $to duzi period
Paketa i popusta koji mogu privuéi goste na razli¢ite nac¢ine. Na primjer, moguce je
ponuditi paket koji ukljucuje smjestaj, vinske degustacije i obroke po povoljnijim
cijenama nego da se svaka usluga kupuje zasebno. Takoder, razmotrit ¢e se mogucnosti
popusta za grupne rezervacije ili duze boravke.

Konkurencije ¢ije je cijene potrebno prouciti kako bi ponuda bila konkurentna na trzistu.
Ako su cijene sli¢cnih kampova vise, opcija je postavljanje nesto nizih cijena kako bi se
privukli gosti. Medutim i tu je potreban oprez kako cijene ne bi bile preniske, sto bi se
moglo negativno odraziti na percepciju vrijednosti kampa.

Pracenje rezultata je vrlo bitan faktor nakon $to Se postave cijene. Pracenjem se dobivaju
povratne informacije koje ukazuju na prilagodbe cijena koje treba poduzeti kako bi se

zadrzala konkurentnost.

3.7. Plan prodaje i prihoda

Osim prihoda od smjeStaja kamp ¢e imati i prihode od dodatnih usluga poput najma bicikala,

organiziranja izleta na lokalne atrakcije i vinarije.

U tablici ispod prikazana je projekcija plana prihoda za prvu godinu poslovanja pod

pretpostavkom da ¢e popunjenost kampa biti 40 % u predsezoni (1. travnja do 30. lipnja),

80
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% u vrhu sezone (1. srpnja do 31. kolovoz) i 40 % popunjenosti u posezoni (1.rujna do 31.

listopada).

Tablica 3. Projekcija plana prihoda za prvu godinu poslovanja s ve¢om popunjenos$¢u kapaciteta

Razdoblje Usluga najma Koli¢ina Cijena Ukupno
Predsezona Parcele 20 10 7.280
Objekti 9 40 13.104
Glavna sezona | Parcele 20 20 29.440
Objekti 9 60 39.744
Posezona Parcele 20 10 4.880
Objekti 9 30 6.588
Cijela godina Dodatni sadrzaji X X 2.000
Ukupno 103.036

Izvor: lzrada autora

Navedena tablica prikazuje cijene izraZene u eurima. Cijene su podloZne promjenama ovisno

o potraznji i ponudi na trzistu.

Sljedeca tablica prikazuje prodaju kampa u uvjetima da ¢e popunjenost kampa u predsezoni

(1. travnja do 30. lipnja) biti 30 %, 70 % u vrhu sezone (1. srpnja do 31. kolovoz) i 30 %

popunjenosti u posezoni (1.rujna do 31. listopada). Prema tablicama u nastavku izradena je

ekonomsko financijska analiza projekta.

Tablica 4: Projekcija plana prihoda za prvu godinu poslovanja s manjom popunjeno$¢u kapaciteta

Razdoblje Usluga najma Koli¢ina Cijena Ukupno
Predsezona Parcele 20 10 5.460
Objekti 9 40 9.828
Glavna sezona | Parcele 20 20 25.760
Objekti 9 60 34.766
Posezona Parcele 20 10 3.660
Objekti 9 30 4.941
Cijela godina Dodatni sadrzaji X X 2.000
Ukupno 86.415
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Izvor: Izrada autora

Iz tablice je vidljivo da kamp Wine & Nature u prvoj godini svog poslovanja planira
uprihoditi 86.415 eura.

Tablica 5 prikazuje plan prihoda za drugu godinu poslovanja u uvjetima popunjenosti

kapaciteta iz tablice 3.

Tablica 5: Plan prihoda za drugu godinu poslovanja

Razdoblje Usluga najma Koli¢ina Cijena Ukupno
Predsezona Parcele 20 13 7.098
Objekti 9 40 9.828
Glavna sezona Parcele 20 20 25.760
Objekti 9 70 40.572
Posezona Parcele 20 15 5.490
Objekti 9 35 5.764
Cijela godina Dodatni sadrzaji X X 2.000
Ugostiteljstvo X X 17.024
Ukupno 113.536
Izvor: Izrada autora
Tablica 6: Plan prihoda za tre¢u godinu poslovanja
Razdoblje Usluga najma Koli¢ina Cijena Ukupno
Predsezona Parcele 20 15 8.190
Objekti 9 40 9.828
Glavna sezona Parcele 20 25 32.200
Objekti 9 70 40.572
Posezona Parcele 20 15 5.490
Objekti 9 45 5.764
Cijela godina Dodatni sadrzaji X X 2.500
Ugostiteljstvo X X 16.992
Ukupno 121.536

lIzvor: lzrada autora

Prema navedenim tablicama je u nastavku rada izradena ekonomsko-financijska analiza.
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4. TehnoloSko-tehnic¢ka analiza investicijskog projekta

Tehnolosko-tehnicka analiza investicijskog projekta za kamp s temom vina ukljucuje pregled
svih tehnoloskih aspekata i tehnicke opreme potrebne za uspjes$no poslovanje kampa. Ova
analiza procjenjuje tehnicku izvedivost projekta i osigurava da su sve tehnoloske komponente

pravilno implementirane.

4.1. Lokacija

Lokacija se definira kao geografska pozicija nekog podrucja i vrlo je bitan faktor u planiranju
pokretanja kampa.?® O lokaciji ovisi i sama uspjesnost poslovanja kampa, a za kamp s temom
vina odabrana podrugje je Plesivica kao vinorodno podrucje sa slikovitim krajolikom.

Makrolokaciju ¢ini Zagrebacka Zupanija, a mikrolokacija je PleSivica, drugi po visini vrh
Samoborskog gorja, smjestena je u blizini Zagreba i u neposrednoj blizini grada Jastrebarsko.
Plesivica je poznata po vinogradima i proizvodnji vrhunskih vina. Regija je poznata po svojim
prirodnim ljepotama, vinogradima i ruralnom okruzenju, §to moze stvoriti jedinstveno iskustvo
za goste. Najpoznatiji dio je Plesivic¢ka vinska cesta koja je dom Cetrdesetak vinara s raznolikom
ponudom vina i ugostiteljskom ponudom, ujedno gdje ¢e se nalaziti kamp Wine & Nature.
Vinsku cestu osim vinara ukrasavaju kulturne i povijesne znamenitosti. Na PleSivici se osim
Setnja prirodom, moZete baviti bicikliranjem, letackim sportovima, ribolovom ili lovom. °

U slu¢aju kampa Wine & Nature zemljiste se prostire na 1,1 ha, ukljucuje dio s blagim padom
koji se pruza uz potok do ravnijeg dijela zemljista, pored kojeg se nalazi dio Sume. Zemljiste je
locirano u mjestu Jurjev€ani, koje je dio samoborskog gorja. Obiluje prirodnim hladom, a
okolni krajolik ¢ini predivan pogled na okolna brda, Sume i nizinski dio zagrebacke Zupanije.
Na zemljiStu se nalazi postojeca gospodarska zgrada prikljucena na struju i vodovod. Zemljiste
godinama nije u uporabi i potrebno ga je dotjerati i pripremiti za izgradnju. Gospodarsku zgradu
treba rekonstruirati i prenamijeniti. Potrebno je urediti sav okolis te osigurati parking i prohodne

puteve.

29 http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?1D=37026 (20. Srpnja 2023.)
30 https://www.tzgj.hr/hr/sto_vidjeti/plesivicka_vinska_cesta.html (14. Svibnja 2023)
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4.2. Kapaciteti

Za kamp Wine & Nature izgradnja objekata i parcela planira se na zemljistu od 1,1 ha, a bit ¢e
izgraden u fazama. Prva faza izgradnje kampa obuhvaca izgradnju 20 parcela sa strujom i
vodom, te devet tipskih gradevina za pruzanje usluge smjeStaja. Uz to su planirane i
nadstreSnice s ognjistima koje ¢e ujedno sluziti i kao mjesta za pripremu i konzumiranje hrane.
U objektu gdje se nalaze recepcija i sanitarni ¢vorovi, u kasnijim fazama razvoja kampa nalazit
¢e se restoran i bar gdje ¢e se mo¢i kusati razna vina hrvatskog podneblja.

Planirani kapacitet kampa je do 150 osoba, odnosno 29 smjestajnih jedinica, od kojih je 20
kamp mjesta/parcela dok su ostalih devet smjestajnih jedinica u obliku gradevina. Osim
smjestaja, kamp ¢e imati rekvizite za razne sportove i igre, a u ponudi ¢e biti i najam elektri¢nih

bicikala.

4.3. Tehnoloski aspekti

Tehnologija predstavlja vaznu ulogu u suvremenim kampovima, pruzajuci poboljSane usluge,
ucinkovito upravljanje 1 bolje iskustvo gostiju. Materijali koriSteni za izgradnju kampa ve¢inom
su prirodni i visokokvalitetni, dok je drvo najzatupljeniji materijal koji ¢e se koristiti u izgradnji
smjeStajnih objekata, nadstreSnica, klupa i ostalog. Kada govorimo o tehnologiji koja ¢e se
koristiti u kampu, postoji nekoliko tehnoloskih aspekata koje ¢e se koristiti za kamp:

e Online rezervacijski sustav i1 placanja: u sklopu web stranice bit ¢e integrirani
rezervacijski sustav kako bi gosti mogli jednostavno provjeriti dostupnost smjestaja i
rezervirati boravak. Uz to biti ¢e omoguéeno placanje Kkarticama i internetskim
bankarstvom.

e Upravljanje gostima: koristiti ¢e se softver koji ¢e pratiti informacije o gostima,
njihovim preferencijama 1 povratnim informacijama. Takav pristup pomoéi c¢e

personalizirati uslugu i pruziti bolje iskustvo gostima.
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e Pametni kljuCevi: svaki objekt imat ¢e kartice za pristup objektu §to ¢e u konacnici

olaksati ulazak i izlazak gostiju, ali i pruziti vecu sigurnost i kontrolu pristupa,

e Sigurnosni sustavi: kamp ¢e biti opremljen video nadzorom i sefovima pored recepcije

gdje ¢e gosti moci ostaviti vrijedne predmete za koje Zele da budu na sigurnom ,

e (QOdrzivost: u kasnijim fazama izgradnje kampa u planu je instalacija fotonaponskih

sustava 1 sustava za upravljanje potroSnjom energije i vode, te primjenu recikliranja i

smanjenja otpada.

4.4. Tehnicki aspekti

U tehnicke aspekte spadaju gradevinski objekti s instalacijama, infrastrukturom i opremom, kao

I izrada projektne dokumentacije. Iz tehniCkog rjeSenja bitan je sklad funkcionalnosti i

racionalnosti kod konstrukcije objekata i primjene odgovarajuéih materijala. 3

4.4.1. Investicije u gradevinske objekte i opremu

Kako bi se maksimizirao profit dobiven od usluge, ona mora biti iznimna po vise kriterija. Prvi

1 osnovni kriterij je stabilnost, uredenost 1 prilicnost gradevinskih objekata gdje se ona pruza.

Stoga je u njih nuzno investirati.

U tablici 7 prikazani su okvirni podaci o iznosima investicija, odnosno planiranih troSkova

koji su dobiveni iz ponuda izvodaca radova i samostalnim istrazivanjem.

Tablica 7: Investicije u gradevinske objekte i opremu

Opis Iznos (eur)
Izrada projektne dokumentacije 12.000
Priprema zemljista (iskop, temelji, 36.000
prometnice i infrastruktura do parcela)
Recepcija i sanitarni ¢vorovi 22.000

31 Bendekovié i koautori, op. cit. 140-141
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Objekti 34.500

Rekreacijski punkt i bicikli 10.000
Ostalo 5.000
Ukupno 119.500

Izvor: Izrada autora

Tvrtka zaduzena za izgradnju i uredenje cijelog kampa bit ¢e GRAD KL4 d.0.0. iz Zagreba, s

kojom su u pregovorima oko izvodenja radova dobiveni iznosi navedeni u gornjoj tablici.

4.4.2. Zastita i unaprjedenje okoliSa

Okoli§ i zastita istog bitan su aspekt kampa s temom vina s obzirom na to da odrzivost i ekoloska
osvijeStenost postaju sve vazniji u turistickoj industriji. OdrZive ekoloske prakse pomoc¢i ¢e u

privlacenju ekoloski svjesnih gostiju i smanjenju negativnog utjecaja na okolis.

e Upravljanje otpadom: U kampu ¢e biti implementiran sustav razvrstavanja otpada
postavljanjem jasno oznacenih spremnika za razliCite vrste otpada kao Sto su papir,
staklo, plastika i biootpad. Goste ¢e se poticati na sudjelovanje u recikliranju otpada i
educirat ¢e ih se o vaznosti pravilnog odlaganja.

e Voda 1 energetska ucinkovitost: Promovirat ¢e se usteda vode 1 energije u kampu.
Instalirati ¢e se uredaji a uStedu vode poput uredaja za reguliranje proto¢nosti vode 1
niskotla¢nih tuseva. Rasvjeta ¢e biti energetsko u¢inkovita, a vanjski sustavi rasvjete bit
¢e napajani fotonaponskim sustavom. Za kamp ¢e se razmotriti i koriStenje obnovljivih
izvora energije.

e Prirodna i autohtona flora: Pazit ¢e se na oCuvanje prirodne okoline 1 biljnih vrsta
karakteristi¢nih za regiju. Po kampu bit ¢e postavljene table s opisima lokalne flore i
faune kako bi se gostima pruzili bolje razumijevanje prirode.

o FEkoloSke gradevinske prakse: Materijali koriSteni u gradnji i renovaciji objekata

ekoloski su prihvatljivi, kao Sto su reciklirani i obnovljivi materijali.
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e [okalna zajednica: Suradnja s lokalnom zajednicom pridonosi zastiti i o¢uvanju okolisa

tako Sto ¢e se podupirati lokalni proizvodaci hrane 1 pi¢a kako bi se smanjio negativan

ekoloski utjecaj transporta.

Vazno je da odrzivost bude ukorijenjena u svim aspektima kampa s temom vina. Osim

smanjenja negativnog utjecaja na okoli$, odrzive prakse mogu donijeti financijske i

marketinsSke koristi.

4.4.3. Troskovi materijala

Ugostiteljske djelatnosti i djelatnosti pruzanja usluge smjeStaja zahtijevaju ulaganja u

materijale koji su neophodni za uspjesno obavljanje svih zadataka. Tu spadaju komunalni

troskovi, voda, struja, potros$ni materijali, ratunala i programi, potrosna oprema za zahode,

sredstva za ¢iS¢enje, rukavice i ostali sitan inventar potreban za neometano poslovanje kampa.

Tablica 8: Troskovi matrijala

Materijali Ukupna vrijednosti (eur)
Energenti 3.500
Repromaterijal 2.000
Sitan inventar 1.200
Ostalo 1.000
Ukupno 7.700

Izvor: Izrada autora

Tablica 8 prikazuje procjenu troskova materijala potrebnih za ugodno poslovanje kampa. U

tablici stoji opis materijala u koje se ulaze 1 njihovu vrijednost koja je podloZna promjenama

ovisno o trzistu.
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4.4.4. Zaposlenici i troskovi zaposlenika

Zaposlenici su kljucan resurs u uspjesnom vodenju kampa. Vazno je pazljivo razmotriti radne
pozicije, broj potrebitih zaposlenika i troSkove povezane s radnom snagom. Kamp Wine &
Nature u svojim pocecima zapos$ljavao bi 4 radnice/ka, voditelj kampa bio bi autor ovog
investicijskog projekta, a osim njega u kampu bi bili zaposleni jedan/na recepcionar/ka i
jedan/na cista¢/ica. U drugoj i idu¢im godinama kamp bi §irio svoje poslovanje i zaposljavao
jos radnika ovisno o potrebama. Bitno je da zaposlenici imaju potrebne vjestine i znanja za
obavljanje svojih poslova. Uz place, potrebno je biti svjestan i drugih troSkova povezanih sa

zaposlenicima kao $to su uniforme, obroci i smjestaj za zaposlene.

Tablica 9: Zaposlenici i troskovi zaposlenika

Ime radnog mjesta | Broj radnika | Stru¢na sprema Mjeseéna BRUTO

kompenzacija (eur)

Voditelj kampa 1 VSS 1.244,71
Recepcionar 1 SSS/VSS 1.055,79
Cistadice 1 NKV/SSS 888,67
Ukupno 3.189,17

lIzvor: lzrada autora

U tablici broj 9 prikazana su imena radnih mjesta, potrebne stru¢ne spreme za svako radno
mjesto te mjesecna bruto kompenzacija za svakog zaposlenika.

Minimalni uvjeti za zaposlenike ukljucuju skup pravila i1 standarda koje je potrebno
zadovoljiti kako bi se osigurala sigurnost, poStovanje radnih prava i dobrobit zaposlenika.
Radno vrijeme treba biti u skladu s vazefim zakonodavstvom i propisima, ukljucujuci
ogranicenja radnog vremena, pravila o pauzama 1 odmorima, kao i naknade za prekovremeni
rad. Radna mjesta trebaju biti opremljena na odgovarajuc¢i nacin, a zaposlenici trebaju biti
upoznati sa sigurnosnim mjerama i postupcima kako bi se osiguralo sigurno i zdravo radno
okruzenje. Ugovori o radu trebaju biti pismeni i jasno definirati uvjete i obveze zaposlenika, u
skladu s vaze¢im zakonima 1 regulativama. Zaposlenicima treba pruziti nediskriminacijsko
okruZenje i osigurati pravo na godi$nji odmor, bolovanje i druge propisane beneficije.
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Redovita komunikacija s zaposlenicima o njihovim pravima, obvezama i politikama kampa
takoder je vazna, kako bi se osigurala transparentnost i dostupnost relevantnih informacija.
Pridrzavanje svih vaze¢ih zakonskih propisa i standarda te promicanje dobre korporativne
kulture 1 brige o dobrobiti zaposlenika mogu poboljSati njihovo zadovoljstvo, motivaciju i

produktivnost.

32 https://www.zakon.hr/z/307/Zakon-o-radu (24. Svibnja 2023.)
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5. Organizacija, upravljanje i promidzba

Organizacija i upravljanje kampom temelji se na dobro definiranoj strukturi organizacije. U
kampu postoji jasna hijerarhija s razli¢itim funkcionalnim podruc¢jima koja ukljucuju operacije,
marketing, financije, ljudske resurse i druge relevantne sektore. Svako od navedenih podrucja
ima odgovornosti i zadatke koje moraju obavljati. Kamp Wine & Nature zamisljen je kao mali
obiteljski kamp koji bi u pocetku bio kategoriziran sa tri zvjezdice.

Kamp se planira otvoriti na podruc¢ju koje trenutno nema kampova, a radit ¢e samo sezonski
urazdoblju od 1. travnja do 31. listopada. Kamp ¢e biti otvoren i u zimskim mjesecima u slucaju
da ¢e potraznja biti prisutna. Lokacija i uredenje igraju veliku ulogu u uspjesnosti, a osim toga
klju¢no je vodstvo i zaposlenici. Kao $to je ranije navedeno, investitor u kamp bit ¢e i voditelj,
odnosno autor ovog projekta, koji ¢e donositi sve odluke vezane za poslovanje i uredenje
kampa. Upravljanje kampom vazan je aspekt organizacije, postavljaju se ciljevi, planiraju
aktivnosti, dodjeljuju resursi, prate se prihodi i troSkovi te donose odluke o raspodjeli
financijskih resursa. Uspostavlja se sustav redovite komunikacije unutar tima i sa svim
relevantnim dionicima kako bi se osigurala uskladenost i informiranost o svim aspektima
projekta.

Osim voditelja, zaposleno je jos dvoje djelatnika od kojih je jedan zaduzen za vodenje
evidencija, primanje rezervacija, doc¢ek gostiju 1 ostale poslove koje se veZu uz recepciju.
Cista¢/ica ¢e se uz voditelja brinuti od &isto¢i svakog dijela kampa. Razvoj zaposlenika takoder
je prioritet u organizaciji kampa. Redovita obuka i edukacija osiguravaju da zaposlenici imaju

potrebne vjestine i1 znanja za obavljanje svojih zadataka.

5.1. PromidZzba

Promidzba kampa s temom vina bit ¢e usredotocena na stvaranje snazne online prisutnosti.
Izgradena je profesionalna mreZna stranica koja pruza sve relevantne informacije o kampu,
ukljucujuéi ponudu, aktivnosti i moguénosti rezervacije. Takoder su uspostavljeni profili na
drustvenim mrezama (Facebook, Instagram i Twitter) kako bi se redovito dijelile fotografije,
price 1 informacije o kampu. Digitalno oglasavanje kroz platforme poput Google oglasavanje,

Facebook oglasavanje i druge online platforme se koristi kako bi se ciljale specificne
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demografske skupine. Kampanje su usmjerene na ljubitelje vina, turiste koji posjecuju regiju i
obitelji koje traze jedinstveno iskustvo. Kamp ¢e ostvariti uspje$ne suradnje i partnerstva s
lokalnim vinarijama, turistickim agencijama i drugim relevantnim dionicima u turisti¢koj
industriji. Ova partnerstva omogucuju zajednicko promoviranje i dijeljenje resursa kako bi se
prosirio doseg promidzbe kampa. Takoder, kamp organizira posebne dogadaje poput vinskih
degustacija, vinskih tura i tematskih veceri kako bi privukao goste. Ovi dogadaji pruzaju
jedinstveno iskustvo gostima i poti¢u ih da dijele svoje pozitivno iskustvo s drugima. Kroz
pozitivne recenzije i preporuke gostiju, kamp stvara povjerenje i privlaci nove goste. Gosti se
poticu da ostavljaju recenzije o svom iskustvu u kampu na relevantnim platformama kao $to su
Trip Advisor i Booking.com.

Osim online promidzbe, kamp takoder koristi tradicionalne medije kao §to su lokalne novine,
Casopisi 1 radijske postaje. Kroz medijske dogadaje i price o jedinstvenosti kampa, kamp
privlaci paznju Sire javnosti. Najvaznije, kamp stavlja naglasak na pruzanje kvalitetne usluge i
zadovoljstvo gostiju. Osoblje kampa se trudi pruziti izvanredno iskustvo gostima, pruzajuci
izvrsnu uslugu i paznju prema njihovim potrebama. Zadovoljni gosti rado preporuc¢uju kamp

drugima, $to dodatno pridonosi promidzbi kampa.
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6. Izvedivost projekta

Analiza izvedivosti projekta sluzi kako bi se sagledale mogucnosti izvedbe osnovnih elemenata
koji se odnose na opseg radova definiran tehni¢ko-tehnickom dokumentacijom, njihovu
vremensku dinamiku, planirana financijska sredstva, potencijalne sudionike u provedbi
projekta i njihove stvarne mogucnosti za provedbu projekta u zadanim vremenskim okvirima

sa zadanim financijskim sredstvima.

Tablica 10: Dinamika izvodenja aktivnosti izvedbe projekta

Aktivnost Razdoblje izvodenja Trajanje
1. Dokumentacija i pravno- 1.1.-155. 134 dana
administrativni okviri
2. Priprema zemljista 1.3.-15.5. 75 dana
3. Postavljanje infrastrukture 1.6.—15.8. 75 dana
4. lzgradnja prometnica, temelja i 16.-19 92 dana
ograde
5. Rekonstrukcija gradevine u 1.8.-15.11. 106 dana

recepciju i sanitarni ¢vorovi

6. Postavljanje objekata, izgradnja 15.9. -15.12. 91 dan
nadstre$nica i uredenje okolisa
Ukupno 1.1.-15.12. 348 dana

lIzvor: lzrada autora

U tablici su navedeni opisi aktivnosti i redoslijed kojim ¢e se aktivnosti izvoditi. Kako bi kamp
krenuo s radovima na uredenju potrebno je prikupiti svu dokumentaciju i uskladiti se s
administrativno-pravnim okvirima. Projekt mora biti u skladu s vaze¢im zakonskim propisima
1 regulativnim zahtjevima. Potrebno je prouciti dozvole, propise i1 zakone te osigurati njihovu
ispunjenost. Nakon sto se prikupi sva potrebna dokumentacija moze se krenuti s grubim
radovima pripreme zemljiSta koja je neophodna za daljnji nastavak aktivnosti. Kada se zemljiste

pripremi slijedi izgradnja prometnica, postavljanje infrastrukture i izgradnja temelja za tipske

33 Bendekovi¢ i koautori, op. cit. 151
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gradevine. Aktivnost 3 1 4 preklapaju se u vremenskim rokovima zato Sto se infrastruktura
postavlja usporedno s izgradnjom prometnica, temelja i ostalog. Aktivnost pod brojem 5
takoder ¢e poceti joS za vrijeme trajanja aktivnosti 3 i 4 s obzirom na to da se prikljucci vodi i
struji nalaze u 1 pored objekta koji s rekonstruira. Kada se dovrse svi temelji za gradevine 1
dovede sva infrastruktura do parcela, krec¢e se s postavljanjem vec¢ gotovih tipskih objekata i
spajanjem istih na infrastrukturu. Nakon toga slijedi uredenje okoli$a, izgradnja nadstre$nica
koje ¢e se koristiti kao vanjske kuhinje i prostor za konzumaciju jela i pica, te uredenje
rekreacijskog dijela kampa. Vazno je naglasiti kako je dinamika aktivnosti izvodenja projekta
podlozna promjenama ovisno o vise razliCitih faktora.

Svaka idu¢a godina poslovanja kampa donosit ¢e nove aktivnosti i nove sadrzaje kako bi
kamp mogao bolje konkurirati na trziStu. Ovakva dinamika izgradnje pomo¢i ¢e U smanjenju
koriStenja vanjskih izvora sredstava, a voditelj ovog projekta moci ¢e prilagoditi daljnje

napredovanje i izgradnju prema potrebama gostiju.
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7. Ekonomsko-financijski aspekti

Tehnolosko-tehnicka analiza i1 analiza trzista pruzile su informacije koje su izrazene u novéanim

jedinicama 1 u fiziCkom obliku. To je razlog zasto se rezultati ne mogu objediniti osim ako se

ne izraze u vrijednosnim jedinicama. Ekonomsko-financijskoj analizi cilj je da se svi uc€inci

izraze u vrijednosnim jedinicama, $to nam daje informacijsko-dokumentacijsko temelje za

daljnju ocjenu projekta.

7.1. Investicije u dugotrajnu imovinu

Dugotrajna imovina je dio ukupne imovine gdje su sredstva koja su u poslovanju duze od

godine dana. Ocekuje se da ¢e dugotrajna imovina imati ekonomski ucinak u narednim

godinama tijekom svog radnog vijeka.

Tablica 11: Investicije u dugotrajnu imovinu prema stavkama | mjesecima aktivacije

Aktiva Mijeseci aktivacije

Stavke 1. (2. |3. |4 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. Ukupno
dugotrajne

imovine

1. Nematerijalna 10.000{ 2.000 12.000
imovina

Osnivacki izdaci 10.000{ 2.000 12.000
Ostala

nematerijalna

imovina

2. Materijalna 151.500
imovina

Zemljiste 44.000
Gradevinski 7.500| 12.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 11.000| 11.000| 11.000 92.500
objekti

Inventar 2.000{ 2.000{ 2.000f 2.000| 2.000 10.000
Ostalo 3.000{ 2.000 5.000
Ukupno 163.500

lIzvor: Izrada autora
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7.2. lzvori financiranja

Izvori ulaganja u kamp mogu ukljucivati vlastita sredstva, bankovni kredit, partnerstva i udjeli,
crowdfunding, poticaji i potpore, te investicijske fondove. Vazno je naglasiti kako se izvor
ulaganja moze razlikovati ovisno o okolnostima projekta, financijskoj situaciji vlasnika i
preferencijama. Stoga je vazno detaljno istraziti moguénosti i konzultirati se sa stru¢njacima
kako bi se odabrala najpogodnija opcija. Trenutni izgledni nacin financiranja kampa sastoji se
od bankarskog kredita i vlastitih izvora, no nisu isklju¢ene i druge opcije financiranja koje je
potrebno detaljnije istraziti. Financijskoj analizi pristupiti ¢e se sa trenutno odabranim izvorima

financiranja.

Tablica 12: Izvori financiranja

Izvor financiranja % Eur

Bankarski zajam 60% 71.700
Vlastiti izvori 40% 91.800
Ukupna potrebna sredstva 100% 163.500

lIzvor: lzrada autora

Tablica prikazuje izvore financiranja po stavkama. Zemljiste je ve¢ u vlasni$tvu investitora
stoga sada napominjem da iznos vrijednosti zemljiSte nece ulaziti u izraCune koji se nalaze u
nastavku rada. Financiranje projekta se odvija u trajanju od jedne godine. Pokri¢e ulaganja
prema izvorima ulaganja jednako je nuli $to znaci da ¢e banka dati zajam u visini koja je

potrebna da bi se projekt zavr$io u zadanom vremenskom razdoblju.
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Tablica 13: Investicije po izvorima financiranja i stavkama

Rb. Namjena Ukupno Vlastita sredstva Kredit
Vlastiti Ostali izvori
izvori
I. | Osnovna sredstva ukupno 119.500,00 48.000,00 71.500,00
1, Nematerijalna imovina
2. Osnivacki izdaci 12.000,00 5.000,00 7.000,00
3. | Ostala nematerijalna imovina
1. Materijalna imovina
1. Zemljiste 0,00
2. Gradevinski objekti 92.500,00 37.000,00 55.500,00
3. Inventar 10.000,00 4.000,00 6.000,00
4. Ostalo 5.000,00 2.000,00 3.000,00
I11. | Obrtna sredstva ukupno 0,00
V. Sveukupno (1. + 11.) 119.500,00 48.000,00 71.500,00
V. Sveukupno % 100% 40,17% 0,00% 59,83%

lzvor: Izrada autora

Tablica prikazuje investicije u osnovna sredstva po stavkama i izvorima financiranja. Najvisa

stavka je ulaganje u gradevinske objekte u koje ulazi cijela infrastruktura, prometnice i

gradevine. U ostalu imovinu koja ¢ini najmanju stavku ulaze rekreacijski sadrzaji 1 kupovina

bicikala za najam. Bankarski kredit u iznosu od 71.500 eura, zajedno s vlastitim sredstvima u

iznosu od 48.000 eura financira izgradnju cijelog kampa i uredenje okolice.

7.3. Otplata kredita

Slijedeci izracuni otplate kredita po mjesecima preuzeti su iz kreditnog kalkulatora HBOR-a i

predstavljaju realna o¢ekivanja otplate kredita u 5 godina s po¢ekom od godine dana. Uzeta je

najviSa kamatna stopa od 6%. Amortizacija je troSenje stalnih sredstava koja kamp koristi kako

bi pruzao usluge, dio je prenesene vrijednosti dugotrajne imovine na svoje usluge.
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Tablica 14: Plan otplate kredita

BLAMZE, 12-20 PM KREDITHI KALKULATOR | HEOR

KREDITNI KALKULATOR

nacin clplate krodita izmos kredita
ol F1LI00 |

Mjeseino

kamatna stopa

rok otplate u godinama (bez podeka) podek
5 - 1 gedina hd

lznos pree mjesedne rate (podek)

lznos pree migsedne rate (otplata)

1.553,50 EUR

Ukupan iznos kamata

16.230,35 EUR

Ukupan iznoes {glavnica + kamate)
86,920,235 EUR

Izracun je informativne prircde i nije obvezujudi za HBOR te su u druge swrhe ne mofe koristiti. Za wrijpme podeka

naplacuje se kamata u wisini ugoworene kamatne stope. Kamata se cbhradunava na iskaristeni iznos kredita



B2, 12229 PM

Otplatni plan poceka

RaTA

GLAVMICA

1. GODINA OTFLATE POCEKA

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

KREDITHI KALKEULATOR | HEOR

KAMATA

358,50

358,50

358,50

35850

35850

5850

58,50

58,50

35850

358,50

358,50

358,50

IZMOS RATE

358,50

358,50

358,50

35850

35850

35850

35850

35850

35850

358,50

358,50

358,50

PREGSTALI DI

700,00

700,00

700,00

00,00

TI00.00

TLI00.00

700,00

L0000

700,00

300,00

700,00

700,00
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BAZ3, 12:29 PM

Otplatni plan
RATA

1. GODINA OTPLATE

2, GODINA OTPLATE

13

GLANMICA

118500

1185,00

119500

119500

195,00

1155.00

195,00

1185,.00

119500

1196,00

119500

1185.00

1155,.00

1195.00

1196,00

119500

1195,00

195,00

1155,00

KREDITHI KALKULATOR | HEOR

FLAMATA

358,50

36253

346,55

340,58

334,60

328,63

322,65

316,68

070

0473

9875

25278

285,80

280,83

274,85

268,58

262,90

256,93

280,495

IZMOS RATE

1L553.50

154753

154,55

1.535,58

1.529,60

152363

151765

151,68

L0570

149973

142375

148778

143180

147583

1459,85

146358

145790

145193

1445495

PRECSTALI DIC

F0.505.00

G5.210,00

GEN15.00

G56,920,00

65.725,00

6453000

63.335,00

a2 140,00

6054500

52.750,00

58.555,00

57.360,00

SE165,00

54.970,00

5377500

52.580,00

51.285,00

S0.190,00

48.995,00
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BAZ3, 12239 PM

20

21

22

23

24

3. GODINA OTPLATE

25

26

27

28

29

30

AN

3z

a3

34

35

35

4. GODIMA OTPLATE

ar

38

39

119500

119500

119500

119500

119500

119500

119500

118500

119500

119500

119500

119500

119500

1195.00

1195.00

1195,00

118500

119500

119500

1159500

119500

KREDITHI KALKLILATOR | HBOR

244.98

235,00

233,02

22705

221,08

510

20913

20315

1ane

19120

185,22

179,25

173,28

G730

16133

155,35

149,38

143,40

13743

131,45

12548

143958

1.434,00

1.428.02

1.422.05

141608

141030

140403

139815

139208

1.386.20

138023

1.374.25

1.268.28

136230

135633

135035

1344 38

1.338,40

1133243

132645

122048

47.80:0,00

45.605,00

45.410,00

44.215,00

43.020.00

4182500

40.620,00

3043500

38.240,00

37.045,00

25.850.00

234.655.00

32.460,00

32.265.00

3.070,00

29.875,00

2868000

27.485,00

26.290,00

25.0595,00

23.800,00
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BAAMZ3, 12:39 PM KREDITHI KALKULATOR | HEOR

41 195,00 119,50 1.314,50 22705,00
42 195,00 113,53 130853 21.510,00

43 119500 10755 1302 55 20.15,00
a4 119500 101,58 1.296.58 120,00

a5 119500 95,60 1.290,60 17.925,00
4G 119500 963 128463 PE. 730,00
47 119500 23,65 127865 15.535,00
a8 1195,00 7768 127268 1. 340,00

5. GODINA OTPLATE

49 119500 o 1.266,70 13.345,00
50 119500 65,73 126072 1.550,00
51 195,00 5975 1.254.75 HFE5E,00
52 119500 5378 1.248.78 9.5680,00
=] 112500 47.80 1.242.80 236500
=2 119500 41,83 123683 FIT0,00
5h 119500 35,85 1.2320.85 597500
56 119500 19,88 1.224.88 478000
57 119500 3,80 1.218,90 3.585,00
58 119500 1793 1.212.93 2.390,00
59 118500 11,95 1.206,95 195,00
=] 119500 598 1.200,97 0,00

Izvor: Hrvatska banka za obnovu i razvitak



7.4. Amortizacija dugotrajne imovine

Amortizacija je troSenje stalnih sredstava koja kamp koristi kako bi pruzao usluge, dio je

prenesene vrijednosti dugotrajne imovine na svoje usluge. Obra¢un amortizacije primjenjuje se

isklju¢ivo na dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu jer se ona duze vrijeme zadrzava

u procesu proizvodnje. U sljedecoj tablici prikazan je obracun amortizacije po linearnoj metodi

otpisa.®*

Tablica 15: Amortizacija po godinama i ostatak vrijednosti

Naziv Nabavna Stopa Godine Ostatak
vrijednost otpisa% | 1. 2. 3. 4, 5 vrijednosti

1. Zemljiste 44.000 44.000
2. Gradevine 92.500 5| 4.635|4.393|4.173 | 3.964 | 3.765 71.570
3. Inventar 10.000 25| 2500|1.875| 1406 |1.054| 791 2.374
4, Ostalo 5.000 10 500 | 450 | 405| 364 | 328 2.953
5.0snivacki 12.000 25| 3.000| 2.250 | 1.687 | 1.265 | 949 2.849
izdaci

Ukupno 163.500 10.635 | 8.968 | 7.671 | 6.647 | 5.838 123.746

Izvor: lzrada autora

Amortizacija se ne moze primjenjivati na sve vrste dugotrajne imovine. ZemljiSte se primjerice

ne troSi tako da se na tu vrstu imovine ne obracunava amortizacija.

7.5. Ukupni prihodi

Ukupni prihodi ¢ine ostvaren financijski rezultat na trziStu od svih poslovnih aktivnosti.

Tablica 16: Ukupni prihodi projekta po godinama

Naziv prihoda Godine Ukupno
1. 2. 3. 4, S.

1. Najam parcela 34.880| 38.348| 45.880| 43.600| 43.600| 205.280

2. Najam objekata 49.535| 50.974| 56.164| 66.060| 66.060| 234.467

34 Ibidem, 225
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3. Najam bicikala i opreme za | 2.000 2.000 2.500 3.000 3.000| 13.000
sport

4. Prihodi ugostiteljskog 0| 17.024| 16.992| 20.000| 20.000| 68.000
objekta

Ukupno 86.415 | 113.536 | 121.536 | 132.660 | 132.660 | 586.807

lzvor: lzrada autora

Podaci iz tablice 8 prikazuju ukupne prihode koje kamp ostvaruje u prvih pet godina poslovanja.
U prvoj godini poslovanja prihodi su napravljeni prema projekciji plana prihoda gdje je nesto
manja popunjenost objekata nego u idu¢im godinama poslovanja. Vidljivo je kako su prihodi
od smjestajnih objekata najveca stavka u ukupnim prihodima. U drugoj godini poslovanja
planira se nadogradnja kampa s ugostiteljskim objektom za pruzanje usluga hrane i pi¢a. U
cetvrtoj godini poslovanja planirano je prosirenje smjestajnih kapaciteta kampa $to se pozitivno
odrazava na prihode. Svi iznosi koji su prikazani u tablici izraZeni su u eurima, a do njih se

doslo mnoZenjem cijena s koli¢inama.

7.6. Ukupni rashodi

Ukupni rashodi ¢ine izdvajanja koja se namiruju iz ostvarenih prihoda.

Tablica 17: Ukupni rashodi projekta po godinama

Naziv rashoda Godine Ukupno
1. 2. 3. 4. 5.
1. Materijalni troskovi 7.700 8.200 9.000 9.800 | 10.000 44.700
2. Amortizacija 10.635 8.968 7.671 6.647 5.838 39.759
3. Troskovi osoblja 26.767 | 38.530 | 38.530 | 46.240 | 48.870 | 198.937
4. Financijski rashodi 17.386 | 17.386| 17.386| 17.386 | 17.386 86.930
5. Ostali rashodi 2.500 2.500 3.000 3.000 3.000 14.000
Ukupno 64.988 | 75.584 | 75.587 | 83.073 | 85.094 | 384.326

Izvor: lzrada autora

Troskovi prikazani u tablici 17. iskazani su u eurima. Iz tablice je vidljivo kako rashodi svake
godine rastu. Postoji mnogo parametara koji utjeu na rast troSkova poslovanja poput visih
cijena, inflacije, proSirenja kapaciteta, dodavanje novih proizvoda, viSa ulaganja u promociju
itd. Materijalni troSkovi rastu u skladu s potrebama kampa kako bi imao sva sredstva za

nastavak ugodnog poslovanja. S ve¢om popunjenosti kapaciteta rastu i materijalni troskovi.
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Troskovi osoblja su najvisa stavka u ukupnim rashodima projekta, u prvoj godini poslovanja
su zaposlene dvije osobe uz voditelja, a u narednim godinama zaposljavat ¢e se veci broj osoblja
ovisno o potrebama kampa pa zato troskovi osoblja rastu iz godine u godinu. Financijski rashodi
su rashodi koji se ticu naknade za koristenje tudih izvora financiranja i jednoliki su i godine u

godinu. Pod ostale rashode spadaju svi nepredvideni troSkovi.

7.7. Racun dobiti i gubitka

Racun dobiti 1 gubitka financijski je izvjestaj koji iskazuje vrijednost ukupnog prihoda i

elemenata njegove preraspodjele. U nastavku je prikazana takva vrsta izracuna za ovaj projekt.

Tablica 18: Racun dobiti i gubitka

Stavka Godine Ukupno
1. 2. 3. 4, 5.

1. Ukupni prihodi 86.415 | 113.536 | 121.536 | 132.660 | 132.660 | 586.807
2. Ukupni rashodi 64.988 | 75.584 | 75.587 | 83.073| 82.464 | 384.326
2.1 Materijalni troSkovi 7.700 8.200 9.000 9.800 | 10.000 44.700
2.2. Amortizacija 10.635 8.968 7.671 6.647 5.838 39.759
2.3. Troskovi osoblja 26.767 | 38.530 | 38.530| 46.240| 46.240| 196.307
2.4. Financijski rashodi 17.386| 17.386| 17.386| 17.386| 17.386 86.930
2.5. Ostali rashodi 2.500 2.500 3.000 3.000 3.000 14.000
3. Dobit prije 21427 | 37.952 | 45949 | 49587 | 50.196 | 202.481
oporezivanja

4. Porez na dobit 2.142,7| 3.7952| 45949 | 4958,7| 5.019,6 | 20.248,1
5. Dobit nakon 19.284,3 | 34.156,8 | 41.354,1 | 44.628,3 | 45.176,4 | 182.232,9
oporezivanja

lIzvor: lzrada autora

Iz tablice racuna dobiti i gubitka jasno je vidljivo kako kamp Wine & Nature kroz promatrane
godine posluje s dobiti, prihodi su veéi od rashoda $to za rezultat daje dobit. 1z tablice je takoder
vidljivo kako je povrat ulaganja u kamp manji nego $to je ocekivano za takve projekte, a

ulaganja su manja nego ulaganja u bilo kakvu drugu vrstu smjestajnih objekata.
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7.8. Financijski tok

Financijski tokovi projekta odraZzavaju veli¢inu financijskog potencijala koji ovisi o izdacima i

primicima financijskih sredstava u odredenom razdoblju projekta. Cilj planiranja financijskih

tokova je osiguranje likvidnosti tijekom poslovanja i proraun stanja imovine u danom

trenutku.®®

Tablica 19: Financijski tok

Stavka Godine

0. 1. 2. 3. 4. 5.
I. Primici 0| 86.415| 113.536 | 121.536 132.660 132.660
1. Ukupni prihodi 0| 86.415| 113.536 | 121.536 132.660 132.660
2. lzvori financiranja | 119.500
a) Vlastiti 48.000
b) Krediti 71.500
3. Dugotrajna
imovina
. Izdaci 119.500 | 56.495,7 | 90.411,2 | 72.510,9 | 81.384,7 | 81.645,6
1. Investicije 119.500 20.000
2. Materijalni troskovi 0 7.700 8.200 9.000 9.800 10.000
3. Troskovi osoblja 0 26.767 38.530 38.530 46.240 46.240
4. Ostali troskovi 0 2.500 2.500 3.000 3.000 3.000
5, Porez na dobit 0| 21427 | 3.7952 | 4.5949 4.958,7 5.019,6
6. Anuiteti 17.386 17.386 17.386 17.386 17.386
I11. Neto primici 0] 29.919,3 | 23.124,8 | 49.025,1 | 51.275,3| 51.0144
V. Kumulativ 0| 27.776 | 50.900,8 | 99.925,9 | 151.201,2 | 202.215,6

Izvor: lzrada autora

Financijski tok sredstava u tablici prikazuje nam pozitivan kumulativ neto primitaka od prve

godine poslovanja. Kredit se otpla¢uje pet godina, a dobit ostvarena kroz poslovanje

namijenjena je za daljnja ulaganja. Pozitivan kumulativ pokazuje i pozitivnu likvidnost tijekom

kasnije ocjene projekta.

% lbidem, 286
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8. Ocjena projekta

Ocjena investicijskoga projekta obuhvaéa definiranje kriterija i izbor metoda za ocjenu
mogucih 1 prihvatljivih investicijskih rjeSenja, za izradu analiticko dokumentacijske osnove za
izbor projekta i za donosenje investicijske odluke. *® Ocjena investicijskih projekata
podrazumijeva skup radnji koje za cilj imaju sagledati prihvatljivost i opravdanost projekta. To
je proces u kojem se vrednuje i analizira potencijalni projekt radi donosenja odluke o realizaciji
ulaganja. Ocjena obuhvaca procjenu financijske izvedivosti, rizika, ocekivanog povrata
investicije 1 drugih relevantnih ¢imbenika. Vazno je napomenuti da je ocjena projekta
subjektivna procjena temeljena na dostupnim informacijama i da nije zajamceno da ¢e se

ostvariti o¢ekivani rezultati.

8.1. Ekonomski tok projekta

Ekonomski tok projekta slican je financijskom toku samo §to se u njemu ne nalaze obveze
prema izvorima financiranja projekta jer oni ne smanjuju ekonomski potencijal ve¢ samo
financijski. Sadrzi informacije iz poslovanja koje imaju utjecaj na razvoj ekonomskog
potencijala. Kod negativnih neto primitaka dolazi do smanjenja ekonomskog potencijala, dok
kod pozitivnih dolazi do povecanja ekonomskog potencijala. Ako potencijal nije promijenjen

tada je neto primitak jednak nuli.%’

% |bidem, 90.
37 Brealey, Myers i Marcus, Osnove korporativnih financija, 214.
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Tablica 20: Ekonomski tok projekta

Stavka Godine

0. 3. 4.
. Primici 0 86.415| 113.536| 121.536| 132.660| 132.660
1. Ukupni prihodi 0 86.415 113.536| 121.536| 132.660 132.660
2. lzvori financiranja 119.500
a) Vlastiti 48.000
b) Krediti 71500
3. Dugotrajna imovina
1. Izdaci 119.500| 39.109,7| 73.025,2| 55.124,9| 63.998,7| 64.259,6
1. Investicije 119.500 20.000
2. Materijalni troskovi 0 7.700 8.200 9.000 9.800 10.000
3. Troskovi osoblja 0 26.767 38.530| 38.530 46.240 46.240
4. Ostali troskovi 0 2.500 2.500 3.000 3.000 3.000
5, Porez na dobit 0 2.142,7 3.795,2| 4.5949 4.958,7 5.019,6
[11. Neto primici 47.305,3| 40.510,8| 66.411,1| 68.661,3| 68.400,4
I1l.  Kumulativ neto| -119.500| -72.194,7| -31.683,9| 34.727,2| 103.388,5| 171.788,9
primitaka

lIzvor: lzrada autora

Iz prethodne tablice ekonomskog toka projekta vidimo da je u prve dvije godine ekonomski

potencijal projekta smanjen jer su neto primici negativni. U trecoj godini vijeka projekta doslo

je do pozitivnih neto primitaka $to znaci da je te godine doSlo do povecanja ekonomskog

potencijala. U sljede¢im godinama ekonomski potencijal raste kako rastu 1 neto primici.

8.2. Razdoblje povrata investicije

Metoda vremenskog povrata investicije odnosi se na vremensko razdoblje koje treba pro¢i kako

bi se povratila sredstva ulozena u projekt. Projekt kampa Wine & Nature vrlo je isplativ, pa

tako 1 prihvatljiv jer u kratkom razdoblju ostvaruje povrat ulozenih sredstava.
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Tablica 21: Rok povrata investicije

Stavke Godine
0. 1. 2. 3. 4, S.
1. Neto primici 45.162,6 | 36.715,6 | 61.816,2 | 63.702,6 63.380,8
2. Kumulativ | -119.500 | -74.337,4 | -37.621,8 | 24.194,4 87.897 | 151.277,8

Izvor: Izrada autora

Prema izracunima iz tablice 13 vidljivo je da kamp Wine & Nature investiciju vraca u roku od

3 godine, a investiciju je moguce povratiti i prije tog roka. U 3. godini kamp ostvaruje pozitivan

rezultat, a s obzirom na visinu ulozenih sredstava to je zadovoljavajuéi rok povrata investicije.

8.3. Neto sadasSnja vrijednost

Neto sadasnja vrijednost projekta je zbroj svih godi$njih neto primitaka iz ekonomskog toka

projekta svedenih na poéetnu vrijednost u poéetnoj godini projekt. 3

Tablica 22: Neto sadasnja vrijednost

Stavke Godine
0. 1. 2. 3. 4. 5. Ukupno

1. Cisti primici -119.500 | 45.162,6 | 36.715,6 | 61.816,2 | 63.702,6 | 63.380,8
2. Diskontna stopa 12% 12% 12% 12% 12% 12%
3. Diskontni faktori 1 0,8929 0,7972 0,7188 0,6355 0,5674
4. Ukupna sadasnja | -119.500 | 40.325,69 | 29.269,68 | 44.433,48 40.483 | 35.962,27 | 190.474,1
vrijednost

Neto sadasnja vrijednost 70.974

Izvor: lzrada autora

Rezultati tablice 14 govore da je Cista sadasnja vrijednost uz diskontnu stopu od 12%, vecéa od

0 i iznosi 70.974 eura. Prikazani podaci potvrduju da je projekt prihvatljiv.

3 Arnold, How Net Present Value Is Implemented. https://doi.org/10.1057/9781137391162 1. (8. Lipnja 2023.)
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8.4. GodiSnja stopa prinosa

Godisnja stopa prinosa je financijski pokazatelj uspjesnosti ulaganja koji se koristi za procjenu

postignutog povrata na investiciju. Stopa prinosa izracunava se kao omjer ukupne Ciste dobiti

prema ulozenom kapitalu, a zatim se taj rezultat mnozi sa 100 kako bi se dobio postotak.

Formula:

Izracun godisnje stope prinosa za kamp Wine & Nature:
1.

2.

SP = (Nd/Io) * 100

godina: 17.141/119.500 x 100 = 14,34%
godina: 30.361/119.500 x 100 = 25,41%
godina: 36.759/119.500 x 100 = 30,76%
godina: 39.669/119.500 x 100 = 33,20%

godina: 40.156/119.500 x 100 = 33,60%

(1)

Stopa prinosa u prvoj godini iznosi 14,334% S$to znaci da je na svaki investiran euro povrat

0,14 centi, u drugoj godini povrat je 0,25 centi, u tre¢oj 0,30 centi, u ¢etvrtoj 0,33, jednako kao

i U petoj promatranoj godini. Stope prinosa koje su izracunate svrstavaju ovaj investicijski

projekt kao prihvatljiv. Vazno je napomenuti da je stopa prinosa utjecajan pokazatel]

uspjesnosti ulaganja, ali ga treba uzeti u obzir s drugim financijskim pokazateljima kako bi se

stekao cjelovit uvid u povrat ulaganja. Stopa prinosa nije konstantna i moZze varirati tijekom

vremena.
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8.5. Prosjecna profitabilnost

Prosjecna profitabilnost je financijski pokazatelj koji se koristi a procjenu prosjecne
profitabilnosti investicije, odnosno prinos kapitala koji je ulozen kroz godine razvitka projekta.

Pruza uvid u uspjesnost investicije. Dobiva se sljedeéom formulom:

Formula:

PP = (2;%) Ix100 @)

PP - prosjecna profitabilnost
R — Cisti primici
n — promatrane godine

| — pocetno ulaganje

PP = ((47.305+40.510+66.411+68.661+68.400)/5) / 119.500 x 100
PP = 48,75 %

Prosjecna profitabilnost investicijskog projekta u kamp iznosi 48,75 %. Ovaj postotak znaci
da bi ukupne investicije u sva sredstva kroz promatrane godine proizvodile 48,75 % ¢istih

primitaka iz ekonomskog toka.

8.6. Analiza likvidnosti

Analiza likvidnosti je financijska analiza koja se koristi za procjenu sposobnosti organizacije
ili projekta da ispuni kratkoro¢ne financijske obveze 1 izvrs$i plac¢anja bez zastoja ili nedostatka
likvidnosti. Ova analiza pruza uvid u financijsku stabilnost i solventnost organizacije, te se
cesto koristi kao pokazatelj njenog kratkoro¢nog rizika. Tablica broj 12 (financijski tok) temelj

je analize likvidnosti za ovaj kamp. 1z financijskog toka vidljivo je kako kamp posluje u plusu,

% Kuvaci¢, Poduzetnicki projekt ili kako sa€initi biznis-plan, 155.
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odnosno s dobiti u svakoj godini poslovanja projekta. Projekt kampa je sposoban odrzavati

likvidnost i podmirivati svoje kratkoro¢ne obveze.

8.7. Analiza osjetljivosti

Analiza osjetljivosti je financijska tehnika koja se koristi za procjenu utjecaja promjena u

kljuénim parametrima ili pretpostavkama na financijske rezultate projekta ili poslovanja. Ova

analiza omoguéuje razumijevanje osjetljivosti financijskih projekcija na razli¢ite scenarije i

pomaze u identifikaciji klju¢nih rizika 1 prilika.

Pretpostavka 1: Pad prihoda od 10%

Stavka Godine Ukupno
1. 2. 3. 4, 5.
1. Ukupni prihodi 86.415 113.536 121.536 | 132.660 | 132.660 586.807
2. Ukupni rashodi 64.988 75.584 75.587 | 83.073 | 82.464 384.326
3. Pad prihoda 10% 8.641,5| 11.353,6| 12.153,6 | 13.266| 13.266| 58.680,7
5. Prihodi nakon | 77.773,5| 102.182,4 | 109.382,4 | 119.394 | 119.394 | 528.126,3
pada
5. Dobit nakon pada | 12.785,5| 26.598,4 | 33.7954| 36.321| 36.930| 143.800,3
Pretpostavka 2: Pad prihoda 5%
Stavka Godine Ukupno
1. 2. 3. 4, 5.
1. Ukupni prihodi 86.415 113.536 121.536 | 132.660 | 132.660 | 586.807
2. Ukupni rashodi 64.988 75.584 75.587 | 83.073 | 82.464 | 384.326
3. Pad prihoda 10% 4.320,75 5.676,8 6.076,8 6.633 6.633 | 29.340,35
4. Prihodi nakon pada | 82.094,25 | 107.859,2 | 115.459,2 | 126.027 | 126.027 | 557.466,7
5. Dobit nakon pada | 17.106,25 | 32.275,2 | 39.872,2| 42.954 | 43.563 | 173.140,7
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Pretpostavka 3: Porast troskova osoblja za 5%

Stavka Godine Ukupno
1. 2. 3. 4. 5.
1. Ukupni prihodi 86.415 | 113.536 | 121.536 | 132.660 | 132.660 586.807
2. Ukupni rashodi 64.988 75.584 75.587 83.073 82.464 384.326
3. Troskovi osoblja 26.767 38.530 38.530 46.240 46.240 196.307
4. TroSak osoblja 5% 1.338,35 1.926,5 1.926,5 2.312 2.312 9.815,35
5. Rashodi nakon rasta | 66.326,35| 77.510,5| 77.513,5 85.385 84.776 | 39.4141,4
6. Dobit nakon rasta 20.088,65 | 36.025,5 | 44.022,5 47.275 47.884 | 192.665,7
Pretpostavka 4: Porast kamatne stope za 4%
Stavka Godine Ukupno
1. 2. 3. 4. 5.
1. Ukupni prihodi 86.415 113.536 121.536 132.660 132.660 586.807
2. Ukupni rashodi 64.988 75.584 75.587 83.073 82.464 384.326
3. Financijski rashodi 17.386 17.386 17.386 17.386 17.386 86.930
4. Povecanje 5% 695,44 695,44 695,44 695,44 695,44 3.477,2
5. Rashodi nakon rasta | 65.683,44 | 76.279,44 | 76.282,44 | 83.768,44 | 83.159,44 | 387.803,2
6. Dobit nakon rasta 20.731,56 | 37.256,56 | 45.253,56 | 48.891,56 | 49.500,56 | 199.003,8

Iz prezentiranih podataka vidljivo je da kamp Wine & Nature, bez obzira na okolnosti koje su

pretpostavljene, svaku godinu poslovanja zavr§ava s ukupnim dobitkom.
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Zakljucak

Investicijski projekt za kamp s temom vina imena Wine & Nature ima potencijal za uspjeh i
profitabilnost. U Hrvatskoj, a posebice u regiji gdje je planiran ovaj kamp, postoji nedostatak
takve vrste smjestaja. Kampovi u Hrvatskoj ¢ine jedan od najpopularnijih oblika smjestaja, a
ostvaruju preko 25% turistickih no¢enja. Naravno, najveci broj kampova smjeSten je na
Jadranu, a tek mali dio ¢ine kontinentalni kampovi poput ovog. Realizacija projekta iziskuje
puno truda, vremena i kapitala kako bi se ostvario, a ovaj projekt pruza uvid u situacije,
aktivnosti 1 rizike na koje mozemo naici na putu realizacije.

Kamp je zamisljen kao manji obiteljski kamp, kategoriziran s tri zvjezdice, a nakon rasta i
dodatnih sadrzaja prekategorizirao bi se u Cetiri zvjezdice. Kamp bi vodio autor ovog projekta
uz dva zaposlenika. U pocetku kamp bi nudio smjestaj u devet tipskih objekata u obliku bacvi
1 20 kamp parcela sa strujom 1 vodom, ostali sadrzaji ukljucivali bi rekvizite za sport, bicikle,
otvorena ognjiSta te nadstreSnice za pripremanje i konzumiranje hrane 1 pi¢a. Zahtjevi ulaganja
u ovakav kamp su srednje visoki, a potencijal koji nudi puno je visi od same cijene izgradnje.
Kamp ¢e se kroz godine dodatno nadogradivati i nuditi vise sadrzaja.

Potraznja za turistickim destinacijama koje nude jedinstvena iskustva, kao Sto je vinska
tematika, kontinuirano raste. Kamp s temom vina moze privucéi ljubitelje vina, turiste koji zele
istraziti vinsku regiju i obitelji koje traze nekonvencionalno iskustvo. Pravilno pozicioniranje
kampa na trziStu, u kombinaciji s ciljanom marketinSkom strategijom, moze privuci Sirok
spektar gostiju i1 osigurati visokokvalitetno iskustvo boravka. Analizom trzita utvrdeno je da
postoji interes za ovakav koncept kampa, posebno medu ljubiteljima vina i turistima koji Zele
dozivjeti vinsku regiju poput PleSivice u Hrvatskoj. Analiza konkurencije pokazala je da
postojeca ponuda nije zasi¢ena 1 da postoji prostor za novi kamp s jedinstvenom tematikom.

Cjenovna analiza je otkrila da postavljanje razumne i konkurentne cijene moze privuci ciljnu
skupinu gostiju te osigurati prihode potrebne za pokrivanje operativnih troskova i ostvarivanje
profita.

TehnoloSko-tehnic¢ka analiza ukazuje na potrebu za pravilno odabranom tehnologijom 1
infrastrukturom kako bi se gostima pruZzilo kvalitetno iskustvo boravka. Uvodenje modernih
tehnoloSkih rjeSenja moze unaprijediti usluge, komunikaciju s gostima i operativnu

ucinkovitost.
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Financijska analiza projekta ukazuje na povoljne financijske projekcije, povrat na ulaganje
1 mogucénost postizanja odrzive profitabilnosti. Vazno je provesti kontinuirano pracenje
financijskih rezultata i prilagoditi strategije u skladu s trzisnim uvjetima kako bi se osigurala
stabilnost i rast projekta.

Takoder, znacajno je istaknuti da je zaStita 1 unaprjedenje okoliSa sastavni dio projekta.
Odrzivost 1 ekoloska osvijestenost postaju sve vazniji ¢imbenici u turistickoj industriji, a fokus
na ekoloski prihvatljive prakse, recikliranje otpada, koristenje obnovljivih izvora energije i
ocuvanje okoliSa moze privuéi ekoloski svjesne goste.

Upravljanje projekta treba biti temeljito 1 strateski vodeno. Jasan plan upravljanja, angazman
kvalificiranog osoblja i redoviti monitoring poslovanja klju¢ni su za uspjeh. Upravljanje
operativnim aktivnostima, pruzanje kvalitetnih usluga, briga o gostima i konstantno
unapredenje ponude trebaju biti prioriteti u svakodnevnom radu. Dodatno, kontinuirano
ulaganje u obnovu i odrzavanje infrastrukture kampa, kao i pracenje trendova u turistickoj
industriji, omogucit ¢e projektnom kampu da ostane atraktivan i konkurentan na trzistu.

Kljucni faktori uspjeha za investicijski projekt kampa s temom vina ukljuc¢uju pravilno
pozicioniranje, marketin§ke strategije, dobro financijsko upravljanje, vrhunsku uslugu,
odrzivost i stru¢no vodenje. Uz pravilan pristup i kontinuirano uskladivanje s trziSnim uvjetima,

projekt ima potencijal za dugoroéni uspjeh i profitabilnost.
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