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SAZETAK

Privatna poduzeca imaju klju¢nu ulogu u razvoju lokalnog gospodarstva Varazdinske Zupanije,
pridonose¢i stvaranju radnih mjesta, poticanju inovacija 1 jacanju konkurentnosti regije.
Varteks d.d., Marlex d.o.o., Vindija d.d. i Solvis d.o.o. predstavljaju Cetiri klju¢na subjekta u
gospodarskom pejzazu Varazdinske zupanije. Svaka od ovih tvrtki ima jedinstvenu ulogu u
oblikovanju ekonomske dinamike regije. lako se Varteks suocava s izazovima, njegova povijest
1 tradicija 1 dalje Cine znacajan dio lokalne ekonomije. Marlex, Vindija i Solvis doprinose
ekonomskom rastu kroz inovacije, stvaranje radnih mjesta i unapredenje industrijskih
standarda.

Tvrtke poput Varteksa d.d., Marlexa d.o.o., Vindije d.d. i Solvisa d.0.0. znac¢ajno doprinose
ekonomskoj stabilnosti kroz proizvodnju, izvoz i ulaganja u tehnologiju i ljudske resurse.
Njihov utjecaj proteze se na jaCanje lokalne infrastrukture, podizanje Zivotnog standarda i
promicanje odrzivog razvoja. Unato¢ izazovima poput globalne konkurencije i gospodarskih
promjena, ova poduzeca ostaju okosnica gospodarskog rasta i razvoja Varazdinske Zupanije.
Kombinirani utjecaji ovih tvrtki na ekonomiju zupanije nisu samo u materijalnom smislu vec i
u jacanju lokalne zajednice, razvoju novih tehnologija i odrzivom razvoju. Njihovo djelovanje
ilustrira kako raznoliki sektori mogu zajednicki doprinositi ekonomskom napretku i stabilnosti

regije, te pruza solidnu osnovu za bududi razvoj i prosperitet Varazdinske zupanije.

Kljucéne rije¢i: privatna poduzeca; Varazdinska Zupanij; lokalni ekonomski razvoj
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UvVOD

Utjecaj privatnih poduzeca na razvoj lokalnog gospodarstva Varazdinske zupanije predstavlja
kljucan aspekt gospodarskog napretka ove regije, koja se ve¢ dugi niz godina istice kao jedan
smjestena u sjeverozapadnom dijelu zemlje, ima bogatu povijest industrijskog razvoja, to ju je
tradicionalno €inilo gospodarskim srediStem tog dijela Hrvatske. U posljednjim desetljec¢ima,
privatna poduzeca su postala motor razvoja lokalnog gospodarstva, generirajuci radna mjesta,
potiCudi inovacije i doprinosec¢i druStvenoj stabilnosti regije. Privatni sektor u Varazdinskoj
zupaniji ¢ini znacajan dio ukupnog gospodarstva, a njegova uloga u zaposljavanju i stvaranju
novih vrijednosti postaje sve vaznija u kontekstu globalizacije i tranzicije hrvatskog
gospodarstva prema trziSno orijentiranoj ekonomiji. Poduzeca iz razli¢itih sektora, poput
tekstilne, metalopreradivacke, prehrambene i IT industrije, ne samo da pruZaju stabilna radna
mjesta lokalnom stanovni$tvu, ve¢ i doprinose diversifikaciji 1 otpornosti regionalnog
gospodarstva na vanjske Sokove. Rast 1 uspjeh privatnih poduzeca u ovoj zupaniji neodvojivo
su povezani s razvojem infrastrukture, kvalitetom radne snage i pristupom trziStima, Sto sve
zajedno ¢ini osnovu za gospodarski rast i razvoj.

Jedan od klju¢nih nacina na koji privatna poduzeca utjecu na razvoj lokalnog gospodarstva
je kroz stvaranje i Sirenje lanaca vrijednosti unutar Zupanije. Naime, mnoge tvrtke iz
Varazdinske zupanije suraduju s lokalnim dobavlja¢ima, koriste¢i domace resurse i1 usluge,
¢ime se dodatno povecava lokalna ekonomska aktivnost. Ova medusobna povezanost poslovnih
subjekata pridonosi jaCanju lokalnih ekonomskih mreza, smanjenju ovisnosti o uvozu i
povecanju ekonomske samodostatnosti Zupanije. Privatna poduze¢a imaju znacajnu ulogu u
inovacijama i tehnoloSkom razvoju. Kroz ulaganja u istrazivanje i razvoj, kao i kroz primjenu
novih tehnologija, ona doprinose podizanju konkurentnosti lokalne ekonomije na nacionalnoj i
medunarodnoj razini. U tom kontekstu, suradnja izmedu privatnog sektora i obrazovnih
institucija u Varazdinskoj Zupaniji postaje sve vaznija, jer omogucuje stvaranje kvalificirane
radne snage koja je sposobna odgovoriti na suvremene izazove trzista rada.

Utjecaj privatnih poduzeca nije ograni¢en samo na ekonomski aspekt. Ona takoder igraju
kljuénu ulogu u druStvenom razvoju lokalne zajednice. Kroz razli¢ite oblike korporativne
drustvene odgovornosti, privatne tvrtke doprinose unapredenju lokalne infrastrukture,
podrzavaju kulturne i sportske aktivnosti te sudjeluju u raznim oblicima filantropije. Ova

angaziranost privatnog sektora jaca socijalnu koheziju i1 poboljSava kvalitetu Zivota lokalnog



stanovniStva. Medutim, utjecaj privatnih poduzeca na lokalno gospodarstvo Varazdinske
Zupanije nije bez izazova. Privatni sektor se suoCava s problemima kao §to su nedostatak
kvalificirane radne snage, birokratske prepreke i visoki porezni teret, koji mogu ograniciti
njegov daljnji rast i razvoj. UnatoC tim izazovima, vaznost privatnog sektora za lokalno
gospodarstvo ostaje neupitna, a njegovo daljnje jaCanje kljucno je za postizanje odrzivog
gospodarskog rasta i poboljsanje zivotnog standarda u Varazdinskoj zupaniji.

Analiza utjecaja privatnih poduzeéa na razvoj lokalnog gospodarstva Varazdinske Zupanije
pokazuje da su ona neizostavan ¢imbenik gospodarskog napretka regije. Njihova sposobnost da
generiraju nova radna mjesta, poticu inovacije, jacaju lokalne ekonomske mreze i doprinose
drustvenom razvoju ¢ini ih kljuénim akterima u procesu transformacije i modernizacije
regionalne ekonomije. Kako bi se maksimalno iskoristio potencijal privatnog sektora, potrebna
je kontinuirana suradnja izmedu poduzeca, lokalne uprave i1 drugih relevantnih dionika u cilju
stvaranja povoljnog poslovnog okruzenja koje ¢e omoguciti daljnji rast i razvoj Varazdinske

Zupanije.

Cilj ovog zavrSnog rada je istraziti i analizirati utjecaj privatnih poduzeca na razvoj lokalnog
gospodarstva u Varazdinskoj Zupaniji. Rad ¢e se fokusirati na identifikaciju klju¢nih sektora u
kojima privatna poduzec¢a najvise doprinose ekonomskom rastu, zaposljavanju i1 drustvenom
razvoju, te ¢e se istraziti izazovi i prilike s kojima se ta poduzeca suocavaju u svom poslovanju
unutar zupanije. Svrha ovog zavr$nog rada je pruziti dublje razumijevanje uloge privatnih
poduzeca u razvoju lokalne ekonomije Varazdinske Zupanije, kako bi se utvrdilo u kojoj mjeri
njihovo poslovanje doprinosi ukupnom gospodarskom razvoju regije. Rezultati istrazivanja
mogu posluziti kao temelj za preporuke lokalnim vlastima i poduzetnicima u oblikovanju

strategija koje poticu daljnji razvoj i jacanje gospodarstva kroz podrsku privatnim poduzec¢ima.

Znanstvene metode koje primijenjene u radu jesu metoda deskripcije, metoda analize 1 sinteze,
metoda generalizacije, metoda indukcije 1 dedukcije, metoda statisticke analize vremenskih

nizova sa tabli¢nim i grafickim vizualima te metoda analize i sinteze.

Rad se sastoji od pet poglavlja. U Uvodu su definirani svrha i cilj istrazivanja, navedene
znanstvene metode koje su koriStene u radu te ukratko opisana kompozicija rada. Uloga

privatnih poduzeca u lokalnom ekonomskom razvoju naslov je prvog poglavlja. U njemu je



opisana uloga privatnih poduzeca na ekonomski razvoj s drustvenim, ekonomskim i
infrastrukturnim implikacijama na lokalno gospodarstvo. Drugo poglavlje rada je Analiza
privatnih poduzeéa u Varazdinskoj Zupaniji. U njemu su prikazani trendovi i strukture privatnog
sektora Varazdinske zupanije. Studija slucaja — utjecaj poslovanja odabranih privatnih
poduzeca na gospodarstvo VarazZdinske Zupanije naslov je treCeg poglavlja. U njemu je
prikazana komparativna analiza poslovanja najsnaznijih poduze¢a u Varazdinskoj Zupaniji i
njihov utjecaj na razvoj gospodarstva zupanije. U Zakljucku sumirani su najvazniji dijelovi rada

te su iskazane zaklju¢ne misli autorice o istrazenoj temi.



1. ULOGA PRIVATNIH PODUZECA U LOKALNOM
EKONOMSKOM RAZVOJU

Uloga privatnih poduzeca u lokalnom ekonomskom razvoju predstavlja temeljni faktor u
oblikovanju gospodarske dinamike i prosperiteta svake regije. Privatna poduzeca, kao pokretaci
ekonomskih aktivnosti, imaju kljuénu ulogu u stvaranju radnih mjesta, povecanju proizvodnje,
poticanju inovacija i generiranju prihoda koji omogucéuju daljnje investicije 1 razvoj
infrastrukture. Njihova aktivnost ne samo da pridonosi izravnom povecanju gospodarskog
outputa, ve¢ takoder jata ekonomske mreze kroz suradnju s lokalnim dobavlja¢ima i
potroSacima. U kontekstu lokalnog ekonomskog razvoja, privatna poduzeca igraju
nezamjenjivu ulogu i u prilagodavanju ekonomskih politika i strategija kako bi se zadovoljile
specificne potrebe 1 potencijali lokalne zajednice. Njihov utjecaj na stvaranje i distribuciju
bogatstva, smanjenje nezaposlenosti i povecanje kvalitete Zivota stanovniStva ¢ini ih klju¢nim
akterima u postizanju dugoro¢nog i1 odrzivog gospodarskog razvoja. U tom smislu,
razumijevanje uloge privatnih poduzeca postaje nuzno za oblikovanje ucinkovitih strategija

lokalnog razvoja koje ¢e omoguciti balansiran i inkluzivan gospodarski rast.

1.1. VazZnost privatnih poduzeca u lokalnom gospodarstvu

Privatna poduzeca igraju klju¢nu ulogu u razvoju lokalnog gospodarstva, djelujuc¢i kao
pokretaci ekonomskog rasta, inovacija, zaposljavanja i drustvene kohezije. Njihova vaznost za
lokalnu ekonomiju proizlazi iz sposobnosti da mobiliziraju resurse, stvaraju dodanu vrijednost
1 prilagodavaju se promjenjivim trziSnim uvjetima, ¢ime poticu gospodarski dinamizam unutar
zajednice (Bradov 2007, 55). Ova uloga privatnih poduzeca posebno dolazi do izrazaja u
manjim i srednje velikim regijama, gdje mogu imati znacajan utjecaj na ekonomske prilike 1
standard Zivota lokalnog stanovnistva. Privatna poduzeca znacajno doprinose stvaranju novih
radnih mjesta. Zaposljavanje je jedan od glavnih nacina na koji privatni sektor izravno utjece
na lokalno gospodarstvo. Otvaranjem novih radnih mjesta, poduze¢a pomazu u smanjenju
nezaposlenosti, povecavaju dostupnost radne snage te doprinose poboljSanju zivotnog
standarda stanovniStva (Hisrich et al. 2011, 47). U regijama poput Varazdinske Zupanije, koja
se tradicionalno oslanja na industrijsku proizvodnju, rast privatnih poduzeca moze izravno

pridonijeti smanjenju odlaska stanovnistva i odrzavanju vitalnosti lokalnih zajednica.



Privatna poduzeca su klju¢ni izvor inovacija i tehnoloskog napretka. Mala i srednja poduzeca
(MSP) cesto imaju vecu fleksibilnost i sposobnost brze prilagodbe novim tehnologijama 1
trziSnim trendovima u usporedbi s velikim korporacijama (Alpeza et al. 2007, 64). Uvodenje
inovacija ne samo da povecava konkurentnost tih poduzeca na regionalnoj, nacionalnoj i
globalnoj razini, ve¢ takoder pridonosi rastu produktivnosti unutar lokalne ekonomije.
Tehnoloski napredak koji iniciraju privatna poduze¢a moze stvoriti pozitivne sporedne ucinke,
kao $to su povecana potreba za specijaliziranom radnom snagom i rast u sektoru obrazovanja i
obuke. Privatna poduzeca imaju vaznu ulogu u razvoju poduzetnicke kulture unutar lokalne
zajednice. Poti¢uci poduzetni$tvo, ona pridonose stvaranju ekosustava u kojem novi poslovni
subjekti mogu rasti i napredovati (Bradov 2007, 57). Ovaj proces Cesto ukljucuje prijenos
znanja 1 iskustava izmedu razli¢itih generacija poduzetnika, S$to dodatno jaca lokalnu
ekonomiju. Kultura poduzetnistva ne samo da omogucava stvaranje novih poslovnih prilika,
ve¢ takoder pomaze u diversifikaciji lokalnog gospodarstva, ¢ime se smanjuje ovisnost o
nekoliko velikih gospodarskih subjekata ili sektora.

Privatna poduzeca znacajno doprinose fiskalnoj stabilnosti lokalnih vlasti kroz porezne
prihode. Pla¢anjem poreza na dobit, poreza na dodanu vrijednost (PDV-a), te doprinosa za
socijalno 1 zdravstveno osiguranje, privatni sektor pruza financijsku osnovu za funkcioniranje
lokalne samouprave. Ovi prihodi omoguc¢uju lokalnim vlastima da financiraju javne usluge,
infrastrukturu i druge projekte od javnog interesa (Hisrich et al. 2011, 49). U situacijama kada
je lokalno gospodarstvo dobro razvijeno, a privatna poduzeca uspjesno posluju, povecava se
mogucnost financiranja 1 implementacije lokalnih razvojnih strategija koje dodatno poticu
ekonomski rast i druStvenu koheziju. Privatna poduzeca cesto djeluju kao vazni partneri lokalne
zajednice u projektima drustveno odgovornog poslovanja. Kroz razlicite oblike suradnje, kao
Sto su donacije, sponzorstva, ili zajednicki projekti s lokalnim organizacijama, privatni sektor
moze igrati kljuénu ulogu u rjeSavanju druStvenih problema, poboljSanju kvalitete zivota i
ocuvanju okoliSa (Hisrich et al. 2011, 50). Ovakvi oblici suradnje ¢esto rezultiraju dugoro¢nim
koristima za obje strane — poduzeca jacaju svoj ugled i drustvenu odgovornost, dok zajednica
dobiva potrebna sredstva i podrsku za projekte od Sireg drusStvenog znacaja.

Privatna poduzeca doprinose globalnom povezivanju lokalnih gospodarstava. Sposobnost
poduzeca da izvoze svoje proizvode 1 usluge na strana trziSta dovodi do povecanja prihoda, ali
i do Sirenja lokalnih poslovnih mreza na medunarodnu razinu (Alpeza et al. 2007, 66). Ovo
globalno povezivanje omogucuje ne samo bolji plasman lokalnih proizvoda i usluga, ve¢ i
pristup novim tehnologijama, znanjima i investicijama. Povezanost s globalnim trzistima

pomaze lokalnim gospodarstvima da postanu konkurentnija, inovativnija i otpornija na vanjske
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ekonomske Sokove. U kontekstu Varazdinske zupanije, privatna poduzeca igraju znacajnu
ulogu u odrzavanju gospodarske stabilnosti i poticanju regionalnog razvoja. Tradicionalno
oslonjena na sektor tekstilne i drvne industrije, regija je kroz godine diversificirala svoje
gospodarstvo, privlace¢i investicije u druge sektore poput prehrambene industrije, metalske
obrade 1 turizma (Grad Varazdin 2024.). U tom procesu, privatna poduzeca su bila kljucna u
prijelazu prema moderniziranom i dinami¢nom gospodarstvu, koje je u stanju prilagoditi se
izazovima globalizacije 1 promjenjivih trzi$nih uvjeta.

lako privatna poduzec¢a donose brojne prednosti, njihova uspjesnost Cesto ovisi o podrsci
lokalne 1 nacionalne politike. Poticaji za ulaganje, olakSavanje pristupa financiranju, te podrska
obrazovanju i razvoju vjestina, samo su neki od faktora koji mogu dodatno unaprijediti njihovu

sposobnost da pozitivno utjecu na lokalno gospodarstvo.

1.2. Ekonomske implikacije privatnih poduzeca

Privatna poduzec¢a imaju visestruke ekonomske implikacije na lokalno, regionalno i nacionalno
gospodarstvo. Njihov utjecaj proteze se preko razliCitih aspekata ekonomskog zivota,
ukljucujuci zaposljavanje, inovacije, investicije, konkurentnost, te druStvenu stabilnost. Jedna
od najvaznijih ekonomskih implikacija privatnih poduzeca jest stvaranje radnih mjesta (Stilin
2009, 71). Privatni sektor, osobito MSP, ¢ini okosnicu zapoS§ljavanja u mnogim ekonomijama.
Uspostavljanje novih poduzeca vodi do povecanja broja zaposlenih, smanjenja nezaposlenosti
1 povecanja dohotka u lokalnim zajednicama. Kako se poduzeca Sire, povecava se 1 potraznja
za razli¢itim vrstama radne snage, $to moze dovesti do poboljSanja kvalifikacija i obrazovnih
prilika za lokalno stanovniStvo. Na nacionalnoj razini, rast privatnog sektora doprinosi
smanjenju nezaposlenosti 1 povecanju fiskalnih prihoda kroz poreze na dohodak i socijalne
doprinose.

Inovacije su takoder klju¢na ekonomska implikacija privatnih poduzeca. Privatna poduzeca
su Cesto pokretaci tehnoloskog napretka, jer se suocavaju s konkurencijom koja ih prisiljava na
stalna poboljSanja u proizvodnji, uslugama i upravljanju (Brettel et al. 2021, 171). Inovacije
koje poduze¢a uvode mogu poboljsati produktivnost, smanjiti troSkove i stvoriti nove proizvode
i usluge koji zadovoljavaju potrebe trzista. Time se ne samo poboljSava konkurentnost
pojedinih poduzeca ve¢ se i jaca cjelokupno gospodarstvo, koje postaje otpornije na vanjske
Sokove 1 promjene na globalnom trziStu. Investicije su jo$ jedan vazan aspekt ekonomskih

implikacija privatnih poduzeca. Privatna poduze¢a ulazu u proizvodnju, tehnologiju,



istrazivanje i razvoj, Sto dovodi do rasta kapitalnih resursa i tehnoloske baze ekonomije (Hisrich
et al. 2011, 54). Ove investicije ne samo da doprinose rastu BDP-a ve¢ i stvaraju osnove za
dugoroc¢ni ekonomski rast i odrzivost. Osim toga, uspjeh privatnih poduzeca privlaci strane
investicije, Sto dodatno ja¢a ekonomsku bazu i omogucava prijenos tehnologije 1 znanja iz
razvijenijih zemalja.

Konkurentnost ekonomije je takoder usko povezana s djelovanjem privatnih poduzeca.
Poduzeca koja djeluju na otvorenom trziStu kontinuirano teze poboljSanju svojih proizvoda,
usluga 1 operacija kako bi ostala konkurentna. To potice efikasnost, smanjuje cijene i poboljSava
kvalitetu proizvoda i usluga dostupnih potrosa¢ima (Chakrabarty 2009, 37). Visoka razina
konkurentnosti unutar privatnog sektora moze dovesti do stvaranja regionalnih ili nacionalnih
"centara izvrsnosti" u odredenim industrijama, $to dalje jaca poziciju zemlje na globalnoj
ekonomskoj sceni. DruStvena stabilnost je takoder jedna od znacajnih ekonomskih implikacija
privatnih poduzeca. Kroz stvaranje radnih mjesta i povecanje dohotka, privatna poduzeca
doprinose smanjenju siromastva i povecanju drustvene mobilnosti (Herman et al. 2016, 12).
Osim toga, stabilan i rastu¢i privatni sektor moze pomo¢i u ublazavanju regionalnih razlika u
razvoju, poti¢uci gospodarski rast u manje razvijenim podru¢jima i smanjujuc¢i migracijski
pritisak na vece urbane centre.

Porezni prihodi koje generiraju privatna poduzeca predstavljaju jo§ jednu kljucnu
ekonomsku implikaciju. Kroz plac¢anje poreza na dobit, PDV-a, carina i drugih fiskalnih
obveza, privatni sektor osigurava znadajan izvor prihoda za vladu (Skrti¢ 2008, 44). Ovi
prihodi omogucavaju financiranje javnih usluga, infrastrukture, obrazovanja i zdravstvene
skrbi, §to zauzvrat stvara povoljno okruzenje za daljnji rast privatnog sektora i opce druStveno
blagostanje. Privatna poduzeca takoder mogu imati i neke negativne ekonomske implikacije,
osobito ako nisu pravilno regulirana. Primjerice, monopolizacija trziSta od strane nekoliko
velikih poduze¢a moze smanjiti konkurenciju, Sto vodi do visih cijena 1 smanjene kvalitete
proizvoda i usluga za potrosace. Takoder, neka poduzec¢a mogu teziti maksimiziranju profita na
Stetu okolisa ili druStvenih standarda, Sto moZze imati dugorocne negativne posljedice za

drustvo.

1.3. Drustvene implikacije privatnih poduzeca

Jedna od najizravnijih drustvenih implikacija privatnih poduzeéa je stvaranje radnih mjesta.

Privatni sektor ¢esto pruza veci broj prilika za zaposlenje u usporedbi s javnim sektorom,
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posebice u malim 1 srednjim poduze¢ima. Kroz zaposljavanje, poduze¢a omogucuju
pojedincima da steknu financijsku stabilnost, §to izravno doprinosi smanjenju siromastva i
socijalnih nejednakosti (Skrti¢ 2006, 48). Zaposlenici dobivaju priliku za profesionalni razvoj,
Sto ne samo da poboljSava njihove vjeStine 1 sposobnosti, ve¢ takoder povecava njihovu
drustvenu mobilnost. Privatna poduzeca igraju klju¢nu ulogu u obrazovanju i obuci radne
snage. Kroz razne programe obuke, staziranja i suradnje s obrazovnim institucijama, poduzeca
doprinose razvoju specifi¢nih vjestina koje su potrebne na trzistu rada (Sirola 2014, 15). Ovaj
vid suradnje Cesto rezultira boljim povezivanjem obrazovnog sustava s realnim potrebama
gospodarstva, ¢ime se smanjuje jaz izmedu obrazovnih programa i zahtjeva trziSta rada.
Ulaganja u ljudski kapital ne samo da povecavaju produktivnost zaposlenika, ve¢ takoder
stvaraju drustvo koje je sposobnije prilagoditi se promjenama i inovacijama.

Privatna poduzeca imaju potencijal znacajno doprinijeti socijalnoj ukljucenosti, osobito kroz
programe koji promicu ravnopravnost i razli¢itost na radnom mjestu. Kroz aktivnu politiku
zaposljavanja, poduzeca mogu pruziti prilike za marginalizirane skupine, ukljucujuéi Zene,
manjine i osobe s invaliditetom (Herman et al. 2016, 14). Osim toga, poduzec¢a koja promicu
inkluzivne prakse doprinose razvoju kulture jednakih moguénosti, §to ima pozitivne posljedice
na cijelo drustvo. Privatna poduzeca imaju znacajan utjecaj na okolis, stoga je njihova uloga u
promicanju odrzivosti kljucna. Sve viSe poduzeca prepoznaje vaznost odrzivih praksi, ne samo
kao odgovornost prema drusStvu, ve¢ i kao nacin postizanja dugorocne konkurentnosti. Kroz
implementaciju ekoloski prihvatljivih tehnologija, smanjenje otpada i emisija, te odgovorno
koristenje resursa, poduze¢a mogu znacajno smanjiti svoj ekoloski otisak. Odrzivost postaje
sve vazniji aspekt poslovne strategije, a poduzec¢a koja uspjesno integriraju odrZive prakse ¢esto
uzivaju vece povjerenje i lojalnost potroSaca.

Privatna poduzeca takoder igraju znacajnu ulogu u promicanju kulture 1 drustvenih
vrijednosti. Kroz sponzorstva, donacije 1 suradnju s kulturnim institucijama, poduzeca
doprinose razvoju umjetnosti, sporta i obrazovanja (Hisrich et al. 2011, 58). Ove aktivnosti ne
samo da obogacuju kulturni zivot zajednica, ve¢ i jacaju identitet i koheziju drustva. Poduzeca
koja se angaZziraju u druStveno odgovornim inicijativama ¢esto postaju uzor drugima, promicuci
vrijednosti poput solidarnosti, odgovornosti i odrzivog razvoja. Privatna poduzea imaju
kljucnu ulogu u poticanju gospodarskog razvoja, Sto izravno utjeCe na drustvene promjene.
Razvoj novih tehnologija, inovacija i poslovnih modela ¢esto dolazi iz privatnog sektora, a te
promjene imaju Sirok drustveni utjecaj (Alpeza et al. 2007, 68). Digitalizacija, na primjer, koju

poticu privatna poduzeca, transformira nac¢in na koji ljudi rade, komuniciraju i konzumiraju
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informacije. Iako ove promjene donose brojne koristi, takoder otvaraju pitanja o privatnosti,
sigurnosti 1 jednakom pristupu tehnologiji.

Privatna poduzeca igraju klju¢nu ulogu u oblikovanju drustvenih odnosa i kvalitete Zivota u
zajednicama u kojima djeluju. Njihov utjecaj nadilazi ekonomski doprinos, obuhvacajuci
aspekte zapoSljavanja, obrazovanja, socijalne ukljuCenosti, zastite okolisa, kulture 1 Sire
drustvene promjene. Kako bi se osiguralo da ovaj utjecaj bude pozitivan i odrziv, potrebno je
da privatna poduzeéa prepoznaju svoju odgovornost prema drustvu i aktivno se ukljuce u

promicanje drustvenih i ekoloskih vrijednosti.

1.4. Infrastrukturne implikacije privatnih poduzeca

Infrastruktura igra klju¢nu ulogu u poslovanju privatnih poduzeca, oblikujuéi njihovu
sposobnost za ucinkovito funkcioniranje, rast i konkurentnost. Od prometne infrastrukture do
telekomunikacijskih mreza i energetske opskrbe, infrastruktura utjece na mnoge aspekte
poslovanja. Prometna infrastruktura, koja ukljucuje ceste, Zeljeznice, zracne luke i luke, klju¢na
je za logistiku 1 distribuciju proizvoda (Stilin 2009, 73). Kvalitetna prometna infrastruktura
omogucuje brzi i u€inkovitiji transport roba, smanjujuci troskove i vrijeme isporuke. Ovo je
posebno vazno za sektore kao $to su maloprodaja i proizvodnja, gdje je pravilan lanac opskrbe
presudan za zadovoljstvo kupaca i1 konkurentnost.

Telekomunikacijska infrastruktura, ukljucuju¢i Sirokopojasni internet, mobilne mreze 1
telekomunikacijske linije, postala je neophodna za gotovo sve aspekte modernog poslovanja
(Chakrabarty 2009, 39). Digitalna povezanost omogucava brzu komunikaciju, online trgovinu,
udaljeni rad 1 koriStenje cloud usluga. Kvaliteta 1 brzina telekomunikacijskih mreza mogu
znacajno utjecati na ucinkovitost poslovanja. Energetska infrastruktura, ukljucujuéi opskrbu
elektricnom energijom, plinom i obnovljivim izvorima energije, kljuna je za svakodnevno
poslovanje. Stabilna i pouzdana opskrba energijom osigurava kontinuitet proizvodnje i
smanjuje rizik od prekida rada. Energija takoder ¢ini znacajan dio operativnih troskova, pa
stabilne cijene i1 dostupnost energije utjeCu na profitabilnost. Poduzeca koja koriste visoke
koli¢ine energije, poput industrijskih pogona, ovise o pouzdanim izvorima energije za svoje
procese (Brettel et al. 2012, 40). Takoder, raste interes za odrzive energetske opcije, §to potice
poduzeca na ulaganje u obnovljive izvore energije 1 energetski ucinkovite tehnologije.
Povecana ulaganja u zelenu energiju mogu smanjiti troskove i poboljsati ekoloski otisak

poduzeca.
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Infrastruktura za vodu 1 otpad takoder ima znacajan utjecaj na poslovanje, posebno za
sektore koji koriste velike koli¢ine vode ili generiraju znacajne koliine otpada. Kvalitetna
vodovodna infrastruktura osigurava pouzdanu opskrbu vodom za proizvodne procese i
odrzavanje poslovanja. S druge strane, u¢inkovito upravljanje otpadom je klju¢no za smanjenje
troSkova 1 uskladivanje s ekoloskim standardima (Stilin 2009, 74). Poduzec¢a u industrijama
kao S§to su prehrambena proizvodnja i kemijska industrija posebno su ovisna o kvaliteti
vodovodne infrastrukture i sustavima za upravljanje otpadom. Problemi s opskrbom vodom ili
neefikasno upravljanje otpadom mogu uzrokovati poremecaje u proizvodnji i dodatne troskove.

Privatna ulaganja u infrastrukturne projekte mogu unaprijediti kvalitetu 1 kapacitet
infrastrukture, Cime se stvara povoljno okruzenje za poslovanje. Privatne tvrtke cesto suraduju
s vladinim tijelima u projektima javne infrastrukture, kao Sto su izgradnja cesta, mostova i
zgrada. Zakon o javno-privatnom partnerstvu (JPP) omogucuje poduze¢ima da ulazu u projekte
koji im mogu donijeti dugoro¢ne koristi, dok istovremeno pomazu u razvoju zajednice (Hisrich
et al. 2011, 59). Razvoj poslovnih parkova i industrijskih zona moze poboljsati dostupnost
infrastrukture za poduzeca, privuci nove investitore i stvoriti nova radna mjesta. Privatne tvrtke
koje se bave razvojem tehnologije ¢esto nude rjeSenja za poboljSanje infrastrukture, kao $to su

pametne mreze za energiju i napredne telekomunikacijske usluge.
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2. ANALIZA PRIVATNIH PODUZECA U VARAZDINSKOJ
ZUPANIJI

Varazdinska Zupanija, smjesStena u sjeverozapadnom dijelu Hrvatske, predstavlja znacajan
gospodarski 1 kulturni centar. Privatna poduzeca u ovoj regiji igraju klju¢nu ulogu u
gospodarskom razvoju, pruzanju zaposlenja 1 unapredenju lokalnih usluga i infrastrukture.
Razumijevanje specifiCnosti privatnog sektora u Varazdinskoj zupaniji omogucava bolje
planiranje i1 uskladivanje lokalnih razvojnih politika, a takoder pomaze identificirati strategije
za poticanje daljnjeg rasta i konkurentnosti. U ovom poglavlju analizirat ¢e se razliciti aspekti
privatnih poduzeca u Varazdinskoj zupaniji, ukljucujuéi njihovu strukturu, sektorijalnu
raspodjelu, gospodarski ucinak, te izazove 1 prilike s kojima se suocavaju. Posebna paznja bit
¢e posvecena analizi MSP-a koja ¢ine veliki dio privatnog sektora u regiji, kao 1 velikih

poduzeca ciji utjecaj na lokalno gospodarstvo moze biti presudan.

2.1. Struktura privatnog sektora Varazdinske Zupanije

Struktura privatnog sektora u Varazdinskoj Zupaniji odrazava raznoliku i dinami¢nu
ekonomsku sliku regije. Razumijevanje ove strukture pomaze u analizi gospodarskog razvoja i
potencijala za buduce investicije. Privatni sektor u Varazdinskoj zupaniji obuhvaca Sirok
spektar djelatnosti i poslovnih subjekata, ukljucujuéi mala 1 srednja poduzeca, vece korporacije,
start - upe 1 poduzetnike.

Proizvodni sektor je znacajan dio privatnog sektora Varazdinske Zupanije, ukljucujuci
razli¢ite grane poput tekstilne industrije, metalopreradivacke industrije, prehrambene industrije
1 proizvodnje gradevinskih materijala. U ovoj kategoriji su prisutni i mnogi lokalni proizvodaci
koji nude proizvode za domace 1 medunarodno trziSte. Usluzni sektor obuhvaca Sirok raspon
djelatnosti, ukljucujuéi trgovinu, financijske usluge, turizam, obrazovanje, zdravstvo i
profesionalne usluge kao Sto su pravne i racunovodstvene usluge (Grad Varazdin 2024.).
Turizam, s posebnim naglaskom na kulturni 1 ruralni turizam, biljezi rast i doprinosi zna¢ajnom
dijelu gospodarstva regije. lako je poljoprivreda postala manji dio ukupnog gospodarstva u
usporedbi s prosloséu, jos uvijek igra vaznu ulogu u lokalnoj ekonomiji. Poljoprivredni sektor
ukljucuje uzgoj zitarica, stocarstvo i vinogradarstvo, s naglaskom na odrzive prakse i kvalitetne
proizvode (Cini i Varga 2009, 67). Sektor graditeljstva ukljucuje gradevinske tvrtke koje se

bave izgradnjom stambenih i1 komercijalnih objekata, infrastrukture te renovacijom i
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restauracijom postoje¢ih objekata. Ovaj sektor je kljucan za razvoj infrastrukture i urbano

planiranje.
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Grafikon 1. BDP per capita u EU28, Hrvatskoj i Varazdinskoj zupaniji u razdoblju od 2018. — 2023. godine (mil.
eur)

Izvor: izrada autorice prema DZS, 2024. i Grad Varazdin, 2022.

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, u 2023. godini bruto domaci proizvod
(BDP) Varazdinske Zupanije ¢inio je 3,6% ukupnog BDP-a Republike Hrvatske. U razdoblju
od 2018. do 2023. godine, BDP na razini zupanije pokazuje stalni rast. Medutim, BDP po glavi
stanovnika u Varazdinskoj zupaniji i dalje zaostaje za nacionalnim prosjekom, smanjujuci se
za 11,18% u odnosu na prosjek Republike Hrvatske. Takoder, BDP po glavi stanovnika u
Varazdinskoj Zzupaniji ¢ini samo 42,2% prosjeka BDP-a po stanovniku u Europskoj uniji (EU-
28). lako je u posljednjih pet godina zabiljeZen kontinuirani rast BDP-a po glavi stanovnika, on
1 dalje zaostaje za prosjekom EU-a.

Preradivacka industrija zadrzava dominantan udio u bruto dodanoj vrijednosti (BDV)
zupanije. U 2023. godini, Varazdinska Zupanija je izvezla robu i usluge u ukupnoj vrijednosti
od 1,2 milijarde eura (DZS, 2024.), §to je Cetvrto mjesto medu hrvatskim zupanijama po
vrijednosti izvoza. Uvoz u Varazdinskoj Zupaniji u istoj godini iznosio je 676,9 milijuna eura,
¢ime Zupanija zauzima tre¢e mjesto po vrijednosti uvoza medu hrvatskim Zupanijama.

Pozitivan saldo vanjskotrgovinske bilance (VTB) Varazdinske Zzupanije u 2022. godini
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nastavljen je s iznosom od 557,4 milijuna eura (Grad Varazdin 2022.), odrzavaju¢i trend
pozitivne vanjskotrgovinske bilance u odnosu na 2019. godinu.

U 2021. godini, ukupni broj radno aktivnog stanovnistva u Varazdinskoj Zupaniji iznosio je
56.876 osoba, Sto predstavlja 44,8% ukupne populacije. Tijekom razdoblja od 2017. do 2022.
godine, broj radno aktivnih osoba kontinuirano je rastao pa je 2022. dosegao 55.461, §to je
povecanje od 5,37% u odnosu na 2017. godinu (Grad Varazdin 2022.). Na razini zupanije, broj
zaposlenih takoder je rastao, i to za 5,91% izmedu 2017. 1 2021. godine. U razdoblju od 2011.
do 2021. godine, broj stanovnika u UP-u je porastao, a znacajan dio ovog rasta zaposlenosti

postignut je uvozom radne snage.
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Tablica 1. Kvantitativni pokazatelji privatnih poduzeca u Varazdinskoj zupaniji u 2022. godini

Varaidin 1.898 235 32 11 2178 21.003
Ludbreg 172 26 7 2 207 2.734
MNovi Marof 180 20 3 1 204 1.455
Varazdinske 91 9 4 - 104 735
Toplice
Beretinec 17 1 - - 18
Gornji
Kneginec aa 17 (1] 1 117
Jaliabet 48 3 2 3 56
Martijanec 29 1 2 - 32
Marusevec &6 9 2 - rri
Petrijanec 61 10 2 o 73
Sracinec 80 11 - - 91
Sveti llija 32 7 - - 39
Trnove: 100 23 3 1 127
Bartolowvecki
Vidovec 78 b - - a7
Vinica 57 a8 - - 65
UKUPNO/PR
OSIEK UP 3.008 389 57 19 3.472

Izvor: Grad Varazdin, 2022.

Mala i srednja poduzeca Cine okosnicu privatnog sektora u Varazdinskoj Zupaniji. Ova
poduzec¢a su kljucna za zaposSljavanje i gospodarski rast, te su Cesto ukljucena u lokalnu
proizvodnju, trgovinu i usluge. MSP-ovi pruzaju fleksibilnost i prilagodljivost, te igraju vaznu
ulogu u inovacijama i konkurentnosti (Sirola 2014, 22). Ve¢a poduzeéa prisutna su u sektorima
poput proizvodnje i trgovine, te Cesto imaju znacajan utjecaj na lokalnu ekonomiju kroz
zapoSljavanje, investicije 1 doprinos opéem razvoju regije. Ova poduzeca cCesto nude

specijalizirane proizvode 1 usluge, te mogu imati S$iru prisutnost na nacionalnom 1
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medunarodnom trziStu. U Varazdinskoj Zupaniji raste broj startupa i inovativnih poduzeca,
posebno u tehnoloskom sektoru (FINA, 2022.). Ova poduzeéa donose nova rjeSenja,
tehnologije 1 poslovne modele, te imaju potencijal za znacajan utjecaj na buduéi razvoj
gospodarstva regije.

U 2022. godini, na podruc¢ju Urbane podrucja Varazdin (UP Varazdin), registrirano je 3.472
poduzeca (Grad Varazdin, 2022.), pri ¢emu se ¢ak 99% njih svrstava u kategoriju malih i
srednjih poduzetnika. Ova visoka koncentracija MSP-a znacajno doprinosi ciljevima
nacionalne ekonomske politike, s obzirom na to da su MSP-ovi klju¢ni za razvoj novih
tehnologija 1 inovacija. Od ukupnog broja poduzeca, njih 63% smjesteno je u gradu Varazdinu
(Grad Varazdin, 2022.), S§to podcrtava njegovu ulogu kao gospodarskog srediSta urbanog
podrugdja. Prosje¢na mjesecna neto placa u gradu Varazdinu iznosila je 917 eura, dok je prosjek
na razini cijele Zupanije bio 988 eura (HZZ, 2024.). Analizom ukupnih prihoda poduzetnika,
grad Varazdin se istiCe kao najvec¢i generator prihoda, dok su Op¢ina Trnovec Bartolovecki,
zahvaljuju¢i poduzetnickoj zoni, grad Ludbreg i grad Novi Marof takoder znac¢ajni u pogledu
prihoda. U sektoru gradevinarstva zabiljezene su najvise place, s prosje¢nim iznosom od 943
eura, dok su place u sektoru poljoprivrede najnize, s prosjecnim iznosom od 721 eura (HZZ,
2024.). Preradivacka industrija, u kojoj je zaposleno gotovo polovica svih radnika u gradu
Varazdinu, isplacivala je prosjecnu mjese¢nu neto placu od 963 eura (HZZ, 2024.).

Najveca poduzeéa u Varazdinskoj zupaniji nalaze se u tri jedinice lokalne samouprave
unutar UP-a 1 Cine glavne nositelje prihoda i najvece poslodavce. U gradu Varazdinu, to su
KOKA d.d., Vindija d.d. 1 Varteks d.d.; u Gornjem Knegincu, YTRES d.o.0.; a u Trnovcu
Bartoloveckom, Boxmark Leather d.o.o. (Grad Varazdin, 2024.). Vecina poduzeca u
Varazdinskoj Zzupaniji u vlasniStvu je privatnih osoba ili obitelji. Ova poduzeca Cesto imaju
lokalne korijene i aktivno doprinose razvoju zajednice kroz zaposljavanje 1 lokalna ulaganja. U
regiji su prisutne 1 velike korporacije te fransize koje djeluju u razliitim sektorima, ukljucujuéi
maloprodaju, prehrambenu industriju i usluge. Ova poduzeca Cesto donose globalne standarde
poslovanja 1 kvalitetu proizvoda i usluga. U Varazdinskoj Zupaniji postoje kooperative i
zadruge, posebno u poljoprivrednom sektoru. Ove organizacije omogucuju malim
proizvodacima zajednicki pristup resursima, trzistu i tehni¢koj podrsci.

Privatni sektor je najkoncentriraniji u urbanim podrucjima kao §to su Varazdin i Ludbreg,
gdje se nalaze glavne industrijske zone, trgovine i poslovni centri (Cini i Varga 2009, 68). Ova
podrudja privlace znacajne investicije i nude brojne poslovne prilike. U ruralnim dijelovima
zupanije, privatni sektor je usmjeren na poljoprivredu, mala poduzeca i obrte koji podrzavaju

lokalnu ekonomiju. Ovdje je fokus na ocuvanju tradicije, razvoja turizma i malih industrijskih
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aktivnosti. Struktura privatnog sektora u Varazdinskoj zupaniji je raznolika i dinamicna, s
razliitim sektorima, veli¢inama poduzeéa i vlasnickim strukturama koje zajedno doprinose
gospodarskom razvoju regije. Od malih i srednjih poduzec¢a do velikih korporacija, od urbanih
centara do ruralnih podrucja, privatni sektor u Varazdinskoj zupaniji pokazuje adaptivnost i
sposobnost za inovacije koje omogucuju odrziv rast i razvoj lokalne ekonomije. Razumijevanje
ove strukture pomaze u identifikaciji prilika za buduce investicije i strategije za poticanje

daljnjeg razvoja gospodarstva.

2.2. lzazovii ograniCenja privatnog sektora

Privatni sektor ¢esto se suoc¢ava s kompleksnim regulatornim okvirom i pravnim zahtjevima.
Regulacije mogu obuhvatiti podrucja kao §to su zastita okoli$a, sigurnost na radu, radna prava
1 porezni zakoni. Iako su ove regulacije Cesto usmjerene na zastitu javnog interesa, one mogu
predstavljati znaCajno opterecenje za poduzeca, osobito za mala i srednja poduzeca koja nemaju
resurse za uskladivanje s brojnim pravilima. Financiranje je kljuan aspekt poslovanja, a
privatni sektor Cesto se suocava s poteSko¢ama u pristupu kapitalu. Ovo moze biti rezultat
nesigurnosti na trzistu, visokih kamatnih stopa ili ogranicenog pristupa investicijama. Uvjeti
financiranja mogu znacajno utjecati na sposobnost poduzeca da se Siri, investira u nove
tehnologije ili prevazide privremene financijske poteskoce (Stilin 2009, 81). Konkurencija na
trziStu moZe biti intenzivna, osobito u sektorima s niskim barijerama za ulazak. Poduzeca
moraju kontinuirano inovirati i prilagodavati se kako bi zadrzala konkurentsku prednost. Ovo
moze ukljucivati unapredenje proizvoda i usluga, smanjenje troskova i poboljSanje operativne
ucinkovitosti.

Potraznja za proizvodima i uslugama moZze se mijenjati zbog promjena u potroSackim
preferencijama, ekonomskim uvjetima ili tehnoloskim naprecima. Privatni sektor mora biti
sposoban predvidjeti ove promjene 1 prilagoditi se njima kako bi ostao relevantan i uspjeSan.
Uvodenje novih proizvoda ili usluga moze biti skupo i riskantno, ali je nuzno za dugoroc¢ni
uspjeh. Brzi tehnoloski napredak moZze predstavljati izazov za privatni sektor, osobito za
poduzeca koja nisu spremna za tehnoloSke promjene ili nemaju sredstva za implementaciju
novih tehnologija (Herman et al. 2016, 17). Digitalizacija i automatizacija mogu donijeti velike
prednosti, ali takoder zahtijevaju znacajna ulaganja i prilagodbu poslovnih procesa. Upravljanje

ljudskim resursima predstavlja znacajan izazov za privatni sektor. Pronalazak i zadrZavanje
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kvalificiranih zaposlenika, kao i upravljanje timovima, moze biti slozeno 1 skupo. Poticaji za

razvoj vjesStina i stvaranje pozitivnog radnog okruzenja kljucni su za smanjenje fluktuacije

zaposlenika i povecanje produktivnosti.

Tablica 2. Izazovi i ogranicenja privatnog sektora Varazdinske Zupanije

Izazov/Ogranicenje

Opis

Moguce posljedice

Primjeri

Regulatorna i pravna

Kompleksni zakoni i

Poveéani  troSkovi

Troskovi

ogranic¢enja regulative uskladivanja, pravni | uskladivanja s novim
rizici zakonima o za$titi
okolisa
Financijski izazovi Poteskoce u pristupu | Ograni¢ena Teskoce u dobivanju
kapitalu sposobnost  Sirenja, | kreditiranja za razvoj
ulaganja u inovacije | novih proizvoda
Konkurencija 1 | Intenzivna Smanjena Konkurencija
trzi$ni pritisak konkurencija na | profitabilnost, izmedu malih i
trzistu potreba za | velikih  tehnoloskih
inovacijama tvrtki
Promjene u potraznji | Varijacije u | Potreba za | Brza promjena
i trendovima potroSackim prilagodbom trendova u
preferencijama 1 | proizvoda i usluga prehrambenoj
ekonomskim industriji
uvjetima
Tehnoloske Brzi napredak | Potreba za | Implementacija
promjene tehnologije ulaganjima u novu | automatiziranih
tehnologiju proizvodnih linija u
tvornicama
Ljudski resursi 1 | Poteskoce u | Visoki troskovi | Troskovi obuke
upravljanje talentima | pronalazenju 1 | zapoSljavanja, visoka | novih zaposlenika u
zadrzavanju fluktuacija IT sektoru
kvalificiranih
zaposlenika

Izvor: izrada autorice prema Grad Varazdin, 2022. i Hisrich et al., 2011.
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Privatni sektor suocava se s razli¢itim izazovima i ogranic¢enjima koji mogu znacajno utjecati
na njegovu sposobnost za rast i uspjeh. Razumijevanje i upravljanje tim izazovima kljucno je
za razvoj strategija koje ¢e omoguciti odrzivost 1 konkurentnost. Kroz pravilan pristup i
prilagodbu, poduzeca mogu prevladati ove prepreke i iskoristiti prilike za razvoj 1 uspjeh na

trzistu.
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3. STUDIJA SLUCAJA - UTJECAJ POSLOVANJA
ODABRANIH PRIVATNIH PODUZECA NA
GOSPODARSTVO VARAZDINESKE ZUPANIJE

U ovom poglavlju izradit ¢e se analiza stvarnog utjecaja poslovanja odabranih privatnih
poduzeéa na gospodarstvo Varazdinske Zupanije. Studija slu¢aja omogucava dubinsko
razumijevanje kako specificna poduzeca doprinose lokalnom gospodarskom razvoju,
identificiraju¢i kljucne c¢imbenike koji oblikuju njihov utjecaj i pruzaju¢i uvid u njihove
ekonomske ucinke. Odabrana poduzeca (Varteks d.d., Vindija d.d., Marlex d.o.o. i Solvis
d.0.0.), koja su prepoznata kao znacajni akteri u gospodarstvu Zupanije, sluze kao primjer za

istrazivanje Sirih ekonomskih i drustvenih u¢inaka privatnog sektora.

3.1. Poslovna analitika i ekonomski profil Varteksa d.d.

Varteks d.d. predstavlja jedno od najstarijih i najprepoznatijih hrvatskih poduzeca u sektoru
tekstilne industrije. Kao simbol kvalitete u hrvatskom modnom trzistu, Varteks se isti¢e kao
vrhunski brend u segmentu tekstilnih proizvoda. Tvrtka se bavi maloprodajom tekstilnih
artikala 1 proizvodnjom tkanina, a njezini proizvodi, poznati po izuzetnoj kvaliteti, proizvedeni
su na domacem trziStu i predstavljaju autenticne hrvatske tekstilne proizvode (Varteks, 2024.).
S dugogodisnjom tradicijom, Varteks je stekao reputaciju brendirane modne marke koja nudi
Sirok spektar odje¢e za razli¢ite namjene. Njezina modna konfekcija ukljucuje odjecu za
muskarce 1 zene namijenjenu posebnim prilikama, kao §to su zasStitna i radna odjeca, te odjecu
za svecane prilike, ukljucujuéi odijela, kravate, koSulje 1 haljine. Kao vode¢i igra¢ u hrvatskoj
tekstilnoj i modnoj industriji, Varteks je poznat po svojoj gotovo stoljetnoj tradiciji.

Osnovana 1918. godine kao Tekstilna tvornica Varazdin, Varteks je zapoceo s proizvodnjom
vunenog prediva i tkanina 1922. godine, a do 1929. otvorena je prva prodavaonica (Varteks,
2024.). Tvornica je 1948. godine promijenila ime u Varteks i tijekom godina postala najveci
proizvodac i izvoznik tekstila u Hrvatskoj. Danas, Varteks €ini integriranu gospodarsku cjelinu
koja obuhvaca proizvodnju prediva i tkanina, izradu gotovih odjevnih predmeta, te prodaju kroz
vlastitu mrezu trgovina i podruznica u inozemstvu.

Iako je u svojim pocecima zaposljavala preko 10.000 ljudi, tvrtka trenutno broji vise od 600
zaposlenih (Varteks, 2024.), ¢ime ostaje jedan od najvecih poslodavaca u sjeverozapadnoj

Hrvatskoj. Varteks, koji aktualno jo$ uvijek kotira na Zagrebackoj burzi, privatiziran je 1992.
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godine, a prethodno je bio drustveno poduzece Varteks Holding Varazdin. S obzirom na
znacajne financijske probleme unutar poduzeca koji su nastali kao posljedica dugogodisnjeg
financijskog upravljanja, u srpnju 2024. godine nad Varteksom d.d. je pokrenut stecajni
postupak. Stecaj se Cesto pokrece zbog niza financijskih problema s kojima se poduzece
suocava. Jedan od klju¢nih razloga za pokretanje steCajnog postupka ukljucuje znacajan broj
neizvrSenih obveza prema vjerovnicima, koje su ostale neplac¢ene vise od 60 dana (Varazdin
Aktualno, 2024.). Ovo razdoblje od 60 dana oznacava pocetak ozbiljnog kasnjenja u
ispunjavanju financijskih obveza, Sto ukazuje na mogucu nesposobnost poduzeca da
pravovremeno podmiruje svoje dugove. Uz to, neisplata tri uzastopne place zaposlenicima
takoder predstavlja ozbiljan znak financijskih poteSkoca unutar poduzec¢a (Varazdin Aktualno,
2024.). Kada poduzeée ne moze ispuniti svoje obaveze prema zaposlenicima, to ne samo da
ugrozava financijsku sigurnost radnika, ve¢ moze takoder potaknuti pravne postupke zbog

neispunjavanja radnih ugovora i zakonskih obveza.

Tablica 3. Pokazatelji financijskog poslovanja Varteksa d.d. od 2019. — 2022. godine

Vartex d.d. 2019.. | 2020. 2021.. | 2022.
Prihodi (mil. eur) 20,97 14,99 6,47 6,82
Rashodi (mil. eur) 22,43 18,58 8,89 9,42

Neto dobit/gubitak (mil. eur) | 1.347,0 | 4.114,0 | 2.953,0 | -2.466,0
Broj zaposlenih 1.200,0 | 1.145,0 | 800,0 600,0
Imovina (mil. eur) 37,43 35,43 40,48 38,62

Izvor: izrada autorice prema GFI Varteksa od 2019. — 2022. godine, Zagrebacka burza

Uvidom u financijsko poslovanje Varteksa d.d. od 2019. — 2022. godine razvidni su znac¢ajni
financijski gubici koji su rasli iz godine u godinu. U kontinuitetu su prihodi bili manji od
rashoda, a neto gubitak je pokazao rast za 46% u promatranom razdoblju. Broj zaposlenih
pokazao je trend pada za polovinu zbog neispunjavanja financijskih obveza na vrijeme,
kasnjenja u isplati placa te samim time rast zaduZenosti poduze¢a. Imovina Varteksa d.d.
pokazala je manja odstupanja u kretanju te je ostala odrziva unato¢ znacajnoj financijskoj
nestabilnosti.

Varteks d.d., nekada istaknuti tekstilni div Varazdina, simbolizira uspjeh i znacaj tekstilne
industrije u regiji, a njegovo mjesto u gospodarskoj povijesti ne moze se osporiti. Medutim,

trenutna situacija u kojoj se poduzece nalazi u steCaju odrazava duboke izazove i nestabilnosti
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u poslovanju koje su se akumulirale kroz vrijeme. Problemi poput neprilagodenosti trzistu,
promjenama u potraznji i globalnoj konkurenciji doprinijeli su financijskim teSko¢ama koje su
na kraju dovele do stecaja. Ova situacija sluzi kao upozorenje o vaznosti prilagodbe i inovacija
u dinami¢nom poslovnom okruzenju. U buduc¢nosti, klju¢no ¢e biti analizirati uzroke i lekcije
iz Varteksove povijesti kako bi se sprijecili sli¢ni problemi i osigurala dugoro¢na odrzivost za

druge kompanije unutar tekstilne industrije 1 Sire.

3.2. Poslovna analitika i ekonomski profil Marlexa d.o.o.

Marlex d.o.o. Varazdin je jedno od istaknutijih poduzec¢a u Varazdinskoj zupaniji, poznato po
svojoj dugoj tradiciji i znacajnom doprinosu lokalnom gospodarstvu. Kao tvrtka sa snaznim
korijenima u industriji, Marlex se specijalizirao u odredenim sektorskim podruc¢jima i kroz
godine je razvio prepoznatljiv poslovni profil koji ukljucuje raznolike aspekte poslovanja, od
proizvoda i usluga do trzi$nih strategija i organizacijske strukture.

Marlex d.o.o. predstavlja znacajan entitet u industriji PVC stolarije, ALU bravarije 1 [ZO
stakla, smjesten u Varazdinu, Hrvatska (Marlex, 2024.). Osnovana 2003. godine, tvrtka je u
privatnom vlasnistvu i brzo je stekla reputaciju kao jedan od vodecih proizvodaca u ovom
sektoru. Svojim stalnim ulaganjem u razvoj tehnologije 1 obuke kadrova, Marlex je uspjela
izgraditi ¢vrstu poziciju na trziStu i1 postati sinonim za visoku kvalitetu 1 inovativnost u
proizvodnji PVC stolarije. Marlex d.o.o. posluje iz poslovnog prostora od 7000 kvadratnih
metara smjestenog na adresi Kucanska bb, Varazdin (Marlex, 2024.). Ovaj moderan proizvodni
pogon opremljen je najnovijom tehnologijom i opremom, §to omogucuje tvrtki da odrzi visoke
standarde kvalitete u proizvodnji. Tvrtka je prepoznata po svojoj posvecenosti ulaganju u
vrhunsku tehnologiju, Sto se o€ituje u njihovoj opremi i proizvodnim procesima.

U proizvodnji PVC stolarije, ALU bravarije i [ZO stakla, Marlex koristi profil ALUPLAST
Kunststoff-Fenstersysteme, koji je renomirana svjetska marka poznata po svojoj superiornoj
kvaliteti (Marlex, 2024.). ALUPLAST je jedan od najvecih svjetskih proizvodaca PVC profila,
¢ime Marlex osigurava da njezini proizvodi zadovolje najviSe standarde. Osim toga, tvrtka je
opremljena najsuvremenijom proizvodnom linijom renomirane europske firme ELUMATEC.
Ova linija predstavlja vrhunski standard u proizvodnji strojeva za obradu PVC i ALU profila,

Sto dodatno potvrduje predanost Marlexa kvaliteti 1 inovacijama u proizvodnji.
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Tablica 4. Pokazatelji financijskog poslovanja Marlexa d.o.0. od 2019. — 2022. godine

Marlex d.o.o. 2019. [2020. |2021. |2022.
Prihodi (mil. eur) 17,91 19,64 | 21,36 | 25,88
Rashodi (mil. eur) 16,19 16,85 19,64 | 23,36
Neto dobit/gubitak (mil. eur) | 1,7 2,8 1,7 2,5

Broj zaposlenih 230,0 232,0 221,0 253,0
Imovina (mil. eur) 12,74 15,13 15,4 19,24

Izvor: izrada autorice prema GFI Marlexa d.o.o0. od 2019. — 2022. godine, FINA

1z tablice 4. je vidljiv znacajan financijski uspjeh Marlexa d.o.0. u promatranom razdoblju,
sa rastom prihoda od 35%, kao i rastom neto dobiti za 32% u Cetiri promatrane godine. Rashodi
su pratili rast prihoda, ali su u cijelom promatranom razdoblju bili manji od ukupnih prihoda,
¢ime je poduzece uspjesno upravljalo svojim poslovanjem. U promatranom razdoblju je broj
zaposlenih narastao za 23, a imovina za 6,7 milijuna eura.

Marlex d.o.o. uspjesno posluje na cijelom teritoriju Hrvatske, pruzajuci visokokvalitetne
proizvode Sirokom krugu korisnika. Osim na domacem trzistu, proizvodi tvrtke prisutni suiu
zemljama Europske unije. Ova Sira geografska pokrivenost omogucéuje Marlexu da dosegne
razli¢ita trziSta 1 prilagodi svoje proizvode i1 usluge specificnim potrebama i standardima
razli¢itih regija. Jedan od klju¢nih faktora uspjeha Marlex d.o.o. je njihova posvecenost
odrzavanju visoke razine kvalitete u svim aspektima poslovanja. KoriStenje najnovijih
tehnologija i opreme omogucuje tvrtki da kontinuirano poboljSava svoje proizvode i usluge.
Marlex se isti¢e u Hrvatskoj kao lider u kvaliteti strojeva i opreme za proizvodnju prozora od
plasticnih masa i aluminija, Sto je omogucilo tvrtki da se pozicionira kao jedan od najboljih
proizvodaca u sektoru.

Marlex d.o.o. je primjer uspjeSnog poduzeca koje je zahvaljujuéi inovacijama, kvaliteti i
strategijskom ulaganju u tehnologiju postalo prepoznatljivo na domac¢em i medunarodnom
trziStu. Svojom Sirokom ponudom proizvoda, modernim proizvodnim pogonom i
prepoznatljivom tehnologijom, Marlex d.o.o0. nastavlja jacati svoju poziciju na trzistu, pruzajuci
vrhunske proizvode i usluge svojim kupcima. Tvrtka se i dalje usmjerava na odrzavanje i
unapredenje kvalitete svojih proizvoda kako bi ispunila visoke standarde 1 oc¢ekivanja svojih
korisnika, potvrdujuci svoju reputaciju lidera u industriji PVC stolarije, ALU bravarije 1 [ZO

stakla.
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3.3. Poslovna analitika i ekonomski profil Vindije d.o.o.

industriji Hrvatske. Sa sjediStem u Varazdinu, tvrtka je osnovana 1991. godine 1 od tada se
etablirala kao lider u proizvodnji i distribuciji mlije¢nih proizvoda (Vindija, 2024.) Vindija d.d.
je sinonim za kvalitetu 1 inovaciju u prehrambenoj industriji, a njezino ime postalo je
neizostavan dio svakodnevne prehrane mnogih potroSaca u Hrvatskoj.

Vindija d.d. nudi Sirok spektar proizvoda koji uklju¢uju mlijeko, jogurte, sireve, kisele
pavlake, maslac, kao i mnoge druge mlije¢ne proizvode. Tvrtka se istiCe svojim raznovrsnim
portfeljem proizvoda koji zadovoljavaju razlicite prehrambene potrebe i preferencije potrosaca.

Jedan od klju¢nih aspekata uspjeha Vindije d.d. je njezina predanost odrzavanju visoke
razine kvalitete u svim fazama proizvodnje. Tvrtka koristi naprednu tehnologiju i opremu kako
bi osigurala da njezini proizvodi zadovolje najstroze standarde sigurnosti i kvalitete. Svi procesi
proizvodnje, od prijema sirovina do pakiranja gotovih proizvoda, podlozni su strogom nadzoru
1 kontrolama koje jamc¢e vrhunsku kvalitetu. U proizvodnji, Vindija d.d. koristi suvremene
tehnologije 1 inovativne metode koje omogucuju visoku ucinkovitost i standardizaciju
proizvoda (Vindija, 2024.). Tvrtka se stalno usavrSava i investira u modernizaciju svojih
proizvodnih kapaciteta kako bi odgovorila na rastuée zahtjeve trziSta i promjenjive

prehrambene trendove.

Tablica 5. Pokazatelji financijskog poslovanja Vindije d.o.0. od 2019. — 2022. godine

Vindija d.o.o. 2019. | 2020. |2021. |2022.
Prihodi (mil. eur) 0,42 0,43 0,51 0,54
Rashodi (mil. eur) 0,4 0,41 0,46 0,49
Neto dobit/gubitak (mil. eur) | 0,020 | 0,020 | 0,050 | 0,050
Broj zaposlenih 4262 | 4344 |4.189 |4.226
Imovina (mil. eur) 0,27 0,28 0,29 0,31

Izvor: izrada autorice prema GFI Vindije d.o.0. od 2019. — 2022. godine, FINA

Iz tablice 5. vidljiv je financijski uspijeh Vindije d.o.0. u promatranom razdoblju s porastom
prihoda od 22% 1 porastom neto dobiti za 60%. Rashodi su rasli zajedno s prihodima, no 1 dalje
u manji u cijelom promatranom razdoblju. Broj zaposlenih varira u promatranom razdoblju gdje
je Vindija d.o.o. imala najviSe zaposlenih 2020. godine. Vrijednost imovine kontinuirano raste

Sto ukazuje na ulaganja u resurse.
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Vindija d.d. ima snaznu distribucijsku mrezu koja omogucuje da njezini proizvodi budu
dostupni Sirom Hrvatske. Tvrtka posjeduje vlastitu flotu vozila koja je prilagodena za
distribuciju prehrambenih proizvoda i osigurava pravovremenu dostavu proizvoda u trgovine i
maloprodajne objekte. Pored domaceg trzista, Vindija d.d. se aktivno bavi i izvozom svojih
proizvoda. Tvrtka izvozi na razli¢ita medunarodna trzista, §to joj omogucuje da prosSiri svoj
doseg 1 stvori prisutnost na globalnoj razini. Kroz strategiju internacionalizacije, Vindija d.d.
nastoji unaprijediti svoju prepoznatljivost i konkurentnost na medunarodnom trzistu (Vindija,
2024.).

Vindija d.d. se takoder fokusira na zdravlje i prehrambenu sigurnost svojih potrosaca. Tvrtka
se angazira u promicanju zdravih prehrambenih navika i nastoji ponuditi proizvode koji su
nutritivno vrijedni i odgovaraju potrebama potrosaca svih dobnih skupina. Kao dio svoje
odgovornosti prema okoliSu, Vindija d.d. implementira mjere odrzivosti u svojim poslovnim
praksama. Tvrtka se usredotocuje na smanjenje ekoloskog otiska svojih operacija, ukljucujuci
ucinkovitiju potro$nju energije, smanjenje otpada i reciklazu materijala. Ove aktivnosti
odrazavaju predanost tvrtke prema odrzivom razvoju i zastiti okolisa.

Inovacija je jedan od klju¢nih ¢imbenika koji doprinosi uspjehu Vindije d.d. Tvrtka se
kontinuirano bavi istrazivanjem i razvojem novih proizvoda i tehnologija. Uvodenje novih
proizvoda i prilagodba postoje¢ih asortimana trzisnim trendovima omogucuje Vindiji d.d. da
ostane konkurentna i relevantna u dinami¢nom sektoru prehrambene industrije. Vindija d.d. je
primjer uspjesne i dinamic¢ne tvrtke koja je kroz predanost kvaliteti, inovacijama i odrzivosti
izgradila snaznu poziciju u prehrambenoj industriji. S opseznim portfeljem proizvoda,
modernom proizvodnom tehnologijom i ucinkovitim distribucijskim mrezama, Vindija d.d.
nastavlja igrati klju¢nu ulogu u prehrambenom sektoru Hrvatske i Sire. Tvrtka se neprestano
usavrSava 1 prilagodava trziSnim zahtjevima, nastoje¢i ispuniti visoka ocekivanja svojih

potrosaca i pridonijeti razvoju prehrambene industrije na globalnoj razini.

3.4. Poslovna analitika i ekonomski profil Solvisa d.o.o.

SOLVIS d.o.o. je renomirani hrvatski proizvoda¢ fotonaponskih modula koji se istice na
globalnom trziStu zbog svoje predanosti kvaliteti, inovacijama i ekoloskoj odrzivosti. Osnovan
2009. godine, SOLVIS je kroz godine postao klju¢ni igra¢ u sektoru obnovljivih izvora energije,
fokusiraju¢i se na proizvodnju vrhunskih fotonaponskih modula koji pridonose odrzivom
razvoju 1 zastiti okoliSa. SOLVIS moduli, razvijeni i proizvedeni u SOLVIS-u, rezultat su
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sinergije visoko kvalificiranih stru¢njaka i1 najsuvremenije proizvodne tehnologije (Solvis,
2024.). U proizvodnom procesu koristi se samo prvorazredne sirovine, a stroga kontrola
kvalitete primjenjuje se na svakom koraku, od ulaza materijala u proizvodnju do konacne
inspekcije gotovih modula. Ova rigorozna kontrola osigurava da proizvodi SOLVIS-a
zadovolje najvise standarde pouzdanosti 1 dugovjecnosti, ¢ime se povecava njihov radni vijek 1
ucinkovitost u prikupljanju solarne energije.

Od svog osnutka, SOLVIS se uspjesno etablirao na medunarodnom trzistu, Sire¢i svoje
poslovanje 1 promovirajuci ekoloski prihvatljive tehnologije. Kao proizvodac koji se posvecuje
proizvodnji odrzivih izvora energije, SOLVIS preuzima znacajnu odgovornost za ofuvanje
planeta. Ova predanost ocuvanju okoliSa ne samo da doprinosi smanjenju emisije CO2 i drugih
Stetnih plinova, ve¢ takoder €ini solarne tehnologije dostupnijima §iroj javnosti, omogucujuci
im da se ukljuce u globalne napore u borbi protiv klimatskih promjena (Solvis, 2024.). SOLVIS
je posvecen kontinuiranom istrazivanju i razvoju, Sto omogucava tvrtki da stalno unapreduje
svoje proizvode i1 procese. Ulaganje u ljudske resurse, najmoderniju opremu i tehnoloske
inovacije omogucava SOLVIS-u da odrzava svoju konkurentnost i relevantnost na trzistu
(Solvis, 2024.). Tim stru¢njaka tvrtke kontinuirano istrazuje nove tehnologije i rjesenja, Sto

rezultira proizvodnjom modula koji su u skladu s najnovijim trendovima i zahtjevima trzista.

Tablica 6. Pokazatelji financijskog poslovanja Solvisa d.o.0. od 2019. — 2022. godine

Solvis d.o.o. 2019. | 2020. |2021. |2022.
Prihodi (mil. eur) 38,75 | 43,13 95,16 | 52,95
Rashodi (mil. eur) 38,49 | 37,69 | 88,53 |46,72
Neto dobit/gubitak (mil. eur) | 0,260 | 5,440 | 6,630 | 6,230
Broj zaposlenih 231 243 254 272

Imovina (mil. eur) 23,62 33,71 55,48 98,22

Izvor: izrada autorice prema GFI Solvisa d.o.0. od 2019. — 2022. godine, FINA

U promatranom razdoblju Solvis d.o.o. je uspjesno poslovao, ostvarivsi rast prihoda za 27%
u promatranom razdoblju. Rashodi su pratili rast prihoda te porasli za 18%. Poduzece je u
cijelom razdoblju ostvarivalo neto dobit, koje je pokazalo rast za 59% u promatranom
razdoblju. Broj zaposlenih je porastao za 41 u promatranom razdoblju, dok je imovina porasla
75 milijuna eura.

Trenutni proizvodni kapacitet SOLVIS-a iznosi oko 1.000.000 modula godiSnje, Sto
odgovara priblizno 330 MW fotonaponskih modula (Solvis, 2024.). Tvrtka nudi Siroku paletu
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proizvoda, ukljucuju¢i standardne modele i prilagodene rjeSenja za razlicite primjene poput
BIPV (Building-Integrated Photovoltaics), nadstreSnica, fasada i drugih specijaliziranih
potreba. Ovi proizvodi su dizajnirani kako bi zadovoljili specifi¢ne zahtjeve kupaca i projekata,
omogucujuci fleksibilnost u primjeni solarne energije u razli¢itim okruzenjima. SOLVIS d.o.o.
posluje u skladu s medunarodnim standardima, ukljuc¢ujuci ISO 45001 za upravljanje zdravljem
1 sigurno$¢u na radu, ISO 14001 za upravljanje okoliSem i ISO 9001 za upravljanje kvalitetom
(Solvis, 2024.). Ovi standardi osiguravaju da svi aspekti proizvodnje, od zastite zdravlja radnika
do ocuvanja okoliSa i odrzavanja visokih standarda kvalitete, budu ispunjeni. Uvodenje i
odrzavanje ovih certifikata odrazava predanost OLVIS-a prema izvrsnosti i odgovornosti u

svim fazama poslovanja.

3.5. Utjecaj poslovanja na ekonomski rast Varazdinske Zupanije

Varazdinska Zzupanija, smjeStena u sjeverozapadnom dijelu Hrvatske, predstavlja vazan
ekonomski centar s bogatom tradicijom u tekstilnoj, prehrambenoj i industrijskoj proizvodnji.
U posljednjim desetljec¢ima, kljucni akteri u gospodarstvu ovog podrucja ukljucuju Varteks d.d.,
Marlex d.o.o., Vindiju d.d. i Solvis d.o.0. Svaka od ovih tvrtki znac¢ajno doprinosi ekonomskom
rastu i razvoju Zupanije kroz svoje poslovne aktivnosti, inovacije 1 utjecaj na lokalnu zajednicu.
Varteks d.d., sa sjediStem u Varazdinu, ima dugu i znacajnu povijest kao jedan od najvaznijih
proizvodaca tekstila u Hrvatskoj. Osnovan u 1950-ima, Varteks je u svojoj zlatnoj eri bio
sinonim za kvalitetnu proizvodnju odijela, jakni i drugih tekstilnih proizvoda. Njegovo
poslovanje doprinijelo je stvaranju brojnih radnih mjesta i oblikovanju gospodarskog identiteta
Varazdina. Ipak, posljednjih godina, Varteks se suocava s izazovima poput globalne
konkurencije, promjena u potraznji i ekonomskim krizama koje su dovele do financijskih

poteskoca i postupka stecaja.
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Grafikon 2. Usporedni prikaz prihoda analiziranih poduzeca u razdoblju od 2019. — 2022. godine (mil. eur)

Izvor: izrada autorice

Iz grafikona 2. je vidljivo kako je Solvis d.o.0. najperspektivnije varazdinsko poduzece u
promatranom razdoblju, iza kojega slijedi Marlex d.o.o. U kontekstu usporedbe njihovih

prihoda, Solvis i Marlex se isticu visokim prihodima u odnosu na Vindiju i Varteks.
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Grafikon 3. Usporedba broja zaposlenih analiziranih poduzeca s Varazdinskom zupanijom u razdoblju od 2019.-
2022. godine

Izvor: izrada autorice
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Iz grafikona 3. je razvidno kako je najveci broj zaposlenih u Vindiji, gdje udio zaposlenih u
Vindiji ima udio 7,5% u cijelom kontingentu zaposlenih u Varazdinskoj Zupaniji. Perspektive
zaposljavanja donosio je i Varteks d.d. prije nastanka ozbiljnih financijskih problema i stecaja.

Ipak, ¢ak 1 u teSkim vremenima, Varteks je nastavio biti vazan gospodarski subjekt u
zupaniji. Njegova prisutnost 1 povijest pruzaju stabilnu osnovu za lokalnu ekonomiju, a s
naporima na restrukturiranju i modernizaciji, postoji potencijal za obnovu i jacanje njegova
doprinosa u buduénosti. Marlex d.o.o. je tvrtka specijalizirana za proizvodnju PVC stolarije,
ALU bravarije 1 IZO stakla. Osnovana 2003. godine, ova tvrtka brzo je postala lider u svojoj
industriji, ne samo u Varazdinskoj zupaniji, ve¢ 1 Sire, ukljucujuéi zemlje EU. Sa sjediStem u
Varazdinu i modernim proizvodnim pogonom od 7000 kvadratnih metara, Marlex se istice kao
jedan od najnaprednijih proizvodaca u Hrvatskoj. Kroz stalna ulaganja u tehnologiju i ljudske
resurse, Marlex ne samo da poboljSava svoju proizvodnju, ve¢ i doprinosi lokalnom
ekonomskom rastu stvaranjem novih radnih mjesta i poticanjem razvoja povezane industrije.
Ova tvrtka igra kljuénu ulogu u unapredenju lokalne infrastrukture i pruza proizvode koji su
konkurentni na medunarodnim trzistima, ¢ime dodatno doprinosi ekonomiji Zupanije.

Vindija d.d. je vode¢i proizvodac prehrambenih proizvoda u Hrvatskoj, poznat po svojim
mlije¢nim i mesnim proizvodima. Sa sjediStem u Varazdinu, Vindija je utemeljena 1950-ih
godina i od tada je postala sinonim za kvalitetu i pouzdanost u prehrambenoj industriji. Tvrtka
je od klju¢ne vaznosti za lokalnu ekonomiju, ne samo zbog velikog broja zaposlenih, ve¢ i zbog
njezine uloge u lancu opskrbe i izvozu. Vindija se stalno razvija i1 inovira, s fokusom na
odrzivost 1 kvalitetu svojih proizvoda. Njihova prisutnost u Varazdinskoj zupaniji doprinosi
stabilnosti lokalne ekonomije kroz stabilna radna myjesta, visoku proizvodnu aktivnost i
poticanje lokalnih dobavljaca. Kroz svoje aktivnosti, Vindija igra zna¢ajnu ulogu u promicanju
gospodarskog rasta i jatanju prehrambene industrije u regiji.

Solvis d.o.o., koji proizvodi fotonaponske module, pridodaje novu dimenziju ekonomskoj
aktivnosti Varazdinske zupanije. Od 2009. godine, Solvis se fokusira na proizvodnju ekoloski
prihvatljivih solarnih rjeSenja, §to je u skladu s globalnim trendovima prema odrZivoj energiji.
Sa kapacitetom proizvodnje od oko 1.000.000 modula godi$nje, Solvis ne samo da doprinosi
lokalnoj ekonomiji stvaranjem radnih mjesta, ve¢ 1 potice razvoj novih tehnologija i istrazivanja
u sektoru obnovljivih izvora energije. Kroz svoju predanost kvaliteti 1 odrzivosti, Solvis igra
klju¢nu ulogu u jacanju konkurentnosti Varazdinske zupanije na trziStu obnovljivih izvora
energije. Tvrtka se pridrzava medunarodnih standarda, ukljuc¢ujuéi ISO 45001, ISO 14001 i

ISO 9001, sto dodatno potvrduje njezinu predanost izvrsnosti i odgovornosti prema okolisu.
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Varteks d.d., Marlex d.o.o., Vindija d.d. i Solvis d.o.o. predstavljaju Cetiri kljuc¢na subjekta
u gospodarskom pejzazu Varazdinske Zupanije. Svaka od ovih tvrtki ima jedinstvenu ulogu u
oblikovanju ekonomske dinamike regije. [ako se Varteks suocava s izazovima, njegova povijest
1 tradicija 1 dalje Cine znacajan dio lokalne ekonomije. Marlex, Vindija i Solvis doprinose
ekonomskom rastu kroz inovacije, stvaranje radnih mjesta i unapredenje industrijskih
standarda. Kombinirani utjecaji ovih tvrtki na ekonomiju Zupanije nisu samo u materijalnom
smislu ve¢ 1 u jacanju lokalne zajednice, razvoju novih tehnologija i odrzivom razvoju. Njihovo
djelovanje ilustrira kako raznoliki sektori mogu zajednicki doprinositi ekonomskom napretku i

stabilnosti regije, te pruza solidnu osnovu za budu¢i razvoj 1 prosperitet Varazdinske Zupanije.
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ZAKLJUCAK

Analiza utjecaja privatnih poduzeca na razvoj lokalnog gospodarstva Varazdinske Zupanije
pokazuje znacajnu povezanost izmedu uspjeSnog poslovanja privatnog sektora i ekonomskog
rasta i razvoja regije. Privatna poduzeca, osobito mala i srednja poduzeéa (MSP), igraju kljuc¢nu
ulogu u gospodarskom razvoju Varazdinske Zupanije kroz stvaranje radnih mjesta, poticanje
inovacija, povecanje konkurentnosti 1 doprinos lokalnom prihodu. Varazdin, kao srediste
gospodarstva zupanije, domacin je velikom broju uspjesnih privatnih poduzec¢a. Ova poduzeca
ne samo da pridonose znacajnim prihodima Zupanije, ve¢ i stvaraju osnovu za daljnji ekonomski
razvoj kroz svoje poslovne aktivnosti. Visoka koncentracija privatnih poduzeéa u Varazdinu
istice se kao kljucni faktor u ekonomskom napretku regije, jer ovi subjekti predstavljaju motor
lokalne ekonomije. Oni generiraju znacajan udio u bruto domac¢em proizvodu (BDP) Zupanije
1igraju kljuénu ulogu u stabilizaciji i rastu lokalnog gospodarstva.

Privatna poduzec¢a u Varazdinskoj Zupaniji, kao $to su Varteks d.d. i brojni drugi uspjesni
poslovni subjekti, ne samo da pruzaju zaposljavanje za veliki broj stanovnika, ve¢ takoder
doprinose povecanju Zivotnog standarda i podrzavaju razvoj infrastrukture. Njihova prisutnost
1 poslovanje pozitivno utjeCu na lokalnu zajednicu kroz razne aspekte, ukljucujuéi placanje
poreza, ulaganje u druStvene projekte i poticanje lokalnih dobavljaca. Privatna poduzeca u
Varazdinskoj Zupaniji, kroz svoje inovativne pristupe i tehnoloske napretke, podizu razinu
konkurentnosti 1 stimuliraju razvoj novih industrija 1 sektora. Ova dinamika doprinosi
diversifikaciji lokalne ekonomije i smanjuje ovisnost o pojedinim sektorima, $to Cini
gospodarstvo otpornijim na vanjske ekonomske Sokove. Inovacije i primjena novih tehnologija
u poslovanju povecéavaju produktivnost i efikasnost, §to dovodi do vece konkurentnosti
poduzeca 1 boljih poslovnih rezultata.

Jedan od klju¢nih elemenata utjecaja privatnih poduzeca na lokalno gospodarstvo je njihov
doprinos obrazovanju i obuci radne snage. Privatna poduzeca Cesto suraduju s obrazovnim
institucijama, pruzaju obuke i profesionalni razvoj za svoje zaposlenike, ¢ime doprinose
unapredenju kvalifikacija radne snage i1 pripremi mladih za zahtjeve trzista rada. Ovo ne samo
da povecava zaposljivost, ve¢ takoder doprinosi ukupnoj ekonomiji kroz razvoj ljudskog
kapitala. Unato€ pozitivnim aspektima, vazno je istaknuti da izazovi i poteskoce u poslovanju
privatnih poduze¢a mogu imati utjecaj na stabilnost lokalnog gospodarstva. Promjenjivi trzi$ni
uvjeti, ekonomske krize 1 druge vanjske prijetnje mogu negativno utjecati na poslovanje

privatnih poduzeca, Sto moze rezultirati smanjenjem zaposlenosti i ekonomskog outputa. Stoga
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je klju¢no da lokalne vlasti 1 institucije podrze privatni sektor kroz odgovarajuce politike 1 mjere
koje omogucuju odrzivost i rast poduzeca.

Privatna poduzeca imaju presudnu ulogu u razvoju lokalnog gospodarstva Varazdinske
zupanije. Njihovo uspjesno poslovanje doprinosi ekonomskom rastu, povecanju zaposlenosti,
inovacijama i poboljSanju zivotnog standarda. Odrzavanje 1 poticanje pozitivnog poslovnog
okruZzenja bit ¢e kljucni za nastavak ovog uspjeha i za osiguranje dugorocnog odrzivog razvoja
regije. Privlacenje novih investicija, podrska postoje¢im poduze¢ima i razvoj infrastrukture
trebaju biti prioriteti kako bi se maksimalno iskoristili potencijali privatnog sektora u doprinosu

lokalnom gospodarstvu.

34



REFERENCE

Alpeza, Mirela, Anamarija Deli¢, Suncica Oberman Peterka, Darija Krsti¢ i Nina Markovi¢. Osmislite i
provjerite svoju poslovnu ideju. Osijek: Centar za poduzetniStvo, 2007.

Bradov, Tanja, Sanja Crnkovi¢-Pozai¢, Anamarija Deli¢, Ksenija Matus i Suncica Oberman Peterka.
Zelim biti poduzetnik. Zagreb: CEPOR, 2007.

Brettel, Malte, René Mauer, Andreas Engelen, Daniel Kiipper ,,Corporate effectuation: Entrepreneurial
action and its impact on R&D project performance* Journal of Business Venturing, Vol. 27, No. 2
(2012): 167 — 184

Chakrabarty, Subrata. ,,The Influence of National Culture and Institutional Voids on Family Ownership
of Large Firms: A Country Level Empirical Study.* Journal of International Management, Vol. 15,
No. 1 (2009): 32 — 45

Cini, Vladimir, DuSan Varga. ,,Poslovne zone - bitni elementi gospodarskog razvoja Varazdinske
zupanije.” Ekonomski viesnik : Review of Contemporary Entrepreneurship, Business, and Economic
Issues, Vol. XXII No. 1 (2009): 63-76

Drzavni zavod za statistiku. BDP i nacionalni racuni. Zagreb: Drzavni zavod za statistiku, 2024.

https://podaci.dzs.hr/hr/podaci/bdp-i-nacionalni-racuni/ , pristupljeno (18.08.2024.)

Drzavni zavod za statistiku. Bruto domaci proizvod za Republiku Hrvatsku, HR NUTS 2021. —
HR NUTS 2 i Zupanije u 2022. Zagreb: Drzavni zavod =za statistiku, 2022.
https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29152 , pristupljeno(18.08.2024.)

Financijska agencija. Rezultati poslovanja poduzetnika Varazdinske Zupanije u 2022. godini. Zagreb:

Financijska agencija 2023. https://www.fina.hr/novosti/rezultati-poslovanja-poduzetnika-

varazdinske-zupanije-u-2022.-godini , pristupljeno (18.08.2024.)

Financijska agencija. Marlex d.o.o. — Godisnja izvjes¢a od 2019. — 2022. godine. Zagreb: Financijska
agencija 2024. https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do , pristupljeno (18.08.2024.)

Financijska agencija. (2024). Solvis d.o.o. — Godisnja izvjes¢a od 2019. — 2022. godine. Zagreb:
Financijska agencija 2024. https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do ,pristupljeno
(19.08.2024.)

Financijska agencija. Vindija d.o.o. — Godisnja izvjes¢a od 2019. — 2022. godine. Zagreb: Financijska
agencija 2024. https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do , pristupljeno (19.08.2024.)

Grad Varazdin. Strategija razvoja urbanog podrucja Varazdin za razdobcje 2021. — 2027. godine.
Varazdin: Grad Varazdin 2022.
https://varazdin.hr/upload/2023/02/analiza_stanja_strategije razvoja urbanog_podrucja_63f47a2a5
2218.pdf, pristupljeno (20.08.2024.)

Grad  Varazdin. (2024). Gospodarstvo. Varazdin: Grad  Varazdin 2024,

https://varazdin.hr/gospodarstvo/ , pristupljeno (20.08.2024.)

35


https://podaci.dzs.hr/hr/podaci/bdp-i-nacionalni-racuni/
https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29152
https://www.fina.hr/novosti/rezultati-poslovanja-poduzetnika-varazdinske-zupanije-u-2022.-godini
https://www.fina.hr/novosti/rezultati-poslovanja-poduzetnika-varazdinske-zupanije-u-2022.-godini
https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava-web/pSubjektTrazi.do
https://varazdin.hr/upload/2023/02/analiza_stanja_strategije_razvoja_urbanog_podrucja_63f47a2a522f8.pdf
https://varazdin.hr/upload/2023/02/analiza_stanja_strategije_razvoja_urbanog_podrucja_63f47a2a522f8.pdf
https://varazdin.hr/gospodarstvo/

Herman, Frank, Alexander Kessler, Thomas Rusch, Julia Suess-Reyes i Daniela Weismeier-Sammer.
(2016): ,,Capturing the Familiness of Family Businesses: Development of the Family Influence
Familiness Scale (FIFS).” Entrepreneurship: Theory and Practice, Vol. 41, No. 5 (2016): 1 —33

Hisrich, Robert D., Michael P. Peters, Dean A. Shepherd. Poduzetnistvo. Zagreb: Mate d. o. o., 2011.

Hrvatski zavod za zapoSljavanje. Prikaz placa u podrucju djelatnosti prema Zupanijama. Zagreb:
Hrvatski zavod za zapoSljavanje 2024. http://trzisterada.hzz.hr/hr/Activities/WagesLocation ,
pristupljeno (22.08.2024.)

Marlex d.o.0. O nama. Varazdin: Marlex d.o.o. 2024. https://marlex.hr/o-nama/ , pristupljeno
(22.08.2024.)

Solvis d.d. O nama. Varazdin: Solvis d.d. 2024. https://solvis.hr/o-nama/ , pristupljeno (22.08.2024.)

Stilin, Anita. Poduzetnicka orijentacija u funkciji uspjesnosti poduzeca. Zagreb: Ekonomski fakultet
Zagreb, 2009.

Sirola, Davor. Poduzetnistvo. Rijeka: Veleuéiliste u Rijeci, 2014.

Skrti¢, Marica. Poduzetnistvo. Zagreb: Sinergija-nakladnistvo d. o. 0., 2006.

Skrti¢, Marica, Rudolf Vouk. Osnove poduzetnistva i menadzmenta. Karlovac: Veleuciliste u Karlovcu,
2008.

Varazdin Aktualno. Od 10 tisuéa radnika do njih 600: Varteks sluzbeno u stecaju. Varazdin: Varazdin
Aktualno 2024. https://vzaktualno.hr/od-10-tisuca-radnika-do-njih-600-varteks-sluzbeno-u-stecaju-

duzni-su-na-sve-strane-a-situaciju-komentirao-i-plenkovic/, pristupljeno (24.08.2024.)

Varteks d.d.  Godisnje financijsko izvjesce za 2022 godinu. Varazdin: Varteks d.d. 2022.
www.varteks.com/wp-content/uploads/2020/04/Varteks-2019_hr_Final.pdf, pristupljeno
(24.08.2024.)

Varteks d.d. Investitori. Varazdin: Varteks d.d. 2024. https://www.varteks.com/kompanija/investitori/ ,
pristupljeno (24.08.2024.)

Vindija d.d. O nama. Varazdin: Vindija d.d. 2024. https://www.vindija.hr/hr/o-nama , pristupljeno
(24.08.2024.)

ZagrebaCka burza. Varteks d.d. — financijska izvjes¢a. Zagreb: Zagrebacka burza 2024.

https://eho.zse.hr/financijski-izvjestaji/view/25878 , pristupljeno (24.08.2024.)

36


http://trzisterada.hzz.hr/hr/Activities/WagesLocation
https://marlex.hr/o-nama/
https://solvis.hr/o-nama/
https://vzaktualno.hr/od-10-tisuca-radnika-do-njih-600-varteks-sluzbeno-u-stecaju-duzni-su-na-sve-strane-a-situaciju-komentirao-i-plenkovic/
https://vzaktualno.hr/od-10-tisuca-radnika-do-njih-600-varteks-sluzbeno-u-stecaju-duzni-su-na-sve-strane-a-situaciju-komentirao-i-plenkovic/
http://www.varteks.com/wp-content/uploads/2020/04/Varteks-2019_hr_Final.pdf
https://www.varteks.com/kompanija/investitori/
https://www.vindija.hr/hr/o-nama
https://eho.zse.hr/financijski-izvjestaji/view/25878

POPIS ILUSTRACIJA

POPIS TABLICA

Tablica 1. Kvantitativni pokazatelji privatnih poduzeca

u Varazdinskoj zupaniji u 2022, OdINi.......ooueiiriiiti i 18
Tablica 2. [zazovi i ogranicenja privatnog sektora Varazdinske Zupanije........................ 22
Tablica 3. Pokazatelji financijskog poslovanja Varteksa d.d. od 2019. —2022. godine......... 24

Tablica 4. Pokazatelji financijskog poslovanja Marlexa d.o.0. od 2019. — 2022. godine....... 26
Tablica 5. Pokazatelji financijskog poslovanja Vindije d.o.o0. od 2019. — 2022. godine........ 28
Tablica 6. Pokazatelji financijskog poslovanja Solvisa d.o.0. od 2019. — 2022. godine........ 30

POPIS GRAFIKONA

Grafikon 1. BDP per capita u EU 28, Hrvatskoj i Varazdinskoj zupaniji u razdoblju od 2018.
€0dine do 2023, GOAINE. ... .uiitt it 17
Grafikon 2. Usporedni prikaz prihoda analiziranih poduzeca.....................coooiiiiin.l. 31
Grafikon 3. Usporedba broja zaposlenih analiziranih poduzeca sa Varazdinskom zupanijom u

razdoblju od 2019. — 2022. godine

37



	SAŽETAK
	UVOD
	1. ULOGA PRIVATNIH PODUZEĆA U LOKALNOM EKONOMSKOM RAZVOJU
	1.1. Važnost privatnih poduzeća u lokalnom gospodarstvu
	1.2. Ekonomske implikacije privatnih poduzeća
	1.3. Društvene implikacije privatnih poduzeća
	1.4. Infrastrukturne implikacije privatnih poduzeća

	2. ANALIZA PRIVATNIH PODUZEĆA U VARAŽDINSKOJ ŽUPANIJI
	2.1. Struktura privatnog sektora Varaždinske županije
	2.2. Izazovi i ograničenja privatnog sektora

	3. STUDIJA SLUČAJA – UTJECAJ POSLOVANJA ODABRANIH PRIVATNIH PODUZEĆA NA GOSPODARSTVO VARAŽDINESKE ŽUPANIJE
	3.1. Poslovna analitika i ekonomski profil Varteksa d.d.
	3.2. Poslovna analitika i ekonomski profil Marlexa d.o.o.
	3.3. Poslovna analitika i ekonomski profil Vindije d.o.o.
	3.4. Poslovna analitika i ekonomski profil Solvisa d.o.o.

	ZAKLJUČAK
	REFERENCE
	POPIS ILUSTRACIJA

