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Sazetak

Ovo istrazivanje se bavi zadruznim poduzetnis§tvom, s posebnim osvrtom na njegovu primjenu u
pcelarskoj gospodarskoj djelatnosti u Republici Hrvatskoj. Svrha istrazivanja je istraziti znacajke i
specificnosti zadruznog poduzetnistva te ispitati spremnost hrvatskih pcelara na sudjelovanje u
zadruzi. Cilj je analizirati trenutno stanje u hrvatskom pcelarstvu i identificirati potencijalne koristi
koje zadruzno poduzetni§tvo moze donijeti ovoj djelatnosti. Kljucni rezultat istrazivanja pokazuje
znacajnu spremnost hrvatskih pcelara za sudjelovanje u zadruznim oblicima organiziranja, S$to
otvara mogucnosti za unapredenje njihovih gospodarskih aktivnosti putem zajednickih projekata
kao $to su apiterapija i apiturizam. Doprinos istrazivanja lezi u pruzanju sveobuhvatne analize
stanja hrvatskog pcelarstva i utvrdivanju potencijala za njegov razvoj kroz zadruzno poduzetnistvo.
Ovi nalazi mogu posluziti kao temelj za buduce strategije i politike usmjerene na unapredenje

pcelarske djelatnosti u Hrvatskoj.

Kljuéne rije€i: zadruge, zadruzno poduzetnistvo, pcelarstvo
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Uvod

Zadruge su subjekt gospodarskog djelovanja koji nastaje dobrovoljnim i samostalnim
udruzivanjem druStva kojeg ¢ine ¢lanovi, Koji nadalje poticu razvijanje znanja i tehnologije,
samostalnosti i unaprjedenja kvalitete raznovrsnih proizvoda, korigirajuéi time zajednicke

socijalne, ekonomske i kulturoloske interese.

Predmet ovog zavrSnog rada je pcelarska zadruga kao specificni oblik poduzetniStva.
Istrazivacki ciljevi ukljuCuju objasnjenje pojma i znacaja zadruznog poduzetni$tva te analizu
specifi¢nosti, moguc¢nosti i prepreke razvoja pcelarske zadruge. Svrha istrazivanja ovog rada jest
povecati znanje i spoznati mogucnosti pcelarskih zadruga kao specifi¢nog oblika poduzetnistva.
Problem zavr$nog rada je nedovoljna razvijenost zadruznog poduzetni§tva i informiranje o
zadrugarstvu kao takvom s obzirom na brojne moguénosti. U ovom zavr$nom radu KoriSteni su
izvori podataka iz recentnih inozemnih, domacih, znanstvenih i stru¢nih ¢lanka, kao i relevantnih
knjiga navedenih na kraju rada. Istrazivacke znanstvene metode koriStene u radu su metoda

deskripcije, metoda kompilacije, indukcije i dedukcije te metode analize i sinteze.

Pored uvoda i zakljucka, zavr$ni rad se sastoji od Cetiri glavne cjeline. U uvodu su definirani
problem, predmet, svrha i cilj istrazivanja te su navedene primijenjene znanstveno-istrazivacke
metode. U prvom dijelu rada, naslova “Znacéajke zadruznog poduzetni$tva”, izdvojene su opce
karakteristike zadruznog poduzetniStva i njegova pozicija u Europskoj uniji, zajedno s njegovim
udjelom u trziSnim sektorima. Nakon toga u radu se detaljnije pojmovno odreduje zadruzno
poduzetnistvo te on kao takav u Republici Hrvatskoj uz navedene podatke registriranih i aktivnih
zadruga po Zupanijama. Potom se objasnjavaju pcelarske gospodarske djelatnosti i osnovni pojam
pcelarskih zadruga, a zaklju¢no s tim dijelom analizira se stanje hrvatskog pcelarskog zadruznog
poduzetnistva. U trecoj tocki rada anketiraju se pcelari u Hrvatskoj na spremnost sudjelovanja u
zadruzi. Nadalje, sljedece poglavlje bavi se svojstvenim poduzetnickim projektom “Zadruga
pcelara s Petrove Gore”. U zadnjem dijelu rada je zakljucak u kojem je receno subjektivno
misljenje o zadrugarstvu i projektu temeljem podataka i krajnjeg rezultata. Krajnju tocku sadrzi

bibliografija i popis ilustracija.



1. Znacajke zadruznog poduzetniStva

Zadruge su stvorene kako bi kao njezinim glavnim ciljem ugadale potrebama ¢lanova koji se unutar
nje nalaze, a ¢lanovi kao takvi doprinosili bi svojim kapitalom i poslovanjem. Povrat na kapital je
prilagoden drugim socijalnim i ekonomskim interesima samih zadrugara, sukladno tome slijedi da
bi poduzeéa moglo opisati kao udruzivanje kapitala, dok bi zadruge moglo opisati kao udruzivanje

ljudi.

»Zadruzni model svoj zacetak ima u talijanskim zadruznim pokretima devedesetih godina, vrlo je
popularan u zemljama Cija se tradicija 1 povijest zasniva na takvim trendovima: Portugal,
Spanjolska, Italija, Gréka, Francuska, Madarska, Poljska, Hrvatska i Ceska. Model zastupa
demokrati¢nost i neovisnost upravljanja uz obaveznu otvorenost novim ¢lanovima, pa je stoga
jasno za$to je privladan i prakti¢an akterima drustvenog poduzetnistva.! Zadruga kao poseban
oblik trgovackog drustva stara je preko 150 godina, a nastala je u vrijeme moderne trziSne
ekonomije s namjerom da ponudi alternativno rjeSenje strukture od one koja se temelji na

vlasnistvu kapitala.

U okviru ove cjeline rada predstavljene su temeljne karakteristike zadruznog poduzetnistva te njega

kao takvog u Republici Hrvatskoj, ukljucujuci i trenutno registrirane 1 aktivne zadruge.

1.1. Pojam poduzetniStva i vrste poduzetnistva

Prije svega potrebno je odrediti pojam poduzetniStva. ,,Poduzetnistvo se definira kao proces u
kojem pojedinci nastavljaju s radom bez obzira na trenutatno raspoloZive resurse radi

iskoritavanja budu¢ih dobara i usluga.*?

U uzem smislu poduzetniStvo obuhvaca provodenje
poslovnog plana individualaca s odredenim karakteristikama i svojstvenim resursima. ,,Cetiri su

koncepta poduzetnistva: 3

1 Vojvodi¢ i Simi¢ Banovi¢, Analiza socijalnog poduzetnistva u Hrvatskoj s komparativnim osvrtom na regularni
okvir, Pravni vjesnik god.35 br.2, 110.

2 Ribi¢ i Plesa-Pujié¢, Osnove poduzetnistva, 9.

3 Ribi¢ i Plesa-Pujié, op. cit., 11.



1
2
3.
4

poduzetnik — definiran kao individualni subjekt
poduzetnicki duh — odredeni nacin ponasanja na trziStu
poduzetnistvo — kombinacija poduzetnika i njegova ponaSanja

poduzetni¢ki proces — kombinacija vremenske dimenzije i ponasanja na trziStu

Postoje odredene funkcionalne karakteristike poduzetnistva, poput:*

1
2
3.
4
5

,Razlikuju se politicko, ekonomsko, pravno te kulturno okruzenje. ,,

altruizam — spremnost poduzetnika o razumijevanju tudih interesa
hrabrost — spremnost na razumno preuzimanje rizika

kreativnost i inovativnost — nove ideje

mudrost — razumni pogled stajalista s obzirom na iskustvo

samostalnost — samostalno kreiranje poslovnih prilika

5

Politicko okruZenje - lokalna, drzavna, te regionalna politika uvelike utjeCu na nacin
obavljanja poslovanja te uvjete u kojima se poduzetnici nalaze. Politika diktira legislativu,
koja pak utjece na zakone koji nadziru poduzetniStvo te mu daju smjernice. Tako
razlikujemo individualisti¢ka i kolektivisticka drustva.

Ekonomsko okruzenje - najvazniji za poduzetnistvo. Trzisna ekonomija, u kojoj se danas
nalazimo, uvelike se razlikuje od planske ekonomije iz prijasnjih razdoblja. Dok trzisnu
ekonomiju definira samo trziSte uz minimalni utjecaj drzave, u planskoj ekonomiji drzava
je ta koja propisuje sve vidove poduzetnistva, kvote, broj zaposlenika, lokacije i drugo.
Pravno okuzenje - svijet poduzetniStva djeluje 1 u pravnom okruzenju koje regulira podrucja
imovinskog prava, intelektualnog vlasni§tva, sigurnosti proizvoda, odgovornosti za
proizvode, te ugovorne zakone. Pravno okruzenje je iznimno bitno za regularno i legalno
poslovanje, te je pod nadleznosti agencija i sudova.

Kulturno okruZenje - gdje nase poduzeée djeluje diktira kako i ¢ime ¢emo se baviti. Sto je
popularno u jednoj drzavi, moze biti nezakonito u drugoj. Takoder, poduzetnici trebaju
paziti na tude vrijednosti i norme, te na drustvenu i kulturnu pripadnost drzave u kojoj

posluju ili namjeravaju poslovati.

4 Tkalec, Definicija i karakteristike poduzetnistva kao kljuéne kompetencije cjelozivotnog ucenja, 39.-40.
5 Sipi¢, Osnove poduzetnistva, 6.



U razli¢itim aspektima poduzetniStva se govori o razli€itim kontekstima poduzetniStva te u tom

smislu razlikuju se tri vrste: tradicionalno, koorporativno i socijalno poduzetnistvo.
Tradicionalno poduzetniStvo stvara dobit putem:

1. primjene inovativnih metoda,
2. razumnog preuzimanja rizika,
3. samouvjerenog vodenja aktivnosti koje vode ostvarenju ciljeva,
4. upornog i kontinuiranog rada,

5. poduzimanja svih dostupnih mjera za preuzimanje odgovornosti u ostvarenju vizije.

,,S druge strane, koorporativno poduzetni$tvo sadrZi tri glavne odrednice:*®

1. stvaranje nove poslovne moguénosti unutar postojece organizacije
2. transformacija ili pomladivanje organizacije, Sto ukljucuje prihvacanje novih rjesenja za
stare probleme

3. mijenjanje pravila po kojima posluje konkurencija na promatranom trzistu

,»Socijalno poduzetnistvo proizvodi usluge i dobra u kojima se ne moze razviti gospodarsko-trzisna
djelatnost te socijalni poduzetnik kao takav treba imati sljedece osobine: snaZznu i novu ideju koja
mijenja sustav, kreativnost, revolucionarni potencijal, poduzetni¢ku kvalitetu i moral.“” Socijalno
poduzetniStvo moze biti organizirano kao: zaklada, udruga, obrt, ustanova, zadruga i trgovacko

drustvo.

»Nekoliko je elemenata 1 karakteristika poduzetniStva poput: kreativnosti 1 inovativnosti,
identifikacije resursa, nabave i sortiranja, ekonomske organizacije i prilike za dobitak pod rizikom
i neizvjesnos$¢u. Poduzetnistvo je, dakle, kontrola i rasporedivanje resursa za stvaranje inovativne
gospodarske organizacije (ili mreze organizacija) u svrhu dobiti ili rasta u uvjetima rizika 1
neizvjesnosti.“® Poduzetni§tvo putem zadruga promice kolektivno vlasnis§tvo i upravljanje
resursima te potice suradnju medu clanovima radi postizanja zajednickih ciljeva i unapredenja

lokalne ekonomije.

8 1bid., 20.
7 Ribié¢ i Plesa-Puji¢, op. cit., 22.-23.
8 Dollinger, Etrepreneurship: Strategies and Resources, 9.



1.2. Zadruzno poduzetniStvo i njegova uloga u drustvu

Utvrdeno je da zadruzna nacela i vrijednosti razmatraju interese svih sudionika, ¢ine¢i ih time
drugacijima od preostalih poslovnih tvrtki. Zadruge su organizirane kako bi stvorile i odrzale
mnoge koristi za njezine clanove, pridonose¢i lokalnom odrzivom razvoju. Znacaj zadruge se
opisuje kao novi poduzetnicki model gdje se do dobitka veceg profita, jeftinije kupnje robe i
prodaje proizvoda povoljnijih cijena moze do¢i Stednjom i podrzavanjem drugih. Zadruzno
poduzetnistvo nudi razli¢ite mogucnosti do trenutka dok je god osoba koja pripada toj istoj zadruzi
voljna pruziti svoje ideje 1 podrzavati ostatak ¢lanova. “U Europskoj uniji pojam zadruge oznacava
autonomnu dobrovoljnu organizaciju u okviru koje se okupljaju c¢lanovi kako bi ostvarili
zajednicke ekonomske, socijalne 1 kulturoloske ciljeve kroz demokratski vodenu organizaciju u
njihovom vlasnistvu, nadovezujuci se na njene glavne karakteristike: moguénost slobodnog i
dobrovoljnog udruzivanja i povla¢enja, demokratsku strukturu u kojoj se odluke donose na temelju
volje veéine, pravedne raspodjele dobiti te autonomnost i nezavisnost.”® Slika 1. u nastavku

prikazuje sedam temeljnih zadruznih vrednota.

Slika 1. Temeljne vrijednosti zadruge

gospodarsko
sudjelovanje

¢lanova zadruge i samostalnost i

dragovoljno i nadzor poslovanja

otvoreno ¢lanstvo od strane ¢lanova raspodjela neovisnost

asLlva
stru¢no
usavrsavanje i
informiranje
¢lanova zadruge

suradnja medu

zadrugama briga za zajednicu

Izvor: Zakon 0 zadrugama, Clanak 2. (NN 125/13, 76/14)

Zadruge imaju vaznu ulogu u provedbi ciljeva odrZivosti sa svojih sedam principa suradnje:*°

9 Babié¢ i Raci¢, Zadrugarstvo u Hrvatskoj: trendovi, pokazatelji i perspektiva u europskom kontekstu, 289.
10 Zakon o zadrugama, €l. 2.



1. Dragovoljno i otvoreno ¢lanstvo — ¢lanstvo u zadruzi je dragovoljno i otvoreno prema svim
osobama koje koriste njezine proizvode, usluge i koje su spremne prihvatiti odgovornosti
Clanstva, bez ikakve spolne, rasne, socijalne, politicke, vjerske ili bilo koje druge
diskriminacije.

2. Nadzor poslovanja od strane ¢lanova — zadruga je demokratsko drustvo ¢iji rad nadziru
njezini ¢lanovi i koji aktivno sudjeluju u stvaranju poslovne politike i donosenju odluka.
Izabrani predstavnici ¢lanova odgovaraju &lanstvu. Clanovi imaju jednaka glasacka prava
(jedan ¢lan — jedan glas).

3. Gospodarsko sudjelovanje ¢lanova zadruge i raspodjela — duznost ¢lanova zadruge je,
prema svojim interesima i moguénostima, sudjelovanje u radu i doprinos razvoju zadruge.
Clanovi rasporeduju dobit zadruge za jednu ili vise sljede¢ih namjena: razvitak zadruge,
porast pricuva, ¢lanovima — razmjerno poslovanju sa zadrugom i kao potpora drugim
aktivnostima zadruge.

4. Samostalnost i neovisnost — kao samostalna i neovisna pravna osoba zadruga se u pravnom
prometu s drugim pravnim osobama i drzavnim tijelima oslanja na rad svojih ¢lanova i
zadruzne resurse, pod neposrednim nadzorom svojih ¢lanova.

5. Obrazovanje, struéno usavrSavanje i informiranje ¢lanova zadruge — zadruga provodi
obrazovanje 1 stru¢no usavrSavanje svojih ¢lanova, izabranih predstavnika, upravitelja 1
zaposlenika kako bi pridonijeli razvitku svoje zadruge. Ona izvjeScuje svoje ¢lanove |
javnost, posebice mlade ljude o naravi, koristima i prednostima zadrugarstva,

6. Suradnja medu zadrugama — zadruge najucinkovitije sluze svojim ¢lanovima i jacanju
zadruznog sustava povezivanjem i suradnjom na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj razini.

7. Briga za zajednicu — zadruga posluje na na¢in koji pridonosi odrzivom razvoju okruzenja i

lokalne zajednice.
U zadruznom sektoru postoje dva subjekta:

1. zadrugei

2. zadruzni savezi

“U najSirem smislu zadruga predstavlja samostalni privredni subjekt koji nastaje udruzivanjem

iskljucivo fizi€kih lica u cilju zastite i unapredenja njihovih privrednih i drugih interesa, a koje

6



nemaju za cilj ostvarivanje dobiti, veé¢ zadovoljenje potrebe zadrugara.”** Ova vrsta poduzetni§tva
ima plan zajedni¢kog gospodarskog djelovanja i poboljSanja kvalitete Zivota u odredenom
podrucju. Kao takve potic¢u daljnji razvoj i moguénosti za unaprjedenje grada ili mjesta, takoder 1
drustva u cjelosti. Otvaraju vrata malim poduzec¢ima da izadu na trziSte i nadograde proizvodnju i
kvalitetu te poboljsaju svoj kapital i osiguraju nova radna mjesta, a upravo zbog toga se moze reci

da one predstavljaju sistem daljnjeg ekonomskog stvaranja.

“Zadruge imaju znacajan potencijal kao instrument socio-ekonomske reintegracije. One ne mogu
dati sveobuhvatno rjeSenje socijalnih i ekonomskih problema tranzicijskog gospodarstva, ali mogu
imati znac¢ajnu ulogu u povecanju zaposlenosti i zivotnog standarda skupina s niskim prihodima te
jacanju obnove 1 razvoja zajednice.”12 Zbog problema razvoja malog poduzetniStva koji ukljucuje

nedostatak znanja i tehnologija te nekvalitetne izvore financiranja projecira se i na zadruge.

Vazno je odrediti razliku izmedu zadruge, udruge i saveza gdje je zadruga “dragovoljno, otvoreno,
samostalno i neovisno drustvo kojim upravljaju njezini ¢lanovi, a svojim radom i drugim
aktivnostima ili koristenjem njezinih usluga na temelju zajednistva i uzajamne pomoci ostvaruju,
unapreduju i zaSticuju svoje pojedinacne i1 zajednicke gospodarske, ekonomske, socijalne,

obrazovne, kulturne i druge potrebe i interese i ostvaruju ciljeve zbog kojih je zadruga osnovana.”?

S druge strane, zakon o udrugama definira udruge kao “svaki oblik slobodnog dobrovoljnog
udruzivanja viSe fizickih, odnosno pravnih osoba koje se, radi zaStite njihovih probitaka ili
zauzimanja za zaStitu ljudskih prava i sloboda, zaStitu okoliSa i prirode i1 odrZivi razvoj, te za
humanitarna, socijalna, kulturna, odgojno-obrazovna, znanstvena, sportska, zdravstvena, tehnicka,
informacijska, strukovna ili druga uvjerenja i ciljeve koji nisu u suprotnosti s Ustavom i zakonom,
a bez namjere stjecanja dobiti ili drugih gospodarski procjenjivih koristi, podvrgavaju pravilima

koja ureduju ustroj i djelovanje toga oblika udruzivanja.”14

Konac¢no, prema clanku 26. ¢ stavka 4. Zakona o izmjenama 1 dopunama Zakona o zadrugama,
savez predstavlja “stru¢nu poslovnu organizaciju zadruga 1 zadruznih saveza osnovan radi

promicanja, uskladivanja i zastupanja interesa zadrugara, zadruga i zadruznih saveza te on zastupa

11 Knezevi¢, Zadruga u savremenom privrednom okruzenju, 55.

12 Babi¢ i Raci¢, Zadrugarstvo u Hrvatskoj: trendovi, pokazatelji i perspektiva u europskom kontekstu, 288.
13 Civilno drustvo Istra, Glava I. Opée odredbe; Pojam zadruge, Clanak 1.

14 Zakon o udrugama, ¢l. 4.



interese zadruga i zadruznih saveza pred tijelima drzavne uprave i drugim tijelima i organizacijama
u zemlji i inozemstvu.”'® Zadruga kao takva moze biti vodena menadzerom, ¢lanom, vodom ili
birokratskim vodom, dok poduzetni§tvo moze biti vodeno zadruznim vodom ili menadzerom i
odborom te kao takva sadrzi razne vaznosti poput samopomoc¢i, demokracije, jednakosti,
pravednosti, ravnopravnosti, odgovornosti, solidarnosti, kao i moralnih nacela postenja, drustvene
odgovornosti i skrbi za lokalnu zajednicu. Kroz ove vaznosti, zadruga promovira slobodu i
jedinstvenost ¢lanova da iskazu svoje mogucnosti i originalnost te samim time i tretiranje njih kao

zaposlenika u poduzecu.

Zadruge se u mnogoc¢emu razlikuju od drugih pravnih oblika poduzetnistva, gdje jedan od primjera
jesu primarni ciljevi koji su kod zadruge zadovoljenje potreba ¢lanova, a kod drugih vrsta poduzeca
ostvarivanje profita. Suradujuéi sa svojim ¢lanovima, sluze im i raspodjeljuju zadruzni visak prema
zaslugama i nacinu na koji prilaZzu razvijanju posla, a ne prema uloZzenom kapitalu. Radi takvih
ciljeva dolazi i do razli¢itih poslovnih strategija i obrazaca ponasanja izmedu zadruga i preostalih
poduzetnika, kao i financijske uspjesnosti. Clanovi ostvaruju vise cijene proizvoda koje prinose
zadruzi i nize cijene ulaznih troskova koje nabavljaju, isto tako su zaduzenije od ostalih poduzec¢a
jer njihov kapital ¢ine jedino ¢lanarine od ljudi koji su dio tog istog zadruznog poduzetnistva.
Zadruge se ponekad smatraju alatom za ispravljanje nedostataka na trziStu, omoguéujuéi
izbjegavanje placanja pretjerano visokih cijena koje proizlaze iz ekstraprofita monopolistickih

poduzeca.

Zadruzno poduzetniStvo predstavlja inovativan pristup poslovanju koji naglasava zajednicko
vlasni$tvo, suradnju i socijalnu odgovornost. U zadruznom modelu, ¢lanovi udruzuju svoje resurse
1 talente kako bi ostvarili zajednicke ciljeve, umjesto da im pojedinacno otezava osobni profit. Ova
dinamic¢na forma poduzetniStva nije samo ekonomska, ve¢ i socijalna inicijativa koja potice lokalni
razvoj, jaca zajednice 1 promice odrzivost. Kroz zajedni¢ko upravljanje i participaciju ¢lanova,
zadruge grade temelje za dugoro¢ni uspjeh, istovremeno promicuci vrijednosti solidarnosti i

pravednosti.

,,Za razumijevanje gospodarskog znacenja zadruge potrebno je objasniti tre¢e nacelo gospodarske

suradnje, koje ¢lanovima omogucéuje da ravnopravno pridonose kapitalu i razmjerno njihovom

15 Statut Hrvatskog saveza zadruga, ¢l. 2.



sudjelovanju u ukupnom poslovanju zadruge ostvaruju novcane i druge oblike povratne koristi.
Dok zadruga ostvaruje gospodarske koristi za svoje ¢lanove na osnovi uzajamne suradnje, u
drustvu kapitala odluc¢uju samo vecinski vlasnici kapitala koji u pravilu ne suraduju sa svojim
¢lanovima druStva. U zadruznom poduzetniStvu rad je mjerilo vrijednosti, dok je u trgovackim

drustvima to kapital.*®

»Zadruzno poduzetniStvo se izdvaja od drugih oblika poduzeca, posebno zbog svog vlasnickog
modela, osnovnih i poslovnih ciljeva te svoje strukture. U kontekstu poslovanja zadruznog modela,
klju¢no je da svi elementi u dijagramu funkcioniraju u praksi, da se njihova vaznost prepoznaje i
komunicira s glavnim interesnim skupinama te da postoji odredena ravnoteza medu njima.’ Slika

2. u nastavku predstavljaju prednosti i nedostatke zadruznog poduzetnistva.

Slika 2. Prednosti i nedostaci zadruznog poduzetnistva

Nedostaci

Prednosti

stvaranje radnih prilika i

razvoj lokanih poslova ] prablem horizonta

povecéani ekonomski i

A Sy = udruzivanje prakse zadruga
socijalni interesi ¢lanova

— Smanjenje nezaposlenosti — tradicionalno nacelo

niski rizici pri pokretanju
posla

sticanje poduzetnickog
iskustva

Izvor: Babi¢ i Raci¢, Zadrugarstvo u Hrvatskoj: trendovi, pokazatelji i perspektiva u europskom kontekstu, str. 288.; Mérel,
Saitone i Sexton, Cooperatives and Quality-Differentiated Markets: Strengths, Weaknesses, and Modeling Approaches, str. 203.

16 Nenadov, Zutinié¢ i Mihi¢, Revizija u zadrugarstvu i zadruznom poduzetnistvu, 119.-120.
17 Skurnik, op. cit., 104.



Zadruzno poduzetniStvo ima bitnu ulogu u razvoju buducih poduzetnika, povecavaju¢i ekonomske
1 socijalne interese svojih ¢lanova. Ovaj oblik poduzetnistva istaknut je kao najbolji nacin za
stvaranje radnih prilika i smanjenja nezaposlenosti zbog njegove podjele kapitala i niskih rizika pri
samom pokretanju posla. Pridonose razvoju i ostanku lokalnih poslova i primanja te ukljucuju

¢lanove drustva da im olakSaju nac¢in na koji ¢e ste¢i poduzetnicko iskustvo.

,Nedostaci zadruga se javljaju u podrucju kvalitete koji ukljucuje problem horizonta u $ta ulazi
ostvarivanje kratkoror¢nih ciljeva na troSak dugoro¢nih ulaganja, koja na kraju mogu poboljsati
objektivnu kvalitetu, poput razvoja markiranih i diferenciranih proizvoda. Takoder se jedan od
problema javlja kod pridrzavanja tradicionalnog nacela da zadruge predstavljaju takozvani ,,dom*
za njezine ¢lanove s obzirom na kvalitetu proizvoda i sposobnost trzi$nih nisa da prihvate dodatni
proizvod bez znacajnih negativnih utjecaja na cijenu. U nedostatke ulazi i udruZivanje prakse
zadruga, koje Cesto ne uspijevaju adekvatno nagraditi proizvodace koji stvaraju proizvode najvise
kvalitete, $to uzrokuje problem nepovoljnog odabira kod korisnika te uzrokuje smanjenje kvalitete

proizvoda i izlazak proizvodaéa iz zadruge.“!8

Udruge, zadruge, obrti i trgovacka druStva dijele odredene sli¢nosti, ali isto tako imaju 1 razlike.
Slicnost u dijelu pravnog statusa dijele zadruga, udruga i trgovacko drustvo gdje sva tri pravna
oblika imaju pravnu osobu, svoj oib i mb, dok obrt nema status pravne osobe i nositelj obrta je
fizicka osoba. Porezni broj je takoder kod udruge, zadruge i1 trgovackog drustva isti, odnosno MB-
DZS, a kod obrta je MBO. Zadrugu i trgovacko drustvo upisuje se u sudski registar trgovackog
suda, a samo tamo je moguca i registracija. Nasuprot tome su obrt i udruga, gdje se obrt upisuje u
obrtni registar, a registrira se u nadleznom Zupansijkom uredu, dok se udrugu upisuje u registar
udruga, a registracija je moguca u registar udruga pri nadleznom tijelu drzavne uprave. Obrt 1
udruga nemaju svoj temeljni kapital, pritom zadrugari ulazu jednake ¢lanske uloge koji mogu biti
u obliku novca, stvari i prava izrazenih u eurima i to iznosi minimalno 131,58 euro po zadrugaru.
Kod trgovackog drustva to iznosi 1,32 eura za j.d.0.0., minimalno 2.631,64 eura za d.o.o0. i
minimalno 26.316,40 eura za d.d. Tip oporezivanja je samo kod obrta porez na dohodak, kod

preostalih pravnih oblika je porez na dobit.

18 Mérel, Saitone i Sexton, Cooperatives and Quality-Differentiated Markets: Strengths, Weaknesses, and Modeling
Approaches, 203.-204.
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Svaki ¢lan zadruge ima jednako pravo glasa, bez obzira na veli¢inu svog ulaganja, Sto omogucava
pravednu raspodjelu rizika i dobiti. Ovaj oblik poduzetnistva je otporniji na ekonomske krize jer
reinvestira dobit u dugoro¢ne projekte i o¢uvanje radnih mjesta. Pruza zaposlenje i podrzava
ekoloske inicijative koje poboljSavaju kvalitetu zivota u zajednici te poticu lokalni rast i

gospodarski razvoj.

U Republici Hrvatskoj, zadruzno poduzetnistvo Siri se kao model ekonomske organizacije koji
naglaSava suradnju, solidarnost i odrzivost medu clanovima, stvarajuéi temelj za prosperitet
lokalnih zajednica. “Prva zadruga modernoga tipa u Hrvatskoj utemeljena je u Dalmaciji (Korcula,
1864.), svega 20 godina nakon prve zadruge u Europi (Engleska, 1844.). Naime, nakon pada
Napoleona odredbama Beckoga kongresa (1815.) ta je pokrajina bila ustrojena kao posebna
krunska zemlja HabsburSke Monarhije. S obzirom na slozene drustvene odnose i teSke ekonomske
prilike Austrija je od nje nastojala stvoriti gospodarski aktivnu zemlju. Takve prilike utjecale su na

razmjerno brzo prihvaéanje i Sirenje ideje zadrugarstva u tom dijelu Hrvatske.”*°

Istrazivanjem kljuc¢nih aspekata poslovanja zadruga u Republici Hrvatskoj, poput veli¢ine imovine,
prihoda i1 rashoda te ostvarene dobiti ili gubitka, uz naglasak na broj zaposlenih, moguce je izvesti

konkretne zakljucke o financijskom stanju i uspjesnosti poslovanja.

,7Analizom ciljeva i strategija zadruga, mogu se identificirati pet kljuénih trendova u njihovom

razvoju:«?°

1. Uskladivanje poslovanja zadruga s principima trgovackih drustava, $to je posebno izrazeno
u uvjetima intenzivne konkurencije.

2. Nastanak gospodarskih zadruga kao ¢istih trziSnih struktura, usmjerenih na korisnike, ali
bez tradicionalnog upravljanja utemeljenog na zadruznim vrijednostima poput radnih
grupa, konzorcija i strateskih mreZza.

Razvoj suradnje temeljene na zadruznim nacelima i vrijednostima.
4. Fokusiranje na socijalnu ekonomiju, u suradnji s udrugama i zakladama, radi pronalaska

alternativnih ili nadopunjujucih rjeSenja u okviru trzZiSne ekonomije.

19 Pejnovi¢, Randeljak-Kaufmann i Luki¢, Razvoj i suvremena obiljeZja poljoprivrednoga zadrugarstva na prostoru
Hrvatske, 19.
20 Babi¢ i Ragié¢, op.cit., 300.
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5. Pojava zadruga s socijalnim karakterom koje postaju nerazdvojni dio neprofitnog sektora.

Hrvatskoj je izuzetno bitna gospodarska razvijenost u svakom pogledu aktivnosti i djelovanja
poduzeca zbog njezine slabe integracije te je samim time vazan svaki poslovni model koji se moze
ponuditi. Zadruzno poduzetnistvo kao neovisno i otvoreno drustvo, poslovni je model koji nudi

puno mogucnosti, zbog ¢ega je kljucno ne izostaviti razli¢ite opcije i pogodnosti za daljnji razvitak.
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2. Zadruzno poduzetniStvo u pcelarskoj gospodarskoj djelatnosti

Stvaranje novih te vrednovanje i otkrivanje prilika i moguc¢nosti jest §iri opis poduzetniStva. Za
poticanje planiranog gospodarskog razvoja, drzava je poticala pojedinac¢ne ili grupne poduzetnike
na razlicite nacine. ,,Glavna ideja bila je potaknuti ljude s financijskim sredstvima ili iskustvom u
menadzmentu da pokrenu mala poduzeca, koja bi sluzila kao korisni alati za proSirenje
poduzetnicke baze u zemlji. Poljoprivredne industrije pruzale su izvrsne prilike poljoprivrednicima
za lokalno poduzetniStvo i stvaranje radnih mjesta, poboljSavaju¢i njihove socio-ekonomske
uvjete.“?! P&elarstvo je najbolji pokazatelj za izgradnju poslovne ideje i otvaranje novih radnih

mjesta, koriStenje resursa, stvaranje prihoda i promicanje promjena.

,Zadruzno poduzetnistvo privuklo je ljude da se uclane zbog financijske sigurnosti koja se pripisuje
dijeljenju kapitala 1 niskim troSkovima pokretanja. Kao rezultat toga, zadruzna poduzeca bi svojim
¢lanovima pruzala jeftinije proizvode i usluge, paralelno sa svrhom zastite druStvenih interesa
¢lanova.,,?? Zadruge nude visokokvalitetne ciljeve, dok za samo pokretanje zahtijeva vrlo niske
troskove. Zbog navedenih segmenata kroz rad, vidljiv je cilj koji ulaskom u zadrugu motivira

¢lanove za daljnje, bolje i kvalitetnije obavljanje poslova, rezultiraju¢i podjelom kapitala.

2.1. Znacajke pcelarske gospodarske djelatnosti

Pcelarstvo svakim danom postaje sve bitnija gospodarska grana u Hrvatskoj. Razlozi koji proizlaze
iz toga su odredeni ekoloski uvjeti zasluzni za opstanak raznolikog medonosnog bilja bitnih za
pcelinju prehranu i proizvodnju proizvoda. ,,Kao gospodarska grana u razvoju, pcelarstvo je
izlozeno uvodenju novih tehnologija u proces proizvodnje s ciljem povecanja pcelinjih proizvoda.
Brojne tehnologije pcelarenja uklju¢uju uporabu novih tipova koSnica radenih od razli¢itih

materijala te koristenja matica razli¢itog podrijetla.“*

2L Akter Faruk, Potentials and Prospects of Beekeeping Entrepreneurship in Dinajpur Region: A Participatory
Analysis, 4.
22 Majid, Zainol, Daud i Afthanorhan, Cooperative Entrepreneurship in Malaysian Secondary Schools: A Review of
Current Practices, 812.

2 1 akti¢ i Sekulja, op.cit., XIX

13



Postoje osobe koje su izravno ukljucene u pcelarstvo, poput: carinskih sluzbenika, znanstvenika,

pcelara, trgovaca, savjetnika za razvoj gospodarstva, pcelarskih i veterinarskih inspektora te

doktora veterinarske

predstavljene slikom 3 u nastavku:

Slika 3. Glavne karakteristike suvremenog péelarstva

medunarodna trgovina pcelinjim
proizvodima, zajednicama i
maticama

uzajamna ,,razmjena“ uzrocnika
razlicitih bolesti pcela

problem povecanih gubitaka
pcelinjih zajednica

Izvor: Tomljanovié, Tlak-Gajger, Santra¢, Dobra veterinarska praksa u péelinjaku, str. 12.

Glavne karakteristike suvremenog pcelarstva u svijetu uklju¢uju: medunarodnu trgovinu

pcelinjim zajednicama i1 maticama, trgovinu pcelinjim proizvodima, razmjenu uzro¢nika

razli¢itih pcelinjih bolesti i povecane gubitke pcelinjih zajednica. Postoje 1 odredeni problemi

pcelarstva kao gospodarske grane:

1
2
3.
4

oskudica cvije¢a u odredenim periodima godine, putem ¢ega nije moguce oprasivanje
nejednako i neredovito padanje kiSe
nedostatak pcelinje zalihe hrane

Stetocine, bolesti 1 predatori

medicine. Glavne karakteristike suvremenog pcelarstva u svijetu su

Suvremena poljoprivredna proizvodnja je postavljena na Cetiri temelja: primjena umjetnih

gnojiva, navodnjavanje, uporaba pesticide i koristenje kukaca u oprasivanju. Ova Cetiri temelja

su skup nuznih mjera u razvoju industrijsko-komercijalnog poljoprivrednog gospodarstva.
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Pcelarstvo ima kljuénu ulogu u poljoprivredi pridonose¢i znafajnom porastu proizvodnje
poljoprivrednih kultura putem oprasivanja. Prema podacima iz 1992. iz SAD-a, americki
pcelari zaradili su oko 200 milijuna americ¢kih dolara od prodaje meda. Na 2. medunarodnoj
konferenciji o pcelarstvu u Pragu 2006. godine, prikazani su podaci koji pokazuju da bi
nedostatak opraSivanja pcelama rezultirao smanjenjem prinosa badema za oko 90%, jabuka za
oko 80%, treSanja za oko 60%, citrusa za oko 30%. Prinos kave i kakaa smanjio bi se za 50%,

a vanilije gotovo potpuno nestala.

“Bitno je istaknuti da se CovjeCanstvo hrani sa stotinjak razli¢itih usjeva, a da pcele opraSuju
viSe od 70% njih. Stoga bi nestanak pcela na odredenom podrucju uzrokovao ubrzani nestanak
vise od 20.000 biljnih vrsta, $to bi negativno utjecalo na cjelokupnu ekolosku ravnotezu.”?* U

nastavku na slici 4. je istaknuto i naglaseno nekoliko segmenata glede pcelarenja.

Slika 4. Glavni naglasci iz radova domacih autora koji se odnose na apiSumarstvo

pogodno medonosno bilje-
smanjuju negativne ucinke
klimatske promjene na
pcelarstvo

napredni pcelari morali bi
usvojiti znanja iz
meteorologije i
klimatologije

sjeCom i kréenjem Suma i
Sikara dovodi do
nazadovanja pcelarstva i
nestanka Sumskih pcela

posumljavanje bi trebalo
biti u funkciji pcelarstva

temelj uspjeSnog mobilnog
pcelarenja su fenoloske
karte

preporucljivo je da se kod
svake Sume osnuje uzorni
pcelinjak

rubovi Suma-vazni su kao
podrucja koja bi sluzila
kao suncobrani i
vjetrobrani pri smjestaju
kosnica

Izvor: Frani¢, Temeljne odrednice i smjernice za apiSumarstvo, 176.-177.

Pcelarstvo kao grana ima velik broj posrednih ¢imbenika za nazadovanje i poboljsanje. Veliki

utjecaj u jacanju imaju Sume gdje raste svakojako bilje 1 cvijece potrebno za proizvodenje meda i

24 Tomljanovié, Tlak-Gajger i Santrag, op. cit., 16.

15



preostalih proizvoda. SjeCom Suma to se osporava te je radi toga potrebno spojiti Sumarstvo i

pcelarstvo kako bi zajedno pronasli nacin da se sacuvaju Sume.

Zadruzno poduzetnistvo u pcelarstvu omoguéuje péelarima da udruze svoje resurse, znanje i
trziSni utjecaj kako bi zajedno ostvarili veci uspjeh na trziStu meda i pcelinjih proizvoda. Kroz
udruzivanje, pcelari mogu dijeliti troSkove nabave opreme, skladiSta i marketinga, Sto im
omogucuje da budu konkurentniji na trzistu. Osim toga, kroz zajednic¢ko planiranje 1 koordinaciju
aktivnosti, zadruzni pcelari mogu lakSe odgovoriti na promjene u potraznji, sezonske izazove i

regulatorne zahtjeve.

2.2. Apiterapija i apiturizam

Suvremena apiterapija se pocela razvijati na podruc¢ju Hrvatske poslije I1. svjetskog rata i u njenom

su razvitku specifi¢nu ulogu imale Pcelarski savez SR Hrvatske i Crveni kriz Sr Hrvatske.

“Apiterapiju se definira kao kombinirano koristenje pcelinjih proizvoda s ciljem poboljsanja i
ocuvanja zdravlja te podizanje kvalitete Zivota. Apiterapeuti su osobe koje su zavrsile apiterapijsku
edukaciju i ¢lanovi su strukovnog apiterapeutskog udruzenja te se konstanno educiraju. Pritom,

apiterapeuti ne moraju biti p&elari, a p&elari ne moraju biti apiterapeuti.”?®

Izuzetno je bitna suradnja lije¢nika i apiterapeuta s pcelarom, jer su za oCuvanje zdravlja prikladni
samo vrhunsko-kvalitetni proizvodi. ,,Za apiterapiju se koriste pcelinji proizvodi visoke bioloske
vrijednosti, §to znaci da su pazljivo prikupljeni iz koSnice, adekvatno pohranjeni i Cuvani. Klju¢no
je da pc€elinji proizvodi namijenjeni za terapiju budu podvrgnuti laboratorijskoj kontroli, jer ¢ak ni
sam pcelar ne moze biti siguran u njihovu kvalitetu dok ne dobije potvrdu. Preferabilno je da su
ovi proizvodi ekoloski i dolaze iz cistih prirodnih izvora, jer su pcele pokazatelji bioloSkog

zagadenja.«?

Iz prirucnika pcelarstvo, apiterapija 1 apiturizam navedeno je nekoliko nac¢ina uporabe pcelinjih

proizvoda ka poboljSanju zdravlja i svojevrsnom trenutnom poboljSanju odredenih upala:

% Hegi¢ i ostali, Priru¢nik p&elarstvo apiterapija apiturizam, 245.
% |bid., 246.
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. propolis u svrhu privremenog povlacenja boli kod upale zuba

apitoksin (pcelinji otrov) se primijenjuje u kombinaciji s drugim terapijama kod osoba
oboljelih od multiple skleroze; primijec¢eno je da bolesnici koji imaju alergiju na pcelinji
otrov i ne mogu do kraja provesti terapiju imaju gori ishod od onih koji su ga koristili kako
je bilo propisano

kod koristenja pcelinjih proizvoda (osim osoba koje imaju alergije na pcelinje proizvode)
za veliki dio ljudi nema nikakvih nuspojava te je dozvoljeno Koristiti ih svaki dan (izuzev
mati¢ne mlijeci), za razliku od preostalih klasi¢nih lijekova koje se koriste za lijeCenje i
imaju nuspojave

med 1 pelud se svrstava pod funkcionalnu hranu i samim time ima bioloski aktivno
djelovanje i poboljsava pojedine fizioloske funkcije u organizmu; takoder imaju osobine
probiotika i prebiotika

radi smanjenja odnosno boljeg podnoSenja sezone gripe, preporucljivo je konzumirati med,
propolis, pelud i mati¢nu mlije¢

propolis kao takav je raznim studijama prikazan da djeluje protiv bakterija, gljivica, virusa
1 upala ted a potice regenraciju tkiva i ja¢a imunoloski sustav

konzumacija saca (ne starijeg od godinu dana) s medom za osobe s poteSko¢ama diSnih

puteva

Apiturizam se opisuje kao poseban oblik agroturizma gdje posjetitelji dolaze na poljoprivredna

imanja koja nude smjeStajne mogucnosti za turiste. U Hrvatskoj, razvoj apiturizma je trenutno

neujednacéen, a Hrvatsko apiterapijsko drustvo ima ulogu okupljanja ne samo pcelara, vec i ostalih

struka zainteresiranih za suradnju s pcelarima radi razvoja apiturizma. To ukljucuje lijecnike,

ljekarnike, kozmetiCare, ugostitelje, wellness terapeute, slastiCare 1 druge koji mogu prepoznati

vrijednost pcelinjih proizvoda u svojoj ponudi. Péelar u apiturizmu i apiterapiji mora imati

edukaciju iz raznovrsnih podrucja, poput:

1.
2.
3.

vodenje racuna o nabavci pcelinjeg voska
znanje o biologiji 1 anatomiji pcela

prva pomo¢
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“U apiturizmu postoji standard koji se moze zadovoljiti: od osnovne edukacije, izgleda lokacije 1
komunikacije s gostom, do reklamnih letaka, edukativnih filmova, organiziranih dodatnih sadrzaja,

do izleta, masaza i ostalog.” %’

Apiturizam koji je dio agroturizma, novo je otkrivena vrsta turizma, iako je oduvijek bio prisutan
u nekom segmentu. Za razvitak i1 uCestalost apiturizma u praksi zasluzan je povecani interes za
apiterapiju i wellness pcelinjih proizvoda. Ljudi u danasnje vrijeme sve vise teze ka dugotrajnijem

zdravlju, ljepoti i mladosti.

2.3. Analiza stanja hrvatskog pcelarstva

Prema podacima ministarstva poljoprivrede, u Hrvatskoj se 2022. godine p¢elarenjem bavilo 9.190
pcelara, $to predstavlja povecanje od 2,7% u odnosu na 2021. godinu. Evidentirano je ukupno
460.827 kosnica, a broj pcelinjih zajednica bio je priblizno 10% veci od prosjeka za razdoblje od
2017. do 2021. godine. Od ukupnog broja pcelara, 41% posjeduje do 30 kosnica, §to ¢ini 13,5%
ukupnog broja koSnica. ViSe od polovice pcelara, njih 5.100 ili 55,5%, ima izmedu 31 1 150
pcelinjih zajednica, §to ¢ini oko 70% svih ko$nica. Samo 323 pcelara, odnosno 3,5%, posjeduje

vise od 150 pcelinjih zajednica.

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku (DZS), proizvodnja meda u 2022. godini iznosila
je 8.295 tona, Sto je povecanje od 77,5% u odnosu na 2021. godinu. U 2021. godini, samodostatnost
u proizvodnji meda iznosila je 72,8%. Neto uvoz meda u 2022. godini bio je 2.352 tone. Nacin
plasiranja meda na trziSte ovisi o veli¢ini pcelarskog gospodarstva. Pc¢elari s manjim brojem
ko$nica naj€esc¢e prodaju med izravno na mjestu proizvodnje ili na lokalnim trznicama. Oko tri
cetvrtine pcelara koristi izravnu prodaju, dok jedna Cetvrtina sudjeluje u prodaji na veliko. Prodaju
putem trgovackih lanaca i supermarketa pretezno obavljaju veliki dobavljaci 1 pakireri meda.
Prema podacima Ministarstva poljoprivrede, u Hrvatskoj su registrirana 24 otkupljivaca meda. U

grafikonu 1. prikazan je broj péelara i péelinjih zajednica u razdoblju od 2017. do 2022. godine.

27 Hegié i ostali, op. cit., 265.
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Grafikon 1. Broj péelara i péelinjih zajednica u razdoblju od 2017. godine do 2022. godine
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H Pcelari  ® Pcelinje zajednice

Izvor: Ministarstvo poljoprivrede, Godi$nje izvjesce o stanju poljoprivrede u 2022. godini

Zamjetan je porast pcelara iz godine u godinu, gdje je 2017. taj broj pcelara 7.653, a 2022. godine
9.190. P¢elinje zajednice variraju, a primjetno je kako ih je najmanje bilo 2018. godine (3.720), a
zadnje navedene 2022. godine ih je 4.608. Postoje i apiterapijska udruzenja u svijetu gdje je krovna
medunarodna organizacija “International Federation of Apitherapy”, jedne od ¢lanica su:
Bugarska: Bulgarian Apitherapy Union, Hrvatska: Hrvatsko apiterapijsko drustvo, Madarska:
Hungarian Apitherapy Society, Malezija: Malaysian Apitherapy Society i preostale 23 ¢lanice.

Navedeni su i pcelarski savezi:

Hrvatski pcelarski savez

Péelarski savez Slovenije (Cebelarska zveza Slovenije)
Savez pcelarskih organizacija Srbije

Savez pcelarskih organizacija Crne Gore

Savez péelara Federacije Bosne i Hercegovine

o gk~ w b E

Savez pcelarskih udruzenja Makedonije — P¢ela Skopje (Sojuz na pcelarski zadruzenija na

Makedonija “Pcéela” Skopje — Gazi Baba

Izuc¢avanjem razlicitih izvora, vidljiva je lo$ija slika p&elarstva u Hrvatskoj. Iz godine u godinu sve
je manje onih koji se bave péelama i njihovim proizvodima, a kako se vidi, pridonose poboljSanju
gospodarstva 1 zdravstva Hrvatske. Glede buduceg razvoja, znatnom poboljSanju pridonijele bi
zadruge 1 njezini ¢lanovi koji bi medusobnim djelovanjem razvili poduzetniStvo i gospodarstvo

Hrvatske.
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3. Spremnost pcelara na udruzivanje kroz zadruzno poduzetnistvo

Cilj istrazivanja jest utvrditi razinu znanja i spremnost hrvatskih pc¢elara na ukljucivanje u zadrugu
na podrucju Karlovca i okolice. U tom kontekstu, svrha istrazivanja jest analizirati stavove pcelara
o zadruznom poduzetniStvu, $to je predkorak utvrdivanja opravdanosti osnivanja zadruge u svrhu

promicanja odrzivosti ruralnog podrucja op¢ine Vojnié.

U okviru ove cjeline detaljno je obrazlozena metodologija istrazivanja te su prezentirani rezultati
provedenog istrazivanja. Cjelina zavrSava raspravom o rezultatima istrazivanja te se iznose klju¢ni

zakljucci.

3.1. Metodologija istrazivanja

Za potrebe istrazivanja, konstruiran je anketni upitnik koji se sastojao od 14 pitanja razvijenih
temeljem prethodnih istrazivanja (Taye Beyene i Marco Verschuur, 2014.; Md Akter Faruk F, Md
Nurhasan i Md Omar Kayess, 2019.). Prvim setom pitanja prikupljeni su socio-demografski podaci
ispitanika temeljem varijabli spola, razine obrazovanja, broj ¢lanova obitelji te mjesta boravista
(prebivalista). Drugim setom pitanja, razvijenim po uzoru na istrazivanje (Taye Beyene i Marco
Verschuur, 2014. “Assessment on the Services of Wonchi Beekeepers’ Association: The Case of
Wonchi District, South West Shoa Zone, Ethiopia”; Md Akter Faruk F, Md Nurhasan i Md Omar
Kayess, 2019. "Potentials and Prospects of Beekeeping Entrepreneurship in Dinajpur Region: A
Participatory Analysis) prikupljeni su podaci o ukljuc¢enosti ispitanika u aktivnosti péelarenja. U tu
svrhu, istrazeno je iskustvo ispitanika u pcelarenju, izvor informiranja o pc¢elarenju kao i razina
ukljucenosti obitelji u proizvodnju i prodaju meda. Posljednjim setom pitanja mjerena je spremnost
ispitanika na ukljuc¢ivanje u zadrugu po uzoru na istrazivanje (Taye Beyene i Marco Verschuur,
2014. “Assessment on the Services of Wonchi Beekeepers’ Association: The Case of Wonchi
District, South West Shoa Zone, Ethiopia”; Md Akter Faruk F, Md Nurhasan i Md Omar Kayess,
2019. Potentials and Prospects of Beekeeping Entrepreneurship in Dinajpur Region: A
Participatory Analysis). Odgovorima na pitanja u okviru ovoga seta pitanja, istrazeno je postoji li
zadruga pcelara u mjestu ispitanika te njihovo potencijalno ili aktualno ¢lanstvo takve vrste. Osim

toga, set je sadrzavao i pitanja o koristima ¢lanstva pcelarske zadruga za ispitanike.
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Istrazivanje je provedeno u lipnju 2024. godine na uzorku od 15 pcelara koji djeluju na podrucju
Karlovca i okolice. Anketa je provedena telefonskim putem. Dobiveni podaci obradeni su
primjenom standardnih postupaka deskriptivne statistike.

3.2. Rezultati provedenog istrazivanja

Prvim setom pitanja u nastavku rada prikazani su socio-demografski podaci ispitanika (Tablica 1.)

Tablica 1. Socio-demografski opis ispitanika

Musko 14
Spol S
Zensko 1
Osnovna skola 1
Srednja stru¢na 12
. sprema
Obrazovanje
Visoka ili vi$a stru¢na 2
sprema
1-2 ¢lana 1
Broj ¢lanova u obitelji 3-4 ¢lana 8
51vise 6
Vojnié 9
Miholjsko 2
Kupljensko 1
Mjesto boravist .
Jesio boravista Siroka Rijeka 1
Zagreb 1
Slavsko Polje 1

Izvor: vlastito istrazivanje

Prikazani podaci pruzaju uvid u demografske Kkarakteristike ispitanika prema spolu,
obrazovanju, broju ¢lanova u obitelji i mjestu boravista. Iz tablice je vidljivo da je veéina ispitanika
muskog spola (14), dok je samo jedan ispitanik Zenskog spola. Najveci broj ispitanika ima srednju
stru¢nu spremu (12), dok je broj onith s osnovnom Skolom (1) 1 visokom ili viSom stru¢nom
spremom (2) manji. Kada je rije¢ o broju ¢lanova u obitelji, vecina ispitanika zivi u obiteljima s 3-
4 ¢lana (8), zatim slijede obitelji s 5 1 viSe ¢lanova (6), dok najmanje ispitanika Zivi u obiteljima s

1-2 ¢lana (1). Sto se tiGe mjesta boravista, najvise ispitanika dolazi iz Vojni¢a (9), a ostali su
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rasporedeni po Miholjskom (2), Kupljenskom (1), Sirokoj Rijeci (1), Zagrebu (1) i Slavskom Polju
).

Drugim setom pitanja mjerena je ukljucenost ispitanika u aktivnosti pcelarenja. U tu svrhu, od
ispitanika je zatrazeno da navedu godine iskustva u pcelarenju. Rezultati su prezentirani tablicom

u nastavku (Tablica 2.).

Tablica 1. Godine iskustva u péelarenju

Godine iskustva u
pcelarenju

Iznad 10 godina

6-10 godina

Ispod 5 godina

11

1

3

Izvor: vlastito istrazivanje

Najvecéi broj ispitanih péelara, njih 11 ima 10 i viSe godina iskustva u péelarenju dok njih troje ima

ispod 5 godina iskustva, a samo jedan ispitanik ima 6-10 godina iskustva.
Sljedec¢im setom pitanja ispitani su izvori iz kojih su ispitanici saznali o péelarenju (Tablica 3.).

Tablica 2. l1zvor informacija o pcelarstvu

Izvor saznavanja o Od drugih péelara Putem nekog drugog Od ¢lana obitelji
pcelarenju izvora
9 4 2

Izvor: vlastito istrazivanje

Od ispitanika, njih devetero je saznalo o pcelarenju od drugih pcelara, ¢etvero od nekog drugog
izvora (prijatelji, zainteresiranost od malih nogu, hobi), a dvoje ispitanika se pocéelo baviti

pcelarenjem zbog nekoga iz ¢lana obitelji.

Idu¢im setom pitanja ispitano je koliko se ¢lanova obitelji svakog ispitanika bavi proizvodnjom ili

prodajom meda (Tablica 4.).

Tablica 3. Broj ¢lanova obitelji uklju¢eno u proizvodnju meda

Broj ¢lanova obitelji 5 ¢lanova 4 ili 3 ¢lana 2 Clana samostalno
ukljuceno u
proizvodnju meda
1 6 6 2

Izvor: vlastito istrazivanje
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Kod Sestero ispitanika 2 su ¢lana obitelji ukljueni u proizvodnju i prodaju meda, kod 4
ispitanika 4 ili 3 ¢lana obitelji je ukljuceno, dok 2 ispitanika posao obavljaju sami te kod jednog

ispitanika u poslu pomaze 5 ¢lanova obitelji.
Iduée pitanje vezano je bilo Uz postojanje zadruge u mjestu boravista ispitanika. (Tablica 5.)

Tablica 4. Postojanje zadruge u mjestu boravista

Postojanje zadruge u mjestu Da Ne
boravista

11 4
Izvor: vlastito istraZivanje

Samo kod jednog ispitanika u mjestu boravista postoji zadruga dok kod preostalih 14 ne postoji.

U naredna 3 seta pitanja ispitano je jesu li ispitanici ikada bili ¢lan zadruge, jesu li trenutno 1 bi li

ikada bili ¢lan zadruge.

Tablica 5. Clanstvo u zadruzi

Clanstvo Da Ne

Bivsi ¢lan zadruge 3 12
Trenutni ¢lan zadruge 1 14
Bududi ¢lan zadruge Da Ne

Izvor: vlastito istrazivanje

Troje ispitanika je bilo ¢lan zadruge, dok preostalih 12 nije nikada bilo ¢lan. S druge strane, jedan
ispitanik je trenutno ¢lan zadruge, ostalih 14 nije u trenutku ¢lan zadruge. Od 15 ispitanika, osmero
je voljno pridruziti se zadruzi, jedan ispitanik nije siguran, a njih Sestero nebi nikad bilo ¢lan

zadruge.

Naredni set pitanja bio je za one koji su na prethodno pitanje o tome jesu li voljni pridruziti se

zadruzi odgovorili s ,,ne”, o navedenim razlozima negativnog odgovora.

Tablica 6. Razlozi zbog kojih ispitanici nebi bili ¢lan zadruge

Razlozi zbog Starost Hobi Prevelika Nezainteresiranost Odredeni Pcelarenje
kojih obveza rizici glede svojih
ispitanici potreba
nebi bili élan
zadruge

Izvor: vlastito istraZivanje
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Razlozi zbog kojih ispitanici nebi bili ¢lanovi zadruge su:

1. Starost — zbog svojih godina smatraju da je nepotrebna obveza

2. Hobi —rade to iz Cistog hobija i zainteresiranosti, ne zele se upustati u nista vise od toga

3. Prevelika obveza — donosi im preveliku obvezu za ono $ta trenutno imaju

4. Nezainteresiranost — nisu se nikad informirali o tome $ta je zadruga i koje prednosti donosi

5. Odredeni rizici — smatraju da prevelik rizik donosi ¢lanstvo u zadruzi (ovisnost o preostalim
¢lanovima)

6. Pcelarenje glede svojih potreba — voljni su proizvoditi med samo u osobne svrhe

(konzumacija, zdravlje)

Sljede¢e je pitanje bilo u svrhu saznavanja smatraju li ispitanici da ¢lanstvo u pcelarskoj

zajednici donosi odredene koristi.

Tablica 7. Koristi od péelarske zajednice

Smatrate li da ¢lanstvo u Da Nije siguran/na
pcelarskoj zajednici donosi
odredene koristi za Vas?

12 3

Izvor: vlastito istrazivanje

Vecina ispitanika, njih 12 na pitanje ,,.Smatrate li da ¢lanstvo u pcelarskoj zajednici donosi

odredene koristi za Vas?“ je odgovorilo sa ,,da®, dok njih troje nije sigurno 0 Svom odgovoru.

Zadnjim setom pitanja ispitanici su trebali navesti neke razloge zbog kojih smatraju da ¢lanstvo u

pcelarskoj zajednici donosi koristi.
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Slika 5. Opée koristi ¢lanstva péelarske zajednice

jeftinije i lakse
registriranje i kupnja poticaji
opreme

bolja i brza prodaja

is cnosti
T vise moguénos

glas vecine znaci edukacija i izmjena iskustva i
vise usavrsavanja nova saznanja

isplatiVOSt

Izvor: vlastito istrazivanje

otkup meda

Ispitanici su davali razli¢ite koristi koje nudi pcelarska zajednica od koje su neki: jeftinije i lakse
registriranje, moguénost edukacije i seminara, stru¢no usavr$avanje, izmjena iskustava i preostalih

nekoliko segmenata.

3.3. Rasprava o rezultatima provedenog istraZivanja

Istrazivanje se bavi demografskim karakteristikama ispitanih péelara i njihovom spremno$¢u na
Clanstvo u zadruzi. Vecina ispitanika su muskarci s pretezito srednjom stru¢nom spremom, Zive u
obiteljima s 3-4 ¢lana, te dolaze iz razli¢itih mjesta, pri ¢emu najviSe njih dolazi iz Vojnica.
Ispitanici su ve¢inom iskusni pcelari s 10 i viSe godina iskustva dok su informacije o pcelarenju
vec¢inom dobili od drugih péelara, a u proizvodnju i prodaju meda najcesée je ukljuceno vise
¢lanova obitelji. Medutim, samo kod jednog ispitanika postoji zadruga u mjestu boravista, dok
preostalih 14 ispitanika nema zadruge u svom mjestu. Troje ispitanika je bilo ¢lan zadruge, dok
preostalih 12 nije nikada bilo ¢lan. Osmero ispitanih pcelara voljno je pridruziti se zadruzi, jedan
nije siguran, a Sestero nije voljno. Razlozi protiv pridruzivanja ukljucuju starost, hobi, preveliku
obvezu, nezainteresiranost, rizike i proizvodnju meda za osobne potrebe. Veéina ispitanika smatra

da clanstvo u pcelarskoj zajednici donosi odredene koristi, kao §to su jeftinije registriranje,
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edukacija, stru¢no usavrsavanje i izmjena iskustava. Preostala tri ispitanika nisu sigurna o svojim

odgovorima.

Temeljem rezultata istrazivanja, postoje osnove za razvoj pcelarske zadruge kao modela
poduzetnistva. Vecina ispitanika pokazuje interes za ¢lanstvo u zadruzi i prepoznaje potencijalne
koristi, kao $to su olakSano registriranje, edukacija i stru¢na podrska. Iako postoji dio ispitanika
koji nisu zainteresirani za Clanstvo zbog razliCitih razloga, ti razlozi (starost, hobi, prevelika
obveza, nezainteresiranost, rizici i osobne potrebe) se mogu adresirati kroz informiranje i edukaciju
o prednostima zadruznog modela. Unato¢ odredenim izazovima, razvoj pcelarske zadruge ima
potencijal da unaprijedi pcelarsku djelatnost, posebno kroz zajednicke inicijative i suradnju medu
pcelarima. Klju¢ne aktivnosti trebale bi ukljucivati informiranje i edukaciju péelara o prednostima

zadruga, kao i pruzanje podrSke u smanjenju rizika i obveza povezanih s ¢lanstvom.
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Zakljucak

Zadruge predstavljaju klju¢ni element u podrSci 1 razvoju poljoprivrednog sektora, ukljucujuéi i
pcelarstvo. Kao oblik organizacije, zadruge omogucuju pojedincima da zajednickim snagama

ostvare ekonomske, druStvene i kulturne ciljeve koje bi teSko postigli djelujuéi samostalno.

Istrazivanje je pokazalo jasne demografske karakteristike i stavove ispitanika prema pcelarenju i
zadrugama. Vecina ispitanika su muskarci sa srednjom stru¢nom spremom, koji zZive u obiteljima
s 3-4 ¢lana, a vecina ima dugogodis$nje iskustvo u pcelarenju, ste€eno uglavnom od drugih pcelara.
Premda prepoznaju koristi €lanstva u pcelarskim zadrugama, kao $to su lakSa registracija,
mogucénosti edukacije i razmjene iskustava, samo troje ispitanika ima iskustvo Clanstva u

zadrugama.

Razlozi za neclanstvo u zadrugama ukljucuju starost, hobisti¢ki pristup, percepciju prevelike
obveze, nezainteresiranost, strah od rizika i zelju za proizvodnjom meda iskljucivo za osobne
potrebe. Dostupnost zadruga takoder je ograniena, §to se vidi iz ¢injenice da samo jedan ispitanik
ima zadrugu u mjestu boraviSta. Unato¢ tome, osmero ispitanika pokazuje spremnost za
pridruzivanje zadrugama, $to ukazuje na potencijal za rast i razvoj zadruga u pcelarskom sektoru.
Povecanje ukljucenosti pcelara u zadruge moze se posti¢i boljim informiranjem i edukacijom o

prednostima zadruga, kao i smanjenjem percepcije rizika povezanih s ¢lanstvom.

Zakljucno, zadruge mogu znacajno doprinijeti podrsci 1 razvoju pcelarskog sektora u Hrvatskoj.
Omogucavanjem lakSe registracije, edukacije i1 razmjene iskustava, zadruge mogu pomoci
pcelarima u unaprjedenju vjestina, povecanju proizvodnje i boljem plasmanu proizvoda na trziste.
Povecanje svijesti o prednostima zadruga i olakSavanje pristupa mogu dodatno potaknuti pcelare

na ukljucivanje i osigurati odrzivi razvoj pcelarskog sektora.
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Prilog 1. Anketni upitnik

Molim Vas da izdvojite nekoliko minuta Vaseg vremena kako bi ispunili upitnik. IstraZivanje je
anonimno, a rezultati se koriste u svrhu pisanja zavr$nog rada. Cilj je utvrditi spremnost ispitanika
na udruzivanje u zadruzno poduzetnistvo.

1. Spol:
. Musko
. Zensko
2. Visina obrazovanja:
. Osnovna Skola
o Srednja strucna sprema
. Visa stru¢na sprema

. Prijediplomski studij
. Poslijediplomski studij

3. Broj ¢lanova u obitelji:
o 1-2
° 3-4
. 5iiznad
4, Mjesto boravista/prebivalista:
S. Koliko godina iskustva imate u pcelarenju?
. Ispod 5 godina
o 6-10 godina
o Iznad 10 godina
6. 1z kojeg ste 1zvora saznali o p&elarenju?

. Od drugog pcelara

. Od ¢lana obitelji
o Prijatelj
. Osobni interes
. Kroz razli¢ita predavanja/seminare/kurseve
o Putem nekog drugog izvora
7. Koliko je ¢lanova obitelji uklju¢eno u proizvodnju/prodaju meda?
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10.

11.

12.

13.

14.
radi.

Postoji i zadruga pcelara u Vasem mjestu?

. Da
° Ne
. Nisam siguran/na

Jeste 11 bili ¢lan zadruge?

° Da
° Ne

Jeste li trenutno ¢lan zadruge?

° Da
° Ne

Biste li ikad bili ¢an zadruge?

° Da
° Ne
. Nisam siguran/na

Ako ste na prethodno pitanje odgovorili ne, koji je razlog tome?

. Ne Zelim biti ¢lan zadruge

. Nema koristi od ¢lanstva

J Zadruga u trenutku nije prihvatila moje ¢lanstvo

. Nisam dovoljno informiran/na o zadrugama i kako one djeluju

Smatrate li da ¢lanstvo u pcelarskoj zajednici donosi odredene koristi za Vas?

° Da
° Ne
) Nisam siguran/na

Ako je Va$ odgovor na prethodno pitanje da, molim da navedete o kakvoj se koristi
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