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Sazetak

Trziste rada je mjesto gdje se susreCu ponuda i potraznja za ljudskim potencijalima i
karakterizira ga prvenstveno dinami¢nost jer svakodnevno dolazi do promjena i prilagodbi
zaposlenika i poslodavaca kako bi se ispunili zahtjevi trziSta. Mladi danas zauzimaju znacajno
mjesto na trziStima rada unose¢i svjezinu i inovativnost, a ulazak mladih na trziste rada
izazovan je proces koji ukljucuje trazenje prvog posla nakon zavrsetka Skolovanja. lako donose
mnoge prednosti, mladi se danas suo¢avaju s mnogim preprekama pri ulasku na trziste rada
poput visoke stope nezaposlenosti, nedostatka radnog iskustva, nedostatka potrebnih vjestina,
nesigurnih radnih uvjeta, konkurencije, nerazmjera stupnja obrazovanja i radnih mjesta i sl.
Trzista rada u zemljama Juzne Europe karakterizira visoka stopa nezaposlenosti mlade
populacije, a posljedica toga su sve ¢eséi privremeni ugovori koji su osnova pri zaposljavanju
mladih u tim zemljama. U ovom radu istrazeni su i opisani naj¢es¢i izazovi s kojima se mladi
suoCavaju na trziStima rada u Juznoj Europi, nabrojane i opisane aktivne mjere zaposljavanja
koje pomazu mladima pri zaposljavanju te analizirana zaposlenost i nezaposlenost mladih na

tim trzi$tima.

Kljuéne rijeci: trziste rada; mladi; zaposlenost; nezaposlenost; izazovi
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Uvod

TrziSte rada predstavlja jedan od najbitnijih pokazatelja razvijenosti gospodarstva i kulture neke
zemlje, a jedan od klju¢nih problema na trziStima rada u svijetu je nezaposlenost, koja
predstavlja veliki ekonomski 1 druStveni problem. S nezaposlenos¢u se najvise bore mladi za
koje se smatra da su pokretacka snaga drustva te da njihovo aktivno sudjelovanje na trzistu rada
predstavlja generator rasta i razvoja svake zemlje. Izazovi zapos$ljavanja mladih danas
predstavljaju ozbiljan socijalno- ekonomski problem diljem svijeta pa tako i u juznoj Europi.

U posljednjem desetljecu, juzna Europa suocava se s kompleksnim pitanjima vezanima za
izazove zaposljavanja mladih na trziStu rada do kojih dolazi zbog visokih stopa nezaposlenosti,
nesigurnih radnih uvjeta te zbog rastuceg jaza izmedu ste¢enih kvalifikacija i dostupnih prilika
koje se nude na trziStu rada. Zbog visokih stopa nezaposlenosti mladih dolazi do ozbiljnih
posljedica koji ne samo da negativno utje¢u na ekonomske pokazatelje, ve¢ i na samopouzdanje
mladih kao i na njihove perspektive.

Ova pojava ne predstavlja samo trenutacne ekonomske probleme i izazove s kojima se te
zemlje suocavaju, ve¢ se odnosi i na dugoro¢ne posljedice vezane za drustveno blagostanje
poput problema drustvene nejednakosti, nezadovoljstva mladih te ambicija mladih generacija
koje tek dolaze. Stope nezaposlenih medu mladom populacijom u Spanjolskoj, Italiji, Grékoj i
Portugalu znatno su porasle §to je stvorilo dodatnu nesigurnost i veliko razo€arenje medu tom
populacijom. Ekonomski pad, zajedno s ostalim slabostima na ovim trzi§tima rezultiralo je
smanjenjem, odnosno nedostatkom stabilnih prilika za one koji su tek stekli diplome i za one
koji tek ulaze na trziSte rada.

Predmet istrazivanja zavrSnog rada jesu mladi u zemljama Juzne Europe i njihovo
ukljucivanje na trziSte rada. Zemlje Juzne Europe obuhvacaju sljede¢e zemlje: Portugal,
Spanjolska, Andora, Italija, San Marino, Malta, Gréka te uvjetno zemlje balkanskog poluotoka,
odnosno Albanija, Bosna i Hercegovina, Hrvatska, Makedonija, Crna Gora, Srbija i Slovenija
koje ¢e se takoder uzeti u obzir pri analizi kao usporedba. Naglasak je na suocavanju mladih sa
inozemnim trziStem rada kako bi pronasli stabilno radno mjesto unato¢ velikim stopama
nezaposlenosti. Navedene zemlje ostvaruju znacajan ekonomski rast, Sto kreira dodatan jaz
medu mladom populacijom koja tek treba nastupiti na trzistu rada.

Svrha ovoga rada je pruziti uvid u faktore koji u najve¢oj mjeri utjeCu na zaposljavanje
mladih u zemljama juzne Europe kao 1 na izazove s kojima se ti mladi suoc¢avaju pri ulasku na

trziSte rada, odnosno traZenju stabilnog radnog mjesta koje je u skladu s njihovim



obrazovanjem. Cilj rada je prikazati trenutnu situaciju mladih na trziStima rada u tim zemljama
te identificirati odrzive modele zaposljavanja koje ¢e unaprijediti njihove perspektive.

Rad je nastao koriStenjem viSe razli¢itih metoda istrazivanja. U teorijskom dijelu rada,
koriStene su sljede¢e metode: metoda analize, metoda sinteze, induktivna i deduktivna metoda,
metoda klasifikacije, metoda deskripcije. U istrazivaCkom dijelu za analizu i izradu tablica
koriStene su statisticke metode.

Za potrebe istrazivanja, u ovom radu postavljena je glavna hipoteza:

H1: Aktivne mjere zaposljavanja usmjerene na mlade doprinose njihovim lakSim
ukljucivanjem na trZiste rada u Juznoj Europi.

Cilj ove hipoteze je istraziti koje su sve aktivne mjere zaposljavanja koje ¢e doprinjeti lakSem
zaposljavanju mladih, $to ¢e rezultirati veCom zaposleno$¢éu i brzem pronalasku stabilnog
radnog mjesta na trzistu rada u Juznoj Europi.

Rad se uz uvod sastoji od tri tematski povezana dijela koji prate temu rada. U prvom dijelu
rada pojmovno se odreduje trziste rada kao i ponuda i potraznja na trzistu te prepreke s kojima
se mladi susrecu na trzistu rada. U drugom dijelu rada navedeni su i opisani faktori koji utjecu
na zapoSljavanje mladih u zemljama juzne Europe. Tre¢i dio rada odnosi se na statisticku
analizu mladih na trzi$tu rada u kojoj su prikazani i obrazlozeni tabli¢ni podaci vezani za
zaposlenost 1 nezaposlenost mladih na trziStima rada u zemljama juzne Europe za razdoblje od
pet godina. Posljednji dio rada je zakljucak u kojemu se predlazu moguca poboljSanja te se

ujedno iznosi je li dokazana postavljena znanstvena hipoteza.



1. Pojmovno odredenje trzista rada

TrziSte rada predstavlja kombinaciju odnosa izmedu poslodavaca koji traze ljudske potencijale
I koji nude rad te vlasnika kapitala koji traze ljudske resurse, pri cemu vlasnik kapitala koristi
upotrebnu vrijednost ljudskih potencijala, a radnik kao protuvrijednost za to dobiva plaé¢u. Neki
od najvaznijih kriterija klasifikacije trziSta rada su kvalificiranost rada, intenzivnost ponude i
potraznje rada, usmjerenost rada te pokretljivost rada. Prema (Buseli¢, 2014: 8) trziSte rada
oznacava i obuhvacéa ponudu i potraznju radnika i ono je kompleksan sustav koji obuhvaca
razlicite sudionike, poput poslodavaca, radnika, sindikata, valde, obrazovnih institucija i drugo,
ponudu i potraznju, isto tako obuhvaca i postupak pronalazenja zaposlenja, zaposljavanje,
otkaze, napredovanja u radu, ¢ekanje na posao, konkurente pri pronalasku posla i u samom
poslu te uspostavljanje ravnotezne razine nadnica na trziStu. TrziSte rada jest kljuc¢ni element
svakog gospodarstva jer utjeCe na ekonomske performanse, zivotni standard kao i na opéu
dobrobit drustva unutar svake zemlje. Baban (1991: 194) implicira da predmet kupoprodaje na
trziStu rada nije radnik jer se on ne prodaje, ve¢ je to njegova fizicka i psihicka sposobnost koja

mu sluzi za proizvodnju upotrebnih vrijednosti.

1.1. Odrednice i karakteristike trzi$ta rada

TrziSte rada je mjesto na kojemu se susrecu ponuda i potraznja za radom te predstavlja jedno
odnos u strukturi populacije koja se nalazi na njemu. Vazno je razgrani€iti odnos izmedu
ukupnoga stanovniStva, radno sposobnoga stanovnistva, ljudskih potencijala kao i1 zaposlenosti

1 nezaposlenosti. Ta podjela prikazana je 1 objasnjena na shemi koja slijedi.



TIKTIPNO STANOVNISTVO

!

RADNO SPOSOBNO STANOVNISTVO

v

| POTENCILIAI NI RADNI RFSLIRSI |
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| LJUDSKI POTENCIJALI |

J \

ZAPOSLENI NEZAPOSLENI

Shema 1: Struktura aktivnoga stanovnistva
Izvor: izrada autorice rada prema: Obadi¢, A., Tica, J., 2016. Gospodarstvo Hrvatske.

Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu. Zagreb., str. 206.

Ukupno stanovni$tvo predstavlja ukupan broj stanovnika jedne zemlje, a ukoliko od tog
broja oduzmemo one koji nisu radno sposobni (mladi od 15 1 stariji od 65) dobit ¢emo radno
sposobno stanovni$tvo jedne zemlje, a u tu kategoriju ubrajaju se i 0sobe koje su zaposlene u
oruzanim snagama, zatvorenici 1 dr., a ukoliko se njih izdvoji dobit ¢emo potencijalne radne
resurse. U potencijalne radne resurse spadaju i one osobe koje Zele posao, raspolozive su za
rad, ali ne rade i ne traZe posao jer misle da ga ne mogu pronaci. U ljudske resurse, odnsono u
ekonomski aktivno stanovnis$tvo ubrajaju se zaposlene 1 nezaposlene osobe. Zaposleni su oni
koji u odredenom trenutku ili promatranom razdoblju imaju posao i za njega primaju placu, a
nezaposlene osobe su one koje nemaju posao, ali ga aktivno traze.

Medu najvaznije odrednice na trZistu rada ubrajaju se': stopa ekonomske aktivnosti, stopa
zaposlenosti, stopa nezaposlenosti te placa/nadnica. Stopa ekonomske aktivnosti odnosi se na
udio radno sposobnog stanovnistva koje sudjeluje u trziStu rada, bilo kroz zaposlenje ili aktivno
trazenje posla (Babi¢, 2011: 48.). IzraCunava se kao omjer radne snage (zaposlenih i
nezaposlenih osoba) i ukupnog radno sposobnog stanovnistva (osobe u dobi od 15 do 64 godine

ili prema nacionalnim definicijama). Stopa zaposlenosti je omjer broja zaposlenih osoba prema

! Stopa ekonomske aktivnosti pokazuje koliki dio populacije je ekonomski aktivan, a vazan je pokazatelj
ekonomske dinamike i dostupnosti radne snage. Stopa zaposlenosti odrazava koliko je stanovnistvo ukljuéeno u
produktivne aktivnosti. Stopa nezaposlenosti je kljucan pokazatelj stanja na trziStu rada i moze odrazavati
ekonomske probleme, poput recesije ili strukturne nezaposlenosti. Pla¢a moze biti izrazena na razliite nacine,
ukljucujuc¢i mjesecnu, tjednu ili satnu osnovu.



ukupnom radno sposobnom stanovnistvu (Babi¢, 2011: 54). Izra¢unava se kao broj zaposlenih
podijeljen s ukupnim brojem osoba u radnoj dobi, esto izrazen u postocima.

Stopa nezaposlenosti predstavlja udio nezaposlenih osoba u radnoj snazi. Placa (ili nadnica)
je iznos novca koji poslodavci ispla¢uju zaposlenicima za obavljeni rad.

Prema Narodnim novinama (br. 93/14) placa je zakonom o radu definirana kao primitak
radnika koji poslodavac isplac¢uje radniku za obavljeni rad u odredenom mjesecu ili danu, pri
¢emu je poslodavac duzan radniku obracunati i isplatiti placu koju radnik ostvaruje prema
propisanim, utvrdenim ili ugovorenim pravilima koja su odredena posebnim propisom,
kolektivnim ugovorom, pravilnikom o radu ili ugovorom o radu. Moze sastojati od osnovne,
odnosno ugovorene place, dodataka na placu te ostalih primitaka.

Karakteristike trzista rada su? zastupljenost ljudskih resursa na trzistu rada, ponuda i
potraznja ljudskih resursa, elasti¢nost, odnosno neelasti¢nost ljudskih resursa, mobilnost
ljudskih resursa te visina placa. Ponuda radne snage odnosi se na broj osoba koje su spremne
raditi pri odredenim placama (Babi¢, 2011:57). Ponuda je pod utjecajem Cimbenika poput
demografije, obrazovanja, vjestina, migracija i drustvenih normi. Potraznja za radnom snagom
predstavlja broj radnih mjesta koje poslodavci Zele popuniti (Babi¢, 2011: 58). Potraznja ovisi
0 gospodarskoj aktivnosti, tehnologiji, proizvodnim metodama i poslovnoj strategiji poduzeca.

Ponuda i potraznja na trziStu rada Cesto pokazuju neelasti¢nost, osobito u kratkom roku. To
znaci da promjene u placama ne rezultiraju uvijek proporcionalnim promjenama u ponudi ili
potraznji za radom. Mobilnost ljudskih resursa odnosi se na sposobnost radnika da se premjeste
izmedu razlicitih poslova, industrija ili geografskih lokacija. Mobilnost radne snage odnosi se
na sposobnost radnika da se premjeste izmedu razlicitih poslova, industrija ili geografskih
lokacija (Beni¢, 2017: 128). Visoka mobilnost moze ublaziti neravnoteze u ponudi i potraznji
za radom, dok niska mobilnost moZze dovesti do strukturne nezaposlenosti. Place i nadnice na
trziStu rada odrazavaju ravnotezu izmedu ponude i potraznje, produktivnosti radnika,
pregovaracke mo¢i i institucionalnih faktora

Sto se ti¢e karakteristika koje obiljezavaju trziste rada, to je prvenstveno dinami¢nost, zatim
slijedi fleksibilnost, fluktuacije, inovativnost te se vise namece sezonski karakter pogotovo za
mlade koji tek dolaze na trziste rada. Dinamic¢nost se odnosi na stalne promjene i aktivnosti na
trziStu rada, S$to rezultira svakodnevnim fluktuacijama, otvranjem novih radnih mjesta te

zatvaranjem starih, uvodenjem inovacija, promjene u potrebama i zahtjevima potrosaca i slicno.

2 Zastupljenost ljudskih resursa ovisi o populaciji zemlje te radno aktivnom stanovnistvu. Ponuda i potraznja za
ljudskim resursima uvjetovane su visinom placa te ravnotezom/neravnotezom na trziStu rada. Elasti¢nost i
neelasticnost uvjetuju promjene u visini placa. Mobilnost ljudskih resursa uvjetovana je migracijama stanovnistva
ili potrebom za poslom izvan mjesta prebivalista.



Dinamicno trziSte moZe biti izazovno, ali istovremeno pruza mogucénosti za razvoj karijere,
porast poslovanja i razvoj inovacija za buduce narastaje. Fleksibilnost se odnosi na to da radnici
kao 1 poslodavci moraju biti fleksibilni, odnosno prilagodljivi kako bi se uspjeli nositi s
najnovijim promjenama na trzistu i iskoristili nove prilike koje im se pruze na trzistu rada.
Fleksibilnost ljudskih resursa omogucuje organizacijama da efikasno upravljaju svojim radnim
snagama, povecavaju produktivnost, smanjuju troSkove i poboljsavaju konkurentnost (Beni¢,
2017: 116). Ova fleksibilnost moZze se manifestirati u nekoliko klju¢nih dimenzija. Fleksibilnost
u zaposljavanju ukljucuje ukljucivanje radnika na odredeno vrijeme, sezonskih radnika ili
ugovora o djelu kako bi se prilagodilo promjenama u potraznji za radom (Obadi¢, 2017: 147).
Koristenje usluga agencija za privremeno zaposljavanje omogucuje brzo popunjavanje radnih
mjesta bez dugoro¢nih obveza, dok prijenos odredenih funkcija ili poslova na vanjske
dobavljace ili podizvodace, ukljucujuéi prebacivanje poslova u inozemstvo radi smanjenja
troskova, predstavlja oblik outsourcinga i offshoringa. Fleksibilnost u radnom vremenu nudi
zaposlenicima moguénosti rada na nepuno radno vrijeme ili fleksibilne radne satnice.
Kompresirano radno vrijeme omogucuje zaposlenicima da rade duze dane kako bi dobili
slobodne dane u tjednu, dok dijeljenje posla, gdje dva ili vise zaposlenika dijele radno mjesto i
radne zadatke, omogucuje dodatnu fleksibilnost u radnom vremenu (Beni¢, 2017: 116). Ove
mjere ne samo da pomazu organizacijama u prilagodbi na promjenjive potrebe trziSta, vec i
zaposlenicima pruzaju bolje uvjete rada, Sto moze dovesti do povecanja zadovoljstva i
produktivnosti. Fluktuacije odnosno tranzicije ukljucuju premjestanje radnika s jednog posla
na drugi, prekvalifikaciju struke ili potragu za boljim moguénostima koje se nude. Inovativnost
se povezuje s dinami¢noS¢u jer sve veca dinami¢nost ujedno poti¢e inovacije u poslovnim
modelima, tehnologiji 1 radnoj praksi kako bi se poboljsala produktivnost 1 konkurentnost na
trzistu rada.

Sezonski karakter odnosi se na promjene u ponudi i potraznji za ljudskim potencijalima
koje se javljaju kao rezultat sezonskih varijacija za potrebe odredenog sektora (Samuelson i
Nordhaus, 2011: 161). Sezonski karakter sve se viSe javlja na trziStima rada zbog manjka stalnih
radnih mjesta i moZe predstvljati izazov kako za radnike tako i za poslodavce, ali isto tako moze
pruziti neke benefite poput dodatnog prihoda 1 stjecanja iskustva u takvoj vrsti zaposlenja.
Vazno je razumjeti varijacije 1 prilagoditi se njthovim utjecajima kako bi se iskoristile prednosti

i smanjili rizici koji su povezani s sezonskim poslovanjem.

1.2. Politike zaposljavanja na trZiStu rada



Politike zaposljavanja obuhvacaju skup razliitih mjera i instrumenata koje provode institucije
neke zemlje s ciljem kako bi potaknule zaposljavanje, smanjile nezaposlenost, poboljsale uvjete
rada te potaknule ekonomski razvoj. Politike zapoS$ljavanja financiraju se iz proracunskih
sredstava ili iz posebnih fondova za zaposljavanje i najcesce ih provode uredi za zaposljavanje.

Prema Obadi¢ (2003: 533 — 535.) politike zaposljavanja na trzistu rada dijele se na:

1. Aktivne politike zapoSljavanja - Savjetovanje i pomo¢ pri trazenju posla,

2 Subvencije poslodavcima,

3. Programi izravnog zaposljavanja/ otvaranja radnih mjesta,

4 Osposobljavanje osposobljavanje, ovi programi takoder su relativno skupi ali

pokazali su se najucinkovitijima,

5. Pasivne politike zaposljavanja

Aktivne 1 pasivne politike zapoSljavanja prvenstveno se provode s ciljem smanjenja
nezaposlenosti. Ove politike medusobno se nadopunjuju i zajedno doprinose stabilizaciji trzista
rada. Aktivne politike poti¢u zaposljavanje na nacin da osposobljavaju ljudske resurse koja
dolazi na trziSte rada, dok pasivne politike pruzaju potrebnu financijsku potrporu i sigurnost
nezaposlenima. Efikasno koriStenje ovih politika znacajno moze smanjiti visoku stopu
nezaposlenosti te olaksati prilagodavanje ljudskih resursa ekonomskim promjenama Aktivne i
pasivne politike zapoSljavanja su klju¢ni alati u rukama vlada i1 drugih organizacija za
upravljanje trziStem rada i pobolj$anje zaposljivosti radne snage. Razlikuju se po svojoj svrsi i
metodama, pri ¢emu aktivne politike ukljucuju direktne intervencije u cilju povecanja
zaposljivosti 1 zapoS§ljavanja, dok pasivne politike pruZaju financijsku pomo¢ osobama koje su
trenutno nezaposlene.

Subvencije poslodavcima predstavljaju financijske potpore koje vlada ili druge institucije
pruzaju poslodavcima kako bi ih potaknuli na zaposljavanje odredenih skupina radnika. Ove
subvencije mogu se dodijeliti za zapoSljavanje mladih, dugotrajno nezaposlenih, osoba s
invaliditetom ili drugih ranjivih skupina na trzistu rada. Cilj subvencija je smanjenje troSkova
zaposljavanja za poslodavce, Cime se povecava njihova motivacija za zaposljavanje.

Programi izravnog zaposljavanja ili otvaranja radnih mjesta ukljucuju direktno stvaranje
radnih mjesta putem drzavnih ili drugih javnih institucija. Ovi programi €esto se pokrecu u
vremenima visoke nezaposlenosti, kada trziSte rada ne uspijeva stvoriti dovoljno radnih mjesta.
Drzava moze financirati javne radove, infrastrukturne projekte, ili druge inicijative koje
zahtijevaju radnu snagu, a koji ne samo da osiguravaju zaposlenje, ve¢ i donose opc¢u drustvenu

korist.



Programi osposobljavanja i obrazovanja namijenjeni su povecanju kvalifikacija 1 vjeStina
radne snage, ¢ime se povecava njihova zaposljivost. Ovi programi mogu ukljucivati tehnicku
obuku, stjecanje novih vjeStina, prekvalifikaciju, te cjelozivotno obrazovanje. Obrazovni
programi i treninzi prilagodeni su potrebama trziSta rada, a cilj im je popuniti praznine u znanju
1 vjestinama koje poslodavci traze. lako su ovi programi Cesto skupi, pokazali su se kao
najucinkovitiji u poboljsanju dugorocne zaposljivosti pojedinaca. Kvalificirana radna snaga
ima vecu Sansu za pronalazak i zadrzavanje posla, §to dugoro¢no smanjuje stopu nezaposlenosti
1 povecava ekonomsku stabilnost.

Pasivne politike zaposljavanja razlikuju se od aktivnih jer se uglavnom fokusiraju na
pruzanje financijske pomo¢i nezaposlenima, a ne na direktne intervencije u zaposljavanju. Ove
politike ukljuc¢uju naknade za nezaposlene, socijalne pomo¢i i druge oblike financijske podrske.
Naknade za nezaposlene pruzaju privremenu financijsku pomo¢ radnicima koji su izgubili
posao, omogucujuéi im da zadovolje osnovne Zivotne potrebe dok traze novo zaposlenje.
Pasivne politike takoder mogu ukljucivati beneficije poput zdravstvenog osiguranja ili drugih
socijalnih usluga. Iako ne poticu direktno zaposljavanje, pasivne politike igraju vaznu ulogu u

odrZavanju socijalne stabilnosti 1 spre€avanju siromastva medu nezaposlenim osobama.



2. Nezaposlenost mladih i uklju¢ivanje mladih na trziste rada u Europskoj

uniji

Nezaposlenost je stanje u kojemu sposobne i voljne osobe za rad ne mogu pronaci posao. Ona
ne uti¢e samo na pojedince i njihove obitelji ve¢ ima Sire posljedice na ekonomiju i socijalnu
stabilnost zemlje. (Bejakovi¢ i Mrnjavac, 2016: 33.) ukazuju na nezaposlenost kao na stanje u
kojemu se dio radno sposobnih ¢lanova drustva ne moze zaposliti primjereno svojim
sposobnostima i kvalifikacijama uz uobicajenu placu. Mladi predstavljaju posebnu skupinu na
trziStu rada koja se suocava s raznim izazovima 1 prilikama koje im se pruzaju. Ono s ¢ime se
mladi najvise suocavaju danas je nedostatak iskustva jer pri ulasku na trziste, nakon zavrsenog
Skolovanja mladi se u danasSnjici sve vise suocavaju s nedostatkom ste¢enog iskustva koje
predstavlja najveéi problem pri zaposljavanju. Do ovog problema dolazi zbog ograniCene
zaposljivosti, nedostatka mentorstva, nedostatka prilika za sjecanje iskustva i dr. (Goos i Arntz,
2022: 7.), a kako bi se prevladale ove prepreke potrebno je uvesti redovite stru¢ne prakse,

staziranje, volontiranje i sli¢no te pruziti mladima potporu.

2.1. Uklju¢ivanje mladih na trziSte rada i faktori koji utjeCu na njihovo
zaposljavanje
ZavrSetak obrazovanja 1 prijelaz pojedinca u aktivnu radnu snagu predstavlja kljucan proces
kako na osobnoj, tako i na drustvenoj razini (Ben¢i¢ i Jasperica, 2015: 510.). Ovaj prijelaz
obuhvaca razdoblje od zavrSetka formalnog obrazovanja do pocetka radnog odnosa. Ulazak na
trziSte rada Cesto je pracen odredenom razinom neizvjesnosti, buduci da se steeno znanje
tijekom obrazovanja pocinje primjenjivati u stvarnim radnim uvjetima. U tom procesu,
pojedinci pocinju graditi svoje profesionalne karijere, suocavajuci se s nizom vaznih odluka,
poput odabira na¢ina kako se nositi s prilikama i ogranic¢enjima na trziStu rada, odabira Zeljenog
posla ili odluc¢ivanja o daljnjem obrazovanju (Bencic¢ i Jasperica, 2015: 510.). Ove odluke imaju
dugoro¢ne posljedice, kako u profesionalnom tako i1 u privatnom zivotu. TraZenje
odgovarajuceg zaposlenja Cesto se opisuje kao dug i izazovan put, koji se znacajno promijenio
u usporedbi s proslim generacijama. Zabrinjavajuci su losi rezultati u podrucju zaposljavanja
mladih, koji su tijekom krize u posebno teskom polozaju. Mladi bez radnog iskustva, ¢esto s
vjestinama 1 zanimanjima koja ne odgovaraju potrebama trzista rada, suoceni su s delikatnim
razdobljem prijelaza iz obrazovnog sustava na trziste rada (Ledenko, 2017: 106.). Ovaj prijelaz

ih Cesto ostavlja bespomoénima i bez prilika za profesionalno ostvarenje i budu¢i razvoj.



Proces zaposljavanja mladih ukljucuje razliCite faktore koji utjecu na njihovu sposobnost

pronalazenja posla, njihovu prilagodbu na radnu okolinu te opcenito na njihovo iskustvo na

trziStu rada. Zaposljavanje mladih u Europskoj uniji (EU) podlozan je razli¢itim faktorima koji

oblikuju njihove Sanse za ulazak na trziSte rada i uspjesno odrzavanje zaposlenja. Ovi faktori

mogu biti ekonomske prirode, povezani s obrazovanjem, socijalni, institucionalni, ili ¢ak

tehnologki.

Prema (Gorlich, Stepanok i Al- Hussami, 2013: 3 - 6.) postoji puno faktora koji utjeCu na

zaposljavanje mladih u EU, a to su:

1.

Ekonomski faktori: ekonomski ciklusi, poput recesija ili ekonomske ekspanzije,
znacajno utjeCu na moguénosti zaposljavanja. U vremenima ekonomske krize, radna
mjesta mogu biti ogranicena, a konkurencija medu kandidatima raste. Potraznja za
radnom snagom u odredenim sektorima (kao Sto su IT, zelena energija ili zdravstvena
skrb) moze stvoriti prilike za mlade koji su obrazovani ili imaju vjestine koje su u skladu
s potrebama tih sektora.

Obrazovni faktori: kvaliteta obrazovanja i uskladenost obrazovnih programa s
potrebama trziSta rada klju¢ni su za zaposljivost mladih. Obrazovni sustav koji ne pruza
relevantne vjeStine moze otezati mladima pronalazenje posla. Programi koji nude
mogucnost stjecanja radnog iskustva tijekom obrazovanja mogu poboljSati zaposljivost
mladih. Radna iskustva, prakse i staZiranja ¢esto pomazu mladima u sticanju prakti¢nih
vjestina i stvaranju profesionalnih kontakata.

Socijalni faktori: mlade osobe iz obitelji s nizim socio-ekonomskim statusom mogu
imati manje pristupa obrazovanju, resursima i mrezama koje su klju¢ne za pronalazenje
posla. Socijalne i ekonomske nejednakosti mogu utjecati na zaposljavanje mladih,
ukljucujuéi diskriminaciju temeljem spola, etnicke pripadnosti, ili invaliditeta.
Institucionalni faktori: drzavne politike i1 strategije zaposSljavanja, uklju¢uju¢i mjere
poput subvencija za poslodavce, potpore za samozapos$ljavanje, ili specijalizirani
programi za mlade, mogu znacajno utjecati na zapoSljavanje mladih. Usluge
savjetovanja, obuke i1 podrSke u trazenju posla, ukljucujuci usluge javnih sluzbi za
zapoSljavanje 1 organizacija civilnog drustva, igraju klju¢nu ulogu u pomo¢i mladima
da pronadu posao.

Tehnoloski faktori: brza tehnoloSka promjena moze stvoriti nove prilike za mlade u
tehnoloskim sektorima, ali takoder moze eliminirati tradicionalna radna mjesta. Mlade
osobe koje se ne prilagode novim tehnologijama mogu se suociti s potesko¢ama u

pronalazenju posla. Povecana potraznja za digitalnim vjestinama ¢ini ih klju¢nima za
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zaposljavanje. Obrazovanje 1 obuka u digitalnim tehnologijama mogu poboljsati
zaposljivost mladih.

6. Regionalni faktori: zaposljavanje mladih moze varirati u razli¢itim regijama EU-a. U
nekim regijama, posebno u ruralnim podru¢jima, moze biti manje prilika za
zaposljavanje u usporedbi s urbanim podruc¢jima gdje su koncentrirani poslovi i resursi.
Moguénost migracije za posao moze utjecati na zaposljivost. Mlade osobe koje su
spremne preseliti se u druge regije ili zemlje mogu imati bolje Sanse za zaposljavanje.

7. Politicki 1 pravni faktori: zakoni o radu i regulative koje se odnose na zaposljavanje
mladih, ukljucuju¢i minimalne place, uvjete rada i zastitu prava radnika, mogu utjecati
na zaposljavanje mladih.

Nadalje slijedi placa koja igra klju¢nu ulogu u radnom okruzenju mladih zbog toga Sto se
prvenstveno smatra osnovnom motivacijom za zaposlene, ona takoder utjeCe na izbor
poslodavca, osigurava financijsku stabilnost, utjece na dugoro¢ne odluke i dr.

Motiviranost je, uz placu, takoder jedan od najbitnijih faktora koji utjeCe na zaposljavanje
mladih, ona poti¢e mlade da aktivno traze prilike za zaposljavanje i za razvoj karijere, ako su
mladi motivirani oni se viSe angaziraju, trude i pokazuju inicijativu, takoder su skloni
inovativnom razmisljanju i pronalazenju kreativnih rjeSenja. Motivacija je pokretacka snaga za
stvaranje uspjesne karijere, a mladi ljudi koji su motivirani ¢esto imaju potrebu kontinuirano se
razvijati, uciti nove stvari, stjecati nove vjestine 1 traziti bilo kakve prilike za napredovanje, Sto
im uvelike moZe pomoc¢i da postignu svoje ciljeve vezane za zapoSljavanje.

Obrazovanje i vjestine takoder su bitan faktor jer mladi s relevantnim obrazovanjem i
razvijenim vjeStinama konkurentniji su na trzistu rada, a poslodavci traze mlade ljude koji
posjeduju odredeni stupanj obrazovanja i specifi¢ne vjeStine koje su potrebne za obavljanje
posla. (Gorlich, Stepanok i Al- Hussami, 2013: 3 — 6.). Relevantne vjeStine omogucuju
mladima vecu prilagodljivost 1 fleksibilnost u trazenju poslova, mogu lakse prelaziti na druga
radna mjesta 1 prilagoditi se promjenama na trZiStu rada. Obrazovanje i vjeStine kljuéni su
faktori koji odreduju mogucénost napredovanja u karijeri, a dodatno obrazovanje i razvijanje
postoje¢ih te stvaranje novih vjesStina omogucuje nove Sanse za napredovanje i postizanje
dugoro¢nih ciljeva, takoder su mladi koji imaju razvijene vjestine produktivniji na radnom
mjestu, sposobni su uciti nove zadatke, rjeSavati probleme 1 doprinositi inovacijama koje su
vezane za buducénost.

Tehnoloski napredak ima velik utjecaj na zapoSljavanje mladih, pruzaju¢i im nove
moguénosti za komunikaciju, obrazovanje i napredovanje, tehnoloski napredak potice

kreativnost 1 poduzetniStvo, ali istovremeno moze potaknuti izazove 1 rizike koji su vezani uz
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mentalno zdravlje i1 drustvenu interakciju. Danas je klju¢no promicati upotrebu tehnologije i
pruziti mladima podrsku za suocavanje s njezinim utjecajima, koji ¢e u buduénosti biti sve veéi.

Iskustvo i praksa takoder imaju vaznu ulogu pri zapos$ljavanju mladih, prvenstveno jer
osobe koje imaju prethodno iskustvo lakse dobiju posao, bez obzira na mlade koji imaju vece
kompetencije za trazeno radno mjesto. Takoder mladi s radnim iskustvom konkurentniji su na
trziStu rada. Praksa pruza mladima priliku za izgradnju profesionalne mreze i uspostavljanje
kontakta s ljudima u organizaciji.

Stres uvelike utjece na mlade jer prijave na posao, intervjui te ¢ekanje povratne informacije
od poslodavaca moze uzrokovati stres i anksioznost za mlade ljude. Potreba da se mladi
predstave u najboljem svjetlu pri zaposljavanju, odgovore na pitanja poslodavaca i pokazu svoje
vjestine 1 sposobnosti stvara im stres, a vrlo je vazno da se znaju nositi s time kako bi pokazali
svoje kvalitete (Eurostat, 2024.). Visoka stopa nezaposlenosti medu mladima moze dodatno
pojacati ovaj osjecaj, stoga je vazno prepoznati i upravljati stresom tijekom procesa
zaposljavanja kako bi se mladima pruzila podrska i kako bi se oni suo¢ili s izazovima i o¢uvali
svoje mentalno zdravlje. Takoder poslodavci 1 organizacije imaju vaznu ulogu pri pruzanju
podrske i razumijevanja prema mladima kako bi stvorili radno okruzenje koje smanjuje stres 1
potice dobrobit zaposlenika.

Poduzetnicki duh 1 moguénost za pokretanje vlastitog posla takoder je jedan od bitnih
faktora koji utjecu na mlade jer podrSka poduzetni$tvu 1 mogucnost financijskih sredstava koje
pruza EU mogu potaknuti stvaranje novih inovativnih poslova i samim time novih radnih
mjesta.

Zaposljavanje mladih sloZen je 1 dinamican proces koji se sastoji od puno faktora koji ga
oblikuju. Svaki pojedinac ima odredene kompetencije, odnosno vjestine koje ga oblikuju,
iskustvo te Zivotne okolnosti koje utjeCu na njegovo zaposljavanje. PodrSska mladima pri
razvijanju vjestina, stjecanju iskustva, odrzavanju motivacije, suofavanju s tehnoloskim
promjenama u buducénosti te pomo¢ pri upravljanju stresom kljuc¢na je za njihov uspjeh pri

ulasku na trziste rada i1 ostvarivanje ciljeva koje zele posti¢i po pitanju zaposlenosti.

2.2. Strategije i mjere usmjerene na zaposljavanje mladih u EU

Europska unija razvila je niz programa, politika i mjera koje su usmjerene na zaposljavanje
mladih kako bi se smanjila nezaposlenost 1 potaknula integracija mladih na trziSte rada.
Trenutno je na snazi strategija za mlade koju provodi EU ,,Strategija EU-a za mlade za razdoblje
2019. - 2027. godine i ona potice sudjelovanje mladih u demokratskom zivotu; takoder

podrzava drustveno i gradansko angaziranje 1 cilja osigurati da svi mladi ljudi imaju potrebne
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resurse za sudjelovanje u drustvu. Strategija EU-a za mlade usredotocena je na tri glavna
podrucja djelovanja, a to su: ukljuci, povezi i ojacaj* (Europska unija, 2024.).
Tijekom 2017. 1 2018. godine razvijeno je 11 ciljeva za mlade, a to su (Europska unija,
2024.):
Povezivanje EU-a s mladima,
Jednakost svih spolova,
Inkluzivna druStva,

Informacije i konstruktivan dijalog,

1
2
3
4
5. Mentalno zdravlje i blagostanje,
6. Poticanje napretka ruralne mladezi,
7. Kuvalitetno zaposljavanje za sve,
8. Kuvalitetno ucenje,
9. Prostor i sudjelovanje za sve,

10. Odrziva zelena Europa,

11. Mladezne organizacije i1 europski programi.*

Povezivanje EU-a s mladima nastoji izgraditi snazniju vezu izmedu Europske unije i mladih
ljudi, kako bi se bolje razumjele njihove potrebe i1 zelje. To ukljucuje stvaranje platformi za
mlade kroz koje mogu izrazavati svoje misljenje, sudjelovati u donoSenju odluka 1 osjecati se
uklju¢enima u drustvo. Jednakost svih spolova ima za cilj osigurati ravnopravnost izmedu
muskaraca i Zena u svim aspektima zivota, ukljucujuc¢i obrazovanje, zaposljavanje i drustveno
sudjelovanje. To podrazumijeva borbu protiv rodnih stereotipa, diskriminacije i promicanje
jednakih prilika za sve, bez obzira na spol.

Razvoj inkluzivnog drustva tezi stvaranju drustava u kojima su svi ljudi, bez obzira na rasu,
etnicku pripadnost, spol, vjerska uvjerenja ili bilo koje druge osobne karakteristike, ukljuceni 1
postovani. Inkluzivnost znaci osiguravanje pristupa obrazovanju, zaposljavanju i druStvenim
uslugama za sve, te promicanje medusobnog posStovanja i tolerancije. Informacije i
konstruktivan dijalog imaju za cilj osigurati da mladi imaju pristup to¢nim i relevantnim
informacijama koje su kljucne za donosenje informiranih odluka o svom obrazovanju, karijeri
1 zivotu. Takoder, potice se otvoren i konstruktivan dijalog izmedu mladih, donositelja odluka
1 drugih vaznih aktera u drustvu.

Mentalno zdravlje i blagostanje naglasava vaznost mentalnog zdravlja i opéeg blagostanja
mladih. To ukljucuje promociju zdravih nafina zivota, osiguravanje pristupa
mentalnozdravstvenim uslugama i1 podrSku mladima u razvijanju pozitivnih strategija

suoCavanja sa stresom i izazovima. Poticanje napretka ruralne mladezi ima za cilj pruziti
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posebnu podrsku mladima u ruralnim podru¢jima, koji se Cesto suoCavaju s ograni¢enim
moguénostima u obrazovanju, zaposljavanju i drustvenim aktivnostima. To ukljucuje ulaganja
u infrastrukturu, obrazovanje i ekonomske prilike kako bi se smanjio jaz izmedu ruralnih i
urbanih podrudja.

Kvalitetno zaposljavanje za sve tezi osiguravanju da svi mladi imaju pristup kvalitetnim
radnim mjestima koja nude sigurnost, pravedne pla¢e i moguénosti za napredovanje. To
ukljucuje poticanje poduzetniStva, osiguranje pravednih radnih uvjeta i pruzanje podrske pri
prelasku iz obrazovanja na trziSte rada. Kvalitetno u¢enje ima za cilj osigurati da svi mladi
imaju pristup kvalitetnom obrazovanju koje im pruza potrebne vjeStine i znanja za buduénost.
To ukljucuje inovacije u obrazovnim metodama, podrsku cjelozivotnom ucenju i prilagodbu
obrazovnih sustava potrebama trzista rada.

Prostor i sudjelovanje za sve ima za cilj osigurati da svi mladi imaju pristup prostorima i
resursima gdje mogu slobodno izrazavati svoje ideje, sudjelovati u druStvenim aktivnostima i
biti dio donosenja odluka. To ukljucuje poticanje mladih da se ukljuce u politiku, drustvene
aktivnosti i volonterski rad. Odrziva zelena Europa Ima za cilj promicati zastitu okolisa i odrzivi
razvoj, poticuc¢i mlade da budu aktivni sudionici u izgradnji zelenije 1 odrZivije buduénosti. To
ukljucuje obrazovanje o klimatskim promjenama, poticanje ekoloSki osvijeStenih ponasanja i
podrsku zelenim inovacijama.

Mladezne organizacije i europski programi imaju za cilj podrzati mladez i mladezne
organizacije kroz europske programe koji pruzaju prilike za obrazovanje, mobilnost,
volontiranje i sudjelovanje u medunarodnim projektima. Ovi programi pomazu mladima da
razviju svoje vjestine, steknu nova iskustva i povezu se s vr§njacima diljem Europe.

Ova strategija EU-a za mlade trebala bi doprinijeti ostvarenju ovih 11 ciljeva na nacin da
mobilizira politicke instrumente na razini EU-a kao i na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj
razini.

JoSe jedna strategija, odnosno potrpora koju provodi EU odnosi se na podr§ku mladima koji
su zaposleni (Youth employment support) koja ima za cilj smanjiti nezaposlenosti i neaktivnost
mladih na trziStu rada te pomoc¢i mladima da razviju svoj potencijal kako bi oblikovali
budu¢nosti EU-a i potaknuli digitalne i zelene tranzicije naprijed. Paket potpora koje sadrzi ova
strategija temlji se na nekoliko podrucja koja imaju za cilj pruziti put do poslova za sljedece
generacije koje dolaze na trziste rada, a to su da je EU 2013. godine osnovala Jamstvo za mlade
1 od tada pomogla pri zaposljavanju vise od 24 milijuna mladih ljudi.

Na temelju prijedloga od strane Europske komisije 2020. godine donesena je preporuka

Vijeca o ojatanom Jamstvu za mlade koja mladima jamci da ¢e, ako se prijave na posao, u roku
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od Cetiri mjeseca dobiti ponudu za posao, staziranje, dodatne obuke i drugo (Europska unija,
2024.). Na temelju preporuke od strane Europske komisije 2020. godine donesena je odluka
Vijeca o stru¢nom obrazovanju i osposobljavanju s naglaskom na modernizaciju, privla¢nost i
prilagodenost sustavu vezanom uz digitalno i zeleno gospodarstvo. Ova mjera pomaze mladima
da od rane dobi (ve¢ od navrSenih 15 godina), odnosno tijekom $kolovanja pripremi na prve
poslove te da se mladima koji se ve¢ nalaze na trziStu rada pruzi prilika da unaprijede ili
promijene svoje karijere.

Obnovljeni su takoder 1 poticaji za obrazovanje koji pomazu i poslodavcima i mladima,
dodavajuci kvalificirane ljudske resurse u Sirokom rasponu sektora. U okviru ove mijere,
mladima je stavljeno na raspolaganje vise od milijun prilika. Ova obnova ima za cilj
promovirati nacionalne koalicije, podrzati SME (srednja i mala poduzeca) i pojacati ukljucenost
socijalnih partnera (Europska unija, 2024.). Ove mjere sadrze i dodatne elemente koje podupiru
zapoSljavanje mladih i one se odnose na kapacitet za medubsobno ucenje Europske mreze
javnih sluzbi za zaposljavanje koja ima za cilj usporediti PES performanse kroz benchmarking,
identificirati dobre prakse temeljene na dokazima i poticati medusobno ucenje, promicati
modernizaciju, pripremiti inpute za Europsku strategiju zaposljavanja i dr.

Zadnja strategija za mlade je EES, odnosno Europska strategija zaposljavanja ¢iji je cilj
stvaranje viSe i boljih radnih mjesta za mlade diljem EU. Ova strategija provodi se kroz
europski semestar 1 ukljucuje Cetiri koraka:

1. ,.Smjernice za zapoSljavanje su zajednicki prioriteti i ciljevi za politike zapoSljavanja

koje predlaze Komisija, dogovaraju drzavne vlade i usvaja Vije¢e EU-3,

2. Zajednicko izvjesce o zaposljavanju temelji se na procjeni situacije o zaposljavanju u
Europi, provedbi smjernica za zapoSljavanje 1 procjeni ploce s kljuénim pokazateljima
zaposljavanja i socijalnih pokazatelja. Objavljuje ga Komisija i usvaja Vijece EU-a,

3. Nacionalni programi reformi (NRPs) podnose se od strane nacionalnih vlada i analizira
ih Komisija radi uskladenosti sa strategijom Europa 2020.

4. Na temelju procjene nacionalnog programa reformi, Komisija objavljuje niz izvjesc¢a o
zemljama c¢lanicama, analiziraju¢i ekonomske politike i izdaje preporuke koje su
specifi¢ne za pojedine zemlje.“ (Europska komisija, 2024.).

Smjernice za zapoS$ljavanje predstavljaju zajednicke prioritete i ciljeve koje Europska
komisija predlaze za politike zaposljavanja u drzavama ¢lanicama EU-a. One se dogovaraju i
usvajaju od strane nacionalnih vlada i Vije¢a EU-a. Smjernice sluZe kao okvir za uskladivanje
nacionalnih politika s europskim ciljevima, osiguravajuci da sve drzave ¢lanice rade prema

zajednickim standardima i strategijama za poboljSanje zaposljavanja, posebno medu mladima.
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Zajednicko izvjesée o zaposljavanju pruza sveobuhvatan pregled situacije na trzistu rada u
Europi, ukljucujuci implementaciju smjernica za zaposljavanje. Temelji se na analizi klju¢nih
pokazatelja zaposljavanja i socijalnih pokazatelja, te omogucuje Vije¢u EU-a da prati napredak
1 identificira podrucja koja zahtijevaju dodatnu paznju. Komisija objavljuje ovo izvjesée kako
bi se osiguralo da su sve drzave ¢lanice uskladene s zajedni¢kim ciljevima i standardima.
Svaka drzava ¢lanica podnosi svoj Nacionalni program reformi koji opisuje planirane mjere za
poboljsanje ekonomije i trziSta rada u skladu sa strategijom Europa 2020. Komisija analizira
ove programe kako bi provjerila jesu li uskladeni s europskom strategijom i ciljevima. Ovi
programi su klju¢ni za osiguranje da nacionalne politike doprinose Sirim europskim ciljevima,
ukljucujuéi poboljsanje zaposljavanja mladih.

Na temelju procjene nacionalnih programa reformi, Komisija objavljuje izvje$ca specificna
za pojedine zemlje €lanice. Ova izvjeS¢a analiziraju ekonomske politike svake zemlje 1 daju
preporuke za poboljSanje, s posebnim naglaskom na one aspekte koji su kljucni za poboljSanje
zaposljavanja i trziSta rada. Preporuke su prilagodene specificnostima svake zemlje,
omogucujuci ciljane mjere koje ¢e najvise koristiti pojedinim drzavama u ostvarivanju njihovih

ciljeva zaposljavanja.

2.3. Izazovi pri zaposljavanju mladih u EU s posebnim osvrtom na odabrane zemlje JuZne
Europe
Sukladno podacima WorldAtlas (2024,) zemlje juzne Europe obuhvacaju sljedeCe zemlje:
Italiju, Spanjolsku, Gr&ku, Portugal, Maltu, Andoru, San Marino i zemlje balkanskog
poluotoka, odnosno Sloveniju, Hrvatsku, Srbiju, BiH, Albaniju, Makedoniju i Crnu Goru.
Nedavni porast stope nezaposlenosti mladih zabiljeZen je diljem EU, medutim, neke drzave
puno su se bolje snasle od drugih i biljeze znatno nize stope nezaposlenosti. Razlozi zbog kojih
odredene drzave poput Njemacke, Austrije, Svicarske, Ceske i sl. imaju niske stope
nezaposlenosti i kako ih uspijevaju drzati takvima su ucinkovitija upotreba struénog
osposobljavanja 1 programa koji su usmjereni na ugrozenu mladez koja tek dolazi na trziste
rada. Druga skupina drzava, odnosno ona koja se bori s visim stopama nezaposlenosti i u kojima
je taj problem sve ucestaliji proizlazi iz zastite zaposlenja i minimalnih pla¢i, privremenih
ugovora, nedostatka potraznje, loSeg stru¢nog osposobljavanja, disfunkcionalnog obrazovnog
sustava 1 segmentacije trziSta rada te nerazmjera izmedu stupnja obrazovanja i radnog mjesta.
Prema Potocnik (2007: 86.) posljedice nesrazmjera ponude i potraznje za mladim
zaposlenicima u novije se vrijeme Cesto vezu uz Siromastvo, odnosno osiromasenje

stanovni$tva §to smanjuje mogucnosti u raspolaganju financijskim resursima koje omogucuju
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ravnopravno sudjelovanje mladih u drustvu. Drzave koje su najviSe pogodene tom krizom su
Gré&ka, Spanjolska, Portugal, Italija i zemlje Balkana, odnosno drzave Juzne Europe. Gréka i
Spanjolska se najvise bore sa porstom stope nezaposlenosti mladih osoba, jo§ od 2008. godine,
odnosno od financijske krize (Eurostat, 2024.). Ista je imala Sirok spektar negativnih posljedica
na trziSte rada pri ¢emu je doslo do gospodarske stagnacije jer je kriza izazvala veliku recesiju
u mnogim zemljama, $to je rezultiralo smanjenjem gospodarske aktivnosti i padom potraznje
za ljudskim resursima. Takoder se ogranicio i ulazak na trziste rada $to je u velikoj mjeri
utjecalo na zaposljavanje mladih, kao i smanjenje investicija i nestabilno trziSte rada Sto je
rezultiralo privremenim ili netpotpunim radnim mjestima Sto je postala sve ¢eS¢a pojava sve do
danas.

Stopa nezaposlenosti mladih do 25. godine u EU pocetkom 2013. godine dosegla je visokih
25%, a rekordna stopa nezaposlenosti mladih, vise od 50% zabiljeZena je u Spanjolskoj i Grékoj
(Eurostat, 2024.). Bruto domaci proizvod u zemljama Juzne Europe od 2013. godine duplo je
manji od europskog prosjeka. Na grafikonu koji slijedi prikazano je kretanje BDP-a u zemljama
Juzne Europe od 2013. do 2023. godine.

Kretanje BDP-a u zemljama Juzne Europe od 2013. -

2023.
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Grafikon 1. Kretanje BDP-a u zemljama Juzne Europe 2013. - 2023. godine
Izvor: The World Bank 2024.,
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=ES-IT-GR-PT-HR-
RS-SI-BA-ME-SM-AL-MT-MK-
AD&most_recent_value desc=true&type=shaded&year=2022 (pristupljeno 25.04.2024.)

Prema podacima s grafikona 1., vidljivo je kretanje bruto domaceg proizvoda u zemljama
Juzne Europe u proteklih 10 godina. Ekonomska kriza 2008. godine uzdrmala je ekonomije

diljem svijeta pa tako i u zemljama Juzne Europe. BDP biljezi pad u 2013. godini gotovo svim
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zemljama u odnosu na prethodno razdoblje. Hrvatska biljezi pad BDP-a od 0,3% u odnosu na
2012. godnu, Portugal 0,9%, Spanjolska 1,4%, Italija 2%, Andora ¢ak 3,5%, Slovenija 1% , a
Grcka 2,5% pri ¢emu je u Grékoj doslo do dramati¢nog pada zivotnog standarda kao rezultat
,unutarnje devalvacije® i paketa mjera Stednje. Nakon krize dolazi do oporavka, odnosno
povecanja BDP-a u svim zemljama sve do 2020., odnosno do pojave COVID-19 virusa koji je
sa sobom donio brojna ogranic¢enja i negativnih utjecaja na trzista rada, pri ¢emu je ukinut uvoz
I izvoz dobara te uvedena karantena koja je u velikoj mjeri utjecala na turizam ovih zemalja.
Najve¢i pad BDP-a vidljiv je u Crnoj Gori od visokih 15,3% gdje je crnogorska ekonomija
najveci pad zabiljezila u sektoru turizma (djelatnost pruzanja usluga smjestaja i hrane) pri cemu
je bruto dodana vrijednost smanjena za velikih 78,6% u odnosu na 2019. godinu, ¢ime je
crnogorska ekonomija izgubila 765 milijuna eura (MONSTAT, 2024.). Od 2021. godine dolazi
do postepenog oporavka u svim zemljama.

TrziSte rada u zemljama JuZzne Europe ve¢ dugi niz godina suoceno je s visokim stopama
nezaposlenosti. Gréka je posebno istaknuta kao zemlja s izuzetno visokom nezaposlenos$éu
medu mladima, koja trenutno prelazi 50%, uz jednu od najvisih stopa NEET-a (nisu zaposleni,
ne obrazuju se niti usavrSavaju) u Europskoj uniji (Pérez i Castello, 2015: 83). Razlozi za
dugotrajno visoke stope nezaposlenosti u Grékoj ukljuuju niz faktora: minimalne place za
mlade, $to dovodi do potplacenosti; niska kvaliteta strukovnog obrazovanja; nedostatak
sredstava za dodatnu obuku; politicka ignorancija prema mladima; manjak radnih mjesta za
visoko obrazovane mlade osobe; velik udio malih tvrtki koje ne nude dovoljno prilike za
profesionalni razvoj; demotiviranost mladih; te raSiren rad na crno, §to povecava sivu
ekonomiju u zemlji.

Visoka stopa nezaposlenosti medu mladima rezultat je loSeg funkcioniranja trzista rada,
posebno zbog nerazmjernosti vjestina. Nezaposlenost medu fakultetski obrazovanim mladima
gotovo je jednaka onoj kod osoba s nizim kvalifikacijama (Pérez i Castello, 2015: 84.). Osim
toga, strukovne Skole Cesto nisu cijenjene od strane roditelja, §to dovodi do toga da se mnogi
mladi odluc¢uju za opce obrazovanje s ciljem upisa na fakultet. Kao rezultat toga, kvalitetu
strukovnih $kola je niska, §to uzrokuje nesklad izmedu steCenih kvalifikacija i stvarnih potreba
trzista rada.

Spanjolska, Andora, Italija, Portugal i San Marino ve¢ se dugi niz godina suodavaju s
visokom stopom nezaposlenosti medu mladima, a oni koji uspijevaju pronaci posao ¢esto rade
pod nepovoljnim uvjetima. U ovim zemljama je privremeni radni odnos postao norma, 0sobito
za mlade koji tek ulaze na trziSte rada. Problem se dodatno pogorSava zbog dualnosti na trzistu

rada: s jedne strane, radnici na neodredeno vrijeme uzivaju stabilne uvjete 1 bolju zastitu, dok s
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druge strane, privremeni radnici suoc¢avaju se s losijim uvjetima rada koji se stalno pogorsavaju.
Privremeni ugovori ¢ine oko 50% zaposlenosti medu osobama u dobi od 15 do 24 godine od
2010. godine (Pérez i Castello, 2015: 94.). Privremeni ugovori i danas pomazu pri smanjenju
nezaposlenosti mladih, ali njihova niska zastita zaposljavanja dovodi do velikih fluktuacija na
trziStu rada kao i loSih uvjeta obuke za privremene radnike te smanjene kvalitete 1 stabilnosti
radnih mjesta. Trzista rada ovih zemalja takoder se suoCavaju s problemima kao $to su
dvostruka neuskladenost vjestina i prekomjerno zaposljavanje u malim i srednjim poduzeéima.
Programi skra¢enog radnog vremena (ERTEs) Cesto se koriste kako bi poslodavci smanjili
troskove zbog niske potraznje za njihovim proizvodima (Pérez i Castello, 2015: 117.). Takoder
postoji znacajan udio visoko kvalificiranih radnika (s visokom obrazovanjem) i nisko
kvalificiranih radnika (s osnovnim ili srednjim obrazovanjem). Ova neuskladenost izmedu
obrazovanja i zahtjeva poslodavaca stvara problem jer poslodavci ¢esto traze specificne vjestine
koje mladi ljudi nemaju, Sto dovodi do nedostatka specificnih vjesStina koje su potrebne za
zadovoljenje potreba trzista rada.

Mladi se suocavaju s neuskladeno$¢u izmedu njihovih obrazovnih kvalifikacija i radnih
mjesta koja su ¢esto namijenjena radnicima nizih kvalifikacija, §to dovodi do neiskoriStavanja
njihovih sposobnosti. Razlog tome je slabo razvijen sustav strukovnog obrazovanja i velik udio
malih tvrtki u zapoSljavanju koji otezava upotrebu osposobljavanja, nedostatak programa
prekvalificiranja, rigidnost placa, visoku fluktuaciju radnika, Cestu upotrebu privremenih
ugovora, ulaganja u sektore s niskom dodatnom vrijedno$¢u (poput nekretnina i turizma), loSu
obuku nisko kvalificiranih radnika, nisku stopu pretvaranja privremenih u stalne ugovore,
sezonalnost poslova i druge probleme. S druge strane, mladi u zemljama balkana (Hrvatska,
Slovenija, Srbija, Crna Gora, Albanija, Kosovo, Makedonija, Bosna i Hercegovina) suo¢avaju
se s mnogim izazovima u pronalasku kvalitetnih poslova isklju¢ivo nakon zavr$enog visokog
obrazovanja koji odgovaraju njihovim sposobnostima i vjestinama. Medutim, obrazovni sustavi
u ovim zemljama ne pruzaju adekvatne vjeStine za danasnje trziSte rada, a obuke i savjetovanja
o karijeri nisu bas uc¢inkoviti. Takoder javne sluzbe za zaposljavanje na koje se mladi prijave
nisu uc¢inkovite u pronalasku posla s toga se mladi ve¢inom oslanjaju na obiteljske ili politicke
veze kako bi lakSe dobili posao. Prema (Regional Cooperation Council, 2021.) postoje Cetiri
podrucja zabrinutosti u vezi sa zaposljavanjem mladih u ovim zemljama, a to su neuskladenost
sposobnosti 1 vjestina s potrebama trziSta rada, neucinkovitost javnih sluzbi u procesu
pronalaska posla, rad temeljen na privremenom zapoSljavanju te prepreke za razvoj

poduzetnistva mladih.
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3. Trendovi i kretanje zaposlenosti mladih u zemljama Juzne Europe

Trendovi i kretanje zaposlenosti u zemljama Juzne Europe ovise 0 mnogobrojnim ¢imbenicima,
ukljucujuci gospodarski rast, politiCku ravnopravnost, segmentaciju trziSta, agregatnu ponudu
1 potraznju te 0 mjerama usmjerenim na smanjenje posljedica financijske krize i recesije. Trzista
JuZzne Europe karakteriziraju visoka nezaposlenost, niska ekonomska aktivnost stanovniStva te
neuskladenost izmedu ponude i1 potraznje poslova. Pad zaposlenosti u zemljama Juzne Europe
predstavlja jedan od klju¢nih ekonomskih izazova regije, posebice nakon krize iz 2008. godine

I pandemije COVID- 19 virusa.

3.1.Aktualizacija strukturnih trendova zaposlenosti mladih u zemljama Juzne Europe
Strukturni problemi na trziStima rada u zemljama Juzne Europe svode se na privremeno
zaposljavanje mladih, dugotrajnu nezaposlenost, nisku produktivnost rada, nejednakost na
trzistu, nerazmjer izmedu ste¢enih vjestina i radnog mjesta, nepovoljnih radnih uvjeta, visoka
stopa NEET-a i slicno. Kao §to je ranije spomenuto, svi ovi problemi sezu jo§ od pojave
globalne financijske krize iz 2008. godine, od tada su se trzista diljem svijeta suocavala s
porastom nezaposlenosti i sve se vise zaposljavanje mladih svodi na privremeno. Ovi trendovi
ukazuju na slozenost problema zapoSljavanja mladih u tim zemljama 1 potrebu za aktivnim
politikama koje ¢e smanjiti ove izazove i stvoriti bolje prilike za mlade na trZiStima rada.

Obadi¢ (2009: 58.) smatra da se posljednjih godina na podrucju trzista rada sve vise koristi
koncept, odnosno trend fleksigurnosti koji oznacava istodobnu fleksibilnost i sigurnost radnog
mjesta, a rije¢ je o kombinaciji jednostavnog zapos$ljavanja i otpustanja (fleksibilnost za
poslodavce) te visokih naknada za nezaposlene (sigurnost za radnike). Ovaj trend ujedinjuje
cetiri razli¢ita podrucja, a to su radno zakonodavstvo, aktivne politike zapoSljavanja, sustav
socijalne sigurnosti i cjelozivotno obrazovanje. Ta Cetiri podrucja trebala bi definirati trend
fleksigurnosti kako bi se sigurnost zaposlenja promijenila u sigurnost zaposljavanja. Sigurnost
radnika danas sve viSe ovisi o njihovoj snalazljivosti, ste€enim vjeStinama i znanju.

Europski parlament smatra da je glavni problem s kojim se bori europsko trziste rada
nedovoljna ponuda kvalificirane i prilagodljivih ljudskih resursa u konkurentnim i inovativnim
poduzeéima. Prema Obadi¢ (2009: 73.) prioritet bi trebao biti u kreiranju fleksibilnoga trzista
rada s ciljem podizanja obrazovnog stupnja i Sirenjem razliCitth moguénosti ucenja i
usavr$avanja, integriranjem zena, migranata, diskriminiranih i mladih radnika na trziste rada,
takoder i uklanjanjem prepreka profesionalnoj i geografskoj mobilnosti te podrSkom aktivnim

politikama zaposljavanja koje podrzavaju prijelaz iz starih na nove, odnosno stabilnije poslove.
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Pitanje zaposlenosti mladih u zemljama Juzne Europe proteze se ve¢ dugi niz godina,
naime, trziSta rada u zemljama Juzne Europe karakterizira visoka nezaposlenost mladih kao $to
je ve¢ ranije spomenuto. Cak od kraja 90-ih godina prosloga stoljeca, Gija su posljedica
privremeni ugovori, posebice za mlade generacije. Razina zaposlenosti mlade populacije od
kraja 90-ih pa sve do danas varira ovisno o razliitim ekonomskim, politickim i drugim

¢imbenicima svake zemlje, a kretanje zaposlenosti mladih vidljivo je u grafikonu koji slijedi.

Kretanje zaposlenosti mlade populacije u Juznoj Europi s
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Grafikon 2. Zaposlenost mladih u Juznoj Europi od pocetka 21. stoljeca
Izvor: The Worl Bank 2024.,
https://data.worldbank.org/indicator/SL.EMP.1524.SP.NE.ZS?end=2023&locations=ES-GR-
PT-IT-ME-AL-HR-RS-MK-MT-SI-BA&start=2000&view=chart (pristupljeno 03.05.2024.)

2011 NEEEEEEE
2012 NN
2013 I
2014 NNEEIEEEE
2015 NEEIEEEEEE
2016 HEEIEEEEEE—
2017 HEEEENEEEEE
plokm o |
2019 ENEEEEEEEEN
2020 ENNENEEENE
2021 EEEEEEEEEEN
2022 EEEIENEEE
2023 EEEIENEEEEENN

||
N N I OO © @ o O
o O O O ©O O © O
o O O O O O O O O
N N AN N N &N N &N N
mHrvatska ®Portugal  ®Spanjolska B Gréka m Slovenija
m Srbija m Albanija  ® Makedonija ® Italija mCrna Gora
m Malta = BiH = Andora San Marino

Na grafikonu 2. prikazano je kretanje zaposlenosti mlade populacije u dobi od 15 do 24
godine Zivota za razdoblje od 2000. godine do 2023. godine u zemljama JuZne Europe. Najveca
zaposlenost zabiljezena je 2002. godine u svim navedenim zemljama, osim u Spanjolskoj, u
kojoj je postotak zaposlenosti tada iznosio 34%. Nakon toga dolazi do pada nakon pojave
globalne krize koja je ostavila velike posljedice na svim trziStima rada, pad zaposlenosti
zabiljezen je sve do 2013. godine.

Nakon krize, Spanjolska je bila jedna od zemalja EU-a koja se najteze oporavljala od
nezaposlenosti mladih. Zaposlenost mladih u Spanjolskoj 2007. godine bila je najvisa i iznosila
je ¢ak 55,7%, nakon Cega dolazi do drasti¢nog pada i u 2020. nakon pojave COVID-19 virusa
pada na niskih 29,8%. Od tada je doslo do postupnog oporavka zaposlenosti, ali i dalje je
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problem nezaposlenosti mladih velik i zapoSljavanje se svodi na privremeno. Zaposlenost

mladih u Portugalu najvisa je bila 2002. kada je iznosila visokih 57,1%.

3.2. Analiza zaposlenosti i nezaposlenosti mladih na trziStu rada u zemljama

Juzne Europe (2019.-2023.)

Danas se nezaposlenost mladih smatra velikim problemom, kako za pojedinca, tako i za cijelo
gospodarstvo neke zemlje. Mladi se ¢esto bore s visokom stopom nezaposlenosti, nesigurnim
radnim uvjetima i nedostatkom prilika za razvoj karijere. Visoka stopa nezaposlenosti mladih
ima niz negativnih posljedica, poput financijske nesigurnosti, osjecaja bespomocnosti i nemoci,
odgadanja zivotnih ciljeva, utjecaja na mentalno zdravlje i dr. S druge strane rad, odnosno
zaposlenost igra klju¢nu ulogu u zivotima mladih, kako u osobnom, tako i u profesionalnom
razvoju jer im omogucuje da steknu potrebne vjestine, iskustvo i samopouzdanje za uspjesnu
karijeru i postizanje svojih ciljeva u buduénosti. Takoder im omoguéava financijsku stabilnost,
osjecaj samopouzdanja i samostalnosti, stvaranje profesionalne mreze za buducnost i druge
pozitivne ucinke.

Visoka stopa zaposlenosti i niska stopa nezaposlenosti mladih vazni su za odrzivi
ekonomski razvoj i stabilnost gospodarstva te samim time zahtijevaju paznju i podrsku od
vlade, poslodavaca i ostalih dionika u drustvu. U nastavku poglavlja slijedi analiza kretanja
zaposlenosti i nezaposlenosti mlade populacije u zemljama Juzne Europe dobi od 15. do 29.
godine Zivota za razdoblje od 2019. do 2023. godine. Zaposlenost mladih u zemljama Juzne
Europe suocava se brojnim izazovima 1 specificnostima koje tu skupinu zemalja ¢ine ranjivom
na promjene na trziStu rada i ¢ija je stopa zaposlenosti znatno niZa od europskog prosjeka.

U tablici koja slijedi prikazana je zaposlenost i aktivnost mlade populacije u Juznoj Europi
za razdoblje od 2019. do 2023. godine.

Tablica 1. Zaposlenost mladih u zemljama Juzne Europe za razdoblje 2019. - 2023. godine

DRZAVA 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
Portugal 740 000 676 000 667 000 707 000 756 000
Spanjolska 2740000 | 2478000 2 642 000 2902 000 3053 000
Italija 2827000 | 2613000 2 736 000 2 962 000 3035 000
Grcka 499 000 451 000 482 000 535 000 569 000
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Malta 65 000 63 000 61 000 66 000 67 000
Hrvatska 298 000 277 000 273 000 287 000 259 000
Albanija 262 000 250 000 255 000 260 000 268 000
Bosna 207 000 194 000 198 000 193 000 197 000
Hercegovina

Srbija 406 000 390 000 439 000 448 000 422 000
Slovenija 157 000 143 000 137 000 143 000 148 000
Makedonija 140 000 133 000 115 000 118 000 120 000
Crna Gora 52 000 42 000 33000 36 000 37000
San Marino 9 000 8 000 9000 10 000 10 000
Andora 11 000 9 000 10 000 12 000 14 000

Izvor: izrada autorice rada prema Eurostat 2024. i The World Bank 2024.,

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/Ifsi emp a custom 11335496/default/table?l

ang=en, (pristupljeno 03.05.2024.)

Prema podacima iz tablice 1., vidljivo je kretanje zaposlenosti mladih u dobi od 15. do 29.
godine zemljama Juzne Europe u proteklih 5 godina. U 2020. zabiljeZzen je visoki pad
zaposlenosti u svim navedenim zemljama koji je uzrokovan pandemijom koronavirusa koja se
pojavila poc¢etkom godine. Pandemija COVID-19 virusa zna¢ajno je utjecala na zaposlenost
diljem svijeta, stvaraju¢i izazove za radnike i poslodavce jer je doSlo do velikih promjena u
uvjetima rada i sigurnosnim mjerama kako bi se osigurala zastita zdravlja svih zaposlenika.
Stopa zaposlenosti mlade populacije do 29. godine Zivota u Portugalu 2019. godine bila je
45,3%, u Spanjolskoj je ta stopa bila 38,2%, dok je u ltaliji stopa zaposlenosti mladih bila niskih
31,7%, a u Grckoj 31,1%. U Malti je stopa zaposlenosti mladih bila relativno visoka i iznosila
¢ak 66,1%., dok je u Andori stopa zaposlenosti vrlo visoka i iznosi ¢ak oko 70%. (Svjetska
banka, 2024.) U Hrvatskoj je ta stopa u 2020. godini iznosila ¢ak 41,3%. Slovenija takoder
biljezi visoku stopu zaposlenosti mlade populacije od 46%, Srbija 35%, Crna Gora 39,7% i
Makedonija 34,4% dok u Bosni i Hercegovini gotovo 40%. Nakon pojave COVID - 19 virusa,
u prosincu 2019. godine dolazi do drasti¢nog pada zaposlenosti u svim nevedenim zemljama, a
mnoge zemlje su se pocele oporavljati od krize tek 2021. godine. Gospodarski oporavak

rezultira pove¢anom potraznjom za ljudskim resursima i samim time poveéanjem zaposlenosti.
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Mnoge su Vlade uvele razli¢ite programe 1 politike zaposljavanja kako bi ublazile ekonomske
posljedice koje je sa sobom donijela pandemija i kako bi potaknule zaposljavanje Sto je vidljivo
u zadnje dvije godine, gdje se zaposlenost u Portugalu povecéala za 11,8% u 2023. godini u
odnosu na 2020. godinu, u Spanjolskoj je doslo do poveéanja zaposlenosti od 23,2%, a u Italiji
se zaposlenost povecala za 16,8%. U Grckoj je doSlo do povecanja zaposlenosti mladih za
visokih 26,2% te u Malti za 6,3% u 2023. odnosu na 2020. godinu. U Hrvatskoj se ta stopa
smanjila se za visokih 6,5%, dok Srbija biljezi povecanje stope zaposlenosti od 8,2%, a u
Sloveniji je doslo do povecanja stope zaposlenosti od 3,5%. Stopa zaposlenosti mlade
populacije u Bosni i Hercegovini u 2023. povecala se za 1,5%, dok je u Crnoj Gori doslo do
znatnog smanjenja u 2023. u odnosu na 2020. godinu od gotovo 12% zbog pojave sive
ekonomije i ve¢inskog zaposljavanja mladih na crno. Mladi u zemljama Juzne Europe bore se
s visokom stopom nezaposlenosti ve¢ dugi niz godina. Posljedica toga su privremeni ugovori,
nerazmjer izmedu vjestina 1 radnog mjesta, manjak inovacija, masovno iseljavanje, brzi razvoj
digitalizacije i drugo. Prema podacima s Eurostata, stopa mladih koji su privremeno zaposleni
u 2023. godini u Grékoj iznosi visokih 30,7%, u Spanjolskoj 19%, Italija biljezi stopu
privremenog zapoSljavanja mladih od 17% u 2023. godini dok je Potrugal na 18,3%. Najvisa
stopa privremeno zaposlenih mladih je u Malti i ona je u 2023. godini je iznosila rekordnih
46,5% jer je polovica mladih bila ovisna o sezonskom radu. U tablici 2. prikazana je i objasnjena

analiza nezaposlenosti mlade populacije u zemljama Juzne Europe.

Tablica 2. Kretanje nezaposlenosti mladih u zemljama Juzne Europe za razdoblje 2019.-

2023. godine
DRZAVA 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Portugal 108 000 127 000 127 000 113 000 125 000
Spanjolska 899 000 1022 000 988 000 834 000 829 000
Italija 814 000 759 000 783 000 650 000 608 000
Gréka 212 000 210 000 191 000 172 000 159 000
Malta 5000 5000 5000 5000 4 000
Hrvatska 45 000 55000 54 000 45 000 39 000
Albanija 27 000 31000 29 000 28 000 28 000
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Bosna 1|76 000 84 000 87 000 74 000 59 000
Hercegovina

Srbija 119 000 107 000 109 000 92 000 96 000
Slovenija 13 000 15000 15 000 13 000 12 000
Makedonija 61 000 56 000 53 000 48 000 48 000
Crna Gora 15000 18 000 21 000 19 000 19 000
San Marino 800 700 600 400 400
Andora 1 000 900 700 700 700

Izvor: izrada autorice rada prema Eurostat 2024.,

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/une rt a custom 12596100/default/table?lan

g=en (pristupljeno 03.05.2024.)

U tablici 2., prikazana je nezaposlenost mlade populacije u zemljama Juzne Europe za
razdoblje od 2019. do 2023. godine. Vidljivo je povecanje nezaposlenosti u svim zemljama
2020. godine koje je uzrokovano pandemijom COVID- 19 virusa. U Portugalu se nezaposlenost
povecala za 17,59% u odnosu na prethodno razdoblje, a u Spanjolskoj je doslo do poveéanja
nezaposlenosti od 13,68%. U lItaliji i Grckoj je doslo do smanjenja nezaposlenosti mladih u
odnosu na 2019. godinu, dok je u Malti taj broj ostao isti.

Italija biljezi pad nezaposlenosti od 6,76% u 2020. godini, jer se rad svodio na daljinu i
dosegao je ¢ak 40% udjela u Italiji (Eurostat, 2024.). Umjesto ukidanja radnih mjesta $to je
ocuvalo i samim time umanjilo nezaposlenost. U Gr¢koj se nezaposlenost u 2020. godini
smanjila za niskih 0,94% u odnosu na 2019. godinu, a razlog smanjenja nezaposlenosti je
zapoSljavanje na crno, §to je problem u Grckoj i danas kao i u skoroj buduénosti jer mladi ne
vide izlaz iz krize te nemaju podrsku vlade koja bi im omogucila bolje uvjete. Nezaposlenost u
San Marinu zabiljezila je pad, posebice nakon izazova pandemije 1 u 2023. godini iznosi niskih
4%, a u Andori 7%. (Svjetska banka, 2024.)

Nezaposlenost na trziStima rada u zemljama Balkana (Slovenija, Hrvatska, Srbija, BiH,
Albanija, Makedonija, Kosovo i Crna Gora) ovisila je o0 mnogim faktorima. U 2019. godini
nezaposlenost mladih bila je relativno stabilna za ve¢inu ovih zemalja gdje je zabiljezen pad
nezaposlenosti mladih u usluznom sektoru (Eurostat, 2024.). Nakon pojave pandemije dolazi
do povecanja nezaposlenosti i gubitka radnih mjesta u djelatnostima turizma, ugostiteljstva i
maloprodaje od ¢ega ove zemlje gotovo pa i zive. Nakon pandemije dolazi do oporavka,

medutim sporog i neujednacenog, a razlog tomu je adekvatno koriStenje aktivnih mjera koje su
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usredotoCene na smanjenje nezaposlenosti. Nezaposlenost u Hrvatskoj u 2023. godini pala je
za niskih 0,7%, u Sloveniji za 0,4%, BiH biljezi pad nezaposlenosti mladih od 2,4%, a u Srbiji
je doslo do malog povecanja od 0,6%. U Makedoniji i Crnoj Gori postotak nezaposlenosti ostao
isti kao i u prethodnom razdoblju.

Kretanje nezaposlenosti mladih u zemljama Juzne Europe od 2019. do 2023. godine
odrazava slozene izazove koje ove zemlje i1 dalje suocavaju. lako su se neke od zemalja, poput
Spanjolske i Italije, suotavale s visokom nezaposleno$¢u mladih i preprekama poput
privremenih ugovora 1 nedostatka prilike za usavrSavanje, postoji jasna potreba za
sveobuhvatnim reformama. U Portugalu, visoka stopa nezaposlenosti mladih pokazuje potrebu
za dodatnim reformama trzista rada kako bi se smanjila segmentacija i poboljsali uvjeti rada.

Promjene u ekonomskim uvjetima, ukljucujuci posljedice pandemije COVID-19 i globalne
krize, dodatno su pogorsale situaciju, isti€u¢i potrebu za trajnim i ciljanym mjerama koje ¢e
omoguciti mladima stabilnije 1 odrZivije karijere. Uzimaju¢i u obzir sve ove Cimbenike,
neophodno je da zemlje Juzne Europe provedu sveobuhvatne strategije usmjerene na
poboljsanje zaposljivosti mladih i stvaranje povoljnijih radnih uvjeta kako bi se dugorocno
smanjila nezaposlenost i osigurala odrziva ekonomska buduénost.

Privremeno zaposljavanje u ovim zemljama postala je norma, prema podacima s (Eurostat,
2024.) u 2023. godini u zemljama Juzne Europe postotak privremeno zaposlenih mladih od 15.
do 29. godine bio je izmedu 18 i 22%. Na grafikonu ispod prikazani su podaci za odabrane

zemlje Juzne Europe za 2023. godinu.

Privremeno zaposleni mladi u zemljama Juzne
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Grafikon 3. Stope privremeno zaposlenih mladih osoba u zemljama Juzne Europe 2023. godine

Izvor: Eurostat 2024.
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Na grafikonu 3., prikazani su postoci privremeno zaposlenih mladih osoba od 15. do
29. godine Zivota u protekloj godini u zemljama Juzne Europe. Najveca stopa privremenio
zaposlenih vidljiva je u Italiji i iznosi 43,2% privremeno zaposlenih mladih od ¢ega njih
20,4% nije uspjelo pronaci stalan posao, 7,3% je uspjelo naci posao samo privremeno,
preko 10% bilo je na edukacijama i treninzima, na probnom radu bilo je oko 4%, dok
1,5% nije ni trazilo stalan posao. Zatim slijedi Portugal u kojemu je zabiljezeno 41,9%
mladih koji su privremeno zaposleni, a ¢ak polovica mladih, odnosno 22,1% nije uspjelo
pronadi stalni posao ve¢ samo odredeni sezonski rad. Spanjolska biljeZi postotak od
37,3% privremeno zaposlenih, a njih 18,3% nije uspjelo pronaci posao, 6,5% samo one
poslove s ugovorima na odredeno, gotovo 5% njih bilo je na obuci 1 preko 2% njih nije
trazilo stalni posao. Slovenija biljezi 36,4% privremno zaposlenih mladih osoba u prtekloj
godini, dok su ostale zemlje u postotku izmedu 25% 1 30%, osim Makedonije koja biljezi
20,2% privremeno zaposlenih mladih osoba i Malta u kojoj je taj postotak znatno nizi
nego u ostalim zemljama 1 iznosi svega 15,3%, od ¢ega je njih 7,3% uspjelo pronaci posao
samo privremeno zbog nizeg obrazovanja. San Marino biljezi stopu od 8% privremeno
zaposlenih i Andora niskih 1,4%.

Jedan od najvecih izazova pri ulasku mladih na trZiste rada je nesigurnost, kako zbog
nedostatka iskustva tako i zbog privremenog zaposljavanja koje postaje sve ¢es¢i oblik
zaposlenja za mlade danas. Mladi teze stalnom zaposlenju nakon zavrSetka Skolovanja jer
im to pruza sigurnost kako bi bili financijski neovisni, ali zbog nedostatka iskustva to je
sve teZe posti¢i danas i mnogi zakoni ograni¢avaju njihovu primjenu te se ugovori na
neodredeno sklapaju iskljucivo ako za njih postoje valjani i vazni razlozi. Privremeno
zapoSljavnje proizlazi iz nemogucénosti pronalaska stabilnog radnog mjesta, nedostatka
iskustva, nesigurnosti, sezonskog karaktera ovih zemalja, niskog obrazovanja i dr.
Suprotno tome, postoje i neke pozitivne strane privremenog zaposljavanja. Prema (De
Cuyper & Hans De Wittee, 2008: 367) postoji nekoliko razloga zbog kojih se prihvacaju
ugovori na odredeno. Privremeni ugovori doprinose lak§em stalnom zaposlenju zbog toga
Sto na temelju njih pojedinac stjeCe dodatna znanja 1 vjeStine koja su dodatna stepenica
prema stalnom poslu, isto tako i zbog obiteljskih obveza i odgovornosti, nadalje, zbog
dodatne zarade, razvoja novih vjestina, nezadovoljstva stalnim poslovima te nedostatka

drugih opcija.
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3.3. Prijedlog mjera aktivne politike zapoSljavanja usmjerenih na mlade

Mladi se danas suoCavaju s raznim preprekama pri ulasku na trziste rada, prvenstveno zbog
nedostatka radnog iskustva koje nisu stekli tijekom obrazovanja, s nedostatkom potrebnih
vjestina koje zahtijevaju poslodavci, manjkom samopouzdanja, brzog napretka digitalizacije,
velike konkurencije na trziStima rada i sli¢no. Za mlade bi bile korisine razli¢ite mjere aktivne
politike zaposljavanja koje bi im pruzile podrsku pri ulasku na trziste rada i ostvarenju njihovih
ciljeva, odnosno razvoja karijere.

Sukladno Europskoj komisiji (2010.) i Europskoj komisiji (2024.) predlozene su jos 2010.
godine, a kontinuirano decidirane i do 2023. godine odredene mjere aktivne politike
zaposljavanja mladih. Aktivne politike zaposljavanja mladih u Europskoj uniji usmjerene su na
smanjenje nezaposlenosti i poboljSanje zaposljivosti mladih kroz razli¢ite programe i
inicijative. Ove mjere obuhvacaju razli€ite aspekte, od obrazovanja i obuke do potpore
zaposljavanju i1 poduzetniStvu. Predmetne mjere su sljedeée (Europska komisija, 2010.,
Europska komisija, 2024.):

1. Europski socijalni fond (ESF):

e Podrska obrazovanju i obuci: Financira projekte koji poboljSavaju obrazovne i obucne

kapacitete mladih, ukljucujuéi stru¢no obrazovanje i prekvalifikaciju.

e Pristup radnim mjestima: PotpomaZe inicijative koje pomazu mladima da pronadu
posao i stvore kontakte s poslodavcima.

2. Jamstvo za mlade (Youth Guarantee):

e Osiguranje zaposljavanja, obrazovanja i obuke: Svakom mladom osobi (do 30 godina)
pruza se ponuda za zapoSljavanje, nastavak obrazovanja ili stru¢nu obuku unutar Cetiri
mjeseca nakon zavrSetka formalnog obrazovanja ili gubitka posla.

e Personalizirani planovi: Pruza prilagodene planove za zaposljavanje koji ukljucuju
savjetovanje, obuku i pripremu za rad.

3. Programi mobilnosti:

e Erasmust+: Omogucuje mladima sudjelovanje u obrazovnim i profesionalnim
iskustvima u drugim europskim zemljama, ukljucujuéi staziranje, volontarizam i
studijske programe.

e FEuropski korpus solidarnosti: Omogucuje mladima sudjelovanje u volonterskim
projektima i radnim iskustvima koja doprinose zajednici.

4. Potpora poduzetniStvu:
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e Podrska mladim poduzetnicima: Pruza financijsku i1 savjetodavnu podrsku mladim
poduzetnicima kako bi pokrenuli vlastite tvrtke ili projekte.

e Programi za razvoj poslovnih vjestina: Nude obuke i resurse za razvoj poslovnih
planova i upravljanje malim poduzec¢ima.

5. Inicijative za unapredenje radnih vjestina:

e Strucna obuka i prekvalifikacija: Organizacija obuka koje su uskladene s potrebama
trzista rada kako bi se mladima omogudilo stjecanje relevantnih vjestina.

e Programi naukovanja: Poticanje uCenika da steknu radno iskustvo i profesionalne
vjestine kroz kombinaciju rada i obrazovanja.

6. Politike zaposljavanja i1 uskladivanja s trziStem rada:

e Partnerstva s poslodavcima: Razvijanje partnerstava izmedu obrazovnih institucija i
poslodavaca radi uskladivanja obrazovnih programa s potrebama trzista rada.

e Programi zaposljavanja u javnom sektoru: Financiranje radnih mjesta u javnim
sluzbama kako bi se mladima omogucilo stjecanje radnog iskustva i struénosti.

7. Podrska u trazenju posla:

e Savjetovanje i mentorstvo: Pruzanje usluga savjetovanja i mentorstva kako bi se
mladima pomoglo u pronalazenju posla, pisanju Zivotopisa i pripremi za intervju.

e Informacijski portali: KoriStenje online platformi 1 baza podataka za pronalaZenje

radnih mjesta, stru¢ne obuke i1 obrazovnih prilika.

Europski socijalni fond (ESF) je jedan od glavnih financijskih instrumenata Europske unije
namijenjen podrsci zapoSljavanju, obrazovanju 1 socijalnoj ukljucenosti. Njegov cilj je pomoci
drzavama ¢lanicama u smanjenju nezaposlenosti i promicanju socijalne kohezije. U kontekstu
zaposljavanja mladih, ESF financira razli¢ite projekte i inicijative koje pomazu mladima da se
uklju¢e u radnu snagu. To moze ukljucivati financiranje obrazovnih programa, obuka,
pripravnickih staziranja, 1 drugih aktivnosti koje povecavaju zaposljivost mladih ljudi. ESF
takoder pomaze u stvaranju mreza i partnerstava izmedu organizacija koje rade s mladima 1
poslodavaca.

Jamstvo za mlade (Youth Guarantee) je inicijativa EU koja osigurava da svi mladi ljudi u
dobi od 15 do 29 godina dobiju kvalitetnu ponudu za posao, nastavak obrazovanja, ili obuku u
roku od cetiri mjeseca nakon S§to postanu nezaposleni ili zavrSe obrazovanje. Cilj Jamstva za
mlade je smanjiti dugotrajnu nezaposlenost mladih i osigurati da mladi ljudi ne ostanu bez

perspektive. Drzave ¢lanice EU implementiraju razli¢ite mjere kako bi ispunile ove obaveze,
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kao Sto su savjetovanje o karijeri, obuka i podrska pri trazenju posla. Jamstvo za mlade takoder
ukljucuje financijsku podrsku za projekte i programe koji poboljsavaju zaposljivost mladih.

Programi mobilnosti su inicijative koje omogucuju mladima da steknu iskustvo rada,
obrazovanja ili obuke u drugoj zemlji, bilo unutar EU ili izvan nje. Ovi programi pruzaju priliku
mladima da proSire svoje horizonte, steknu nove vjeStine i povecaju svoje Sanse za
zaposljavanje. U okviru EU, najpoznatiji program mobilnosti je Erasmus+ koji, osim §to nudi
moguénosti za studiranje u inozemstvu, takoder financira projekte mobilnosti za obuku i
volontarizam. Programi mobilnosti pomazu mladima da razviju svoje profesionalne i osobne
vjestine, povezu se s medunarodnim mrezama i steknu iskustvo koje moze poboljsati njihove
izglede za zapoSljavanje.

Pomo¢ mladim poduzetnicima pruza mladim ljudima koji Zele pokrenuti vlastite tvrtke ili
projekte financijsku pomo¢, savjete i obuku. To ukljucuje subvencije, kredite s povoljnim
uvjetima 1 mentorstvo koje im pomaZze da razviju svoje poslovne ideje, pripreme poslovne
planove i uspjesno zapocnu svoj posao. Cilj je potaknuti mlade da postanu poduzetnici i stvore
nova radna mjesta, ¢cime se doprinosi gospodarskom razvoju i inovacijama.

Inicijative za unapredenje radnih vjeStina usmjerene su na poboljSanje vjeStina i znanja
mladih, kako bi ih bolje pripremili za zahtjeve trziSta rada. To ukljucuje razne programe obuke,
kurseve 1 radionice koje pomazu mladima da steknu vjeStine koje su trenutno u potraznji medu
poslodavcima. Na primjer, to mogu biti tehnic¢ke vjestine, digitalne vjestine ili meke vjestine
kao $to su komunikacija i timski rad. Cilj je osigurati da mladi ljudi imaju kompetencije koje
¢e im omoguciti laksi ulazak u radnu sredinu i poboljsati njihove Sanse za zaposljavanje.

Politike zapoSljavanja 1 uskladivanja s trziStem rada orijentiraju se na uskladivanje
obrazovnih programa i obuka s potrebama poslodavaca i trzista rada. To ukljucuje stvaranje
partnerstava izmedu obrazovnih institucija i tvrtki kako bi se osiguralo da obrazovni programi
nude vjestine koje su relevantne za trenutne i buduce potrebe trziSta. Takoder, ovo moze
ukljucivati poticanje poslodavaca da nude praksu 1 naukovanje kako bi studenti mogli steci
prakti¢no iskustvo 1 uvid u stvarni radni svijet. Cilj je smanjiti razliku izmedu vjestina koje
mladi ljudi posjeduju i onih koje poslodavci traze, ¢ime se povecava zaposljivost mladih.

Podrska u trazenju posla pruza mladima resurse i podrSku u procesu traZenja posla. To
ukljucuje usluge kao Sto su savjetovanje o karijeri, pomo¢ u pisanju zivotopisa, priprema za
intervjue 1 informacije o dostupnim radnim mjestima. Takoder, ovo mozZe obuhvatiti
informacijske portale i baze podataka koje mladima omogucuju laksi pristup oglasima za posao,

mogucénostima za obuku i drugim relevantnim prilikama. Cilj je pomo¢i mladima da u¢inkovito
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pronadu posao koji odgovara njihovim kvalifikacijama 1 interesima, ¢ime se poboljSavaju
njihove Sanse za uspjeh na trzistu rada.

Prijedlozi mjera aktivne politike zaposljavanja usmjereni na mlade obuhvacaju niz
inicijativa koje imaju za cilj poboljSanje njihove zaposljivosti 1 profesionalnog razvoja.
Uspostavljanje programa povezivanja s trziStem rada moze omoguciti mladima da se povezu s
potencijalnim poslodavcima putem mehanizama i platformi koje ukljucuju online alate za
dodatne obuke u skladu s kvalifikacijama koje poslodavci traze (Europska komisija, 2024.).
Osim toga, uvodenje programa obavezne stru¢ne prakse moze pomoc¢i mladima da steknu
relevantno radno iskustvo i prevladaju izazove povezane s nedostatkom iskustva i nerazmjerom
izmedu stecenih vjestina i zahtjeva trzista rada. Ovi programi uklju¢uju mentorstvo, suradnju s
poslodavcima, kao i planiranje i evaluaciju aktivnosti (Europska komisija, 2024.). Takoder,
mentorstvo 1 savjetovanje nude mladima podrSku pri pronalazenju posla, razvoju karijere i
donosenju vaznih odluka o buduénosti na trziStu rada.

U cilju ublazavanja posljedica pandemije, poticaji za zaposljavanje u pogodenim sektorima
kao $to su turizam, ugostiteljstvo i maloprodaja nude subvencije ili druge poticaje poslodavcima
koji zapos$ljavaju mlade ljude. Poticaji za poduzetni§tvo mladih pruzaju resurse i podrsku
mladim poduzetnicima koji Zele pokrenuti vlastiti posao, ukljucujuéi financijsku pomo¢, obuku
1 mentorske programe (Europska komisija, 2024.). Promocija mobilnosti poti¢e mlade ljude da
se krecu unutar zemlje 1 izvan njenih granica u potrazi za poslovnim prilikama, obrazovanjem,
volontarizmom i dodatnim vjeStinama, ¢ime se dodatno unapreduju njihove Sanse za uspjeh na
trzistu rada.

Obuke za freelancing nude mladima priliku da razviju svoje digitalne vjeStine kroz online
platforme koje omogucuju rad na razli¢itim projektima 1 izgradnju osobnog portfolija. Ove
platforme pruZaju vazan prostor za mlade da se usmjere na freelancing, $to im omogucuje
stjecanje iskustva 1 razvoj vjeStina potrebnih za uspjeh u digitalnom okruZenju. Poticaji za
virtualne inkubatore i start-up akceleratore ukljucuju inicijative koje nude podrsku mladim
poduzetnicima u razvoju i lansiranju digitalnih start-upova (Europska komisija, 2024.). Ovi
virtualni programi nude mentorstvo, obuku, kao i pristup dodatnom kapitalu i resursima za
poslovni razvoj, Sto mladim poduzetnicima omogucuje da lakse pokrenu i upravljaju svojim
projektima.

Mjere za podizanje samopouzdanja i mentalnog zdravlja mladih ukljucuju radionice 1
treninge koji se fokusiraju na jacanje samopouzdanja. Ovi programi obuhvacaju tehnike
komunikacije, upravljanje stresom, postavljanje ciljeva i prevladavanje prepreka, pomazuci

mladima da se osjecaju sigurnije u svoje sposobnosti i poboljSaju svoje mentalno zdravlje
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(Europska komisija, 2024.). Poticaji za timski rad i suradnju s partnerima usmjereni su na
poticanje mladih da sudjeluju u timskim projektima i inicijativama koje zahtijevaju suradnju.
Treninzi su usmjereni na pravilnu komunikaciju medu ¢lanovima tima, rjeSavanje konflikata i
vodenje tima. Ovi programi omogucuju mladima da nauce ucinkovito suradivati i zajednicki
ostvarivati ciljeve, ¢ime se razvijaju vjestine neophodne za uspjesno timsko djelovanje.
Programi osposobljavanja i prekvalifikacije odgovor su na sve ve¢i problem nerazmjere
izmedu stecenih vjestina i radnih mjesta. Mnogi mladi ljudi suo¢avaju se s izazovima niskog ili
visoko specijaliziranog obrazovanja, kao i s problemom NEET skupine (Europska komisija,
2024.). Programi osposobljavanja i prekvalifikacije pomazu mladima u stjecanju novih vjestina
i brzem uklju¢ivanju na trZiste rada, omogucujuéi im prilagodbu promjenama na trzistu rada.
Ovaj prijedlog mjera moze pomoc¢i mladima danas da steknu nove vjestine i razviju one
trenutne kako bi se lakSe nosili s nezaposlenosti 1 osigurali si bolju buduénost na trziStu rada.
Ove mjere takoder su usmjerene na stvaranje poticajnog okruzenja za mlade i podrSku njihovim

ciljevima za buduénost po pitanju zaposlenosti.
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Zakljucak

Trziste rada poznato je kao mjesto gdje se susreu ponuda rada i potraznja za radom te
predstavlja jedno od najslozenijih trzista. Karakterizira ga dinami¢nost jer dolazi do naglih
promjena po pitanju zaposlenosti i nezaposlenosti, zatim slijedi fleksibilnost te se sve vise
namece sezonski karakter jer se puno mladih danas odlucuje zaposliti sezonski s ciljem
napredovanja i ostanka. Klju¢ne odrednice trzista rada ukljucuju stopu ekonomske aktivnosti,
stopu zaposlenosti 1 nezaposlenosti te visinu place. Postoje razlicite politike zaposljavanja koje
se dijele na aktivne, koje poticu zaposljivost i pasivne, koje pruzaju financijsku potporu
nezaposlenim osobama.

Mladi su najranjivija skupina na trziStima rada, a nezaposlenost mladih predstavlja velik
problem u svijetu danas jer se bore s raznim izazovima pri ulasku na trziste rada. Europska unija
razvila je nekoliko mjera usmjerenih na zaposljavanje mladih u EU, a svaka od tih mjera sadrzi
nekoliko glavnih smjernica kojima je cilj ukljuciti $to visSe mladih na trziste rada i smanjiti velik
postotak nezaposlenosti te skupine. Postoji puno faktora koji utje¢u na odabir poslova, odnosno
na zapoSljavanje, a svi ti faktori medusobno su povezani i utje¢u na porast, odnosno pad stope
zaposlenosti u nekoj zemlji. Mladi u zemljama Juzne Europe najvise se bore sa Visokim
stopama nezaposlenosti, a izazovi s kojima se suocavaju mladi u tim zemljama proizlaze iz
razli¢itih ekonomskih, socijalnih 1 drustvenih ¢imbenika. Izazovi zapoS$ljavanja mladih u
zemljama JuZne Europe predstavljaju sloZen i viSedimenzionalan problem koji se proteZe kroz
razli¢ite aspekte trzista rada, ekonomske politike 1 obrazovnog sustava. Ove zemlje, ukljucujuci
Greku, Spanjolsku, Italiju i Portugal i zemlje Balkana suo¢avaju se s visokom nezaposleno$éu
mladih, Sto je postalo duboko ukorijenjen problem s brojnim uzrocima i posljedicama.

Trendovi zaposlenosti u zemljama Juzne Europe suocavaju se s brojnim izazovima, a to su
prvenstveno visoke stope nezaposlenosti mladih, nesigurni radni uvjeti te privremeno
zaposljavanje. Ovi problemi dodatno su se pogorsali za vrijeme financijske krize 2008. i pojave
pandemije COVID- 19 virusa. lako se trzi$ta rada u veéini zemalja postepeno oporavljaju od
ovih kriza, ona i1 dalje pokazuju slabosti, ukljucujué¢i nisku produktivnost, nesklad izmedu
vjestina i potreba tziSta te visoku stopu NEET skupina. Inicijative poput Europskog socijalnog
fonda, Jamstva za mlade, programa mobilnosti, poticanja poduzetniStva i dodatnog
osposobljavanja omogucavaju mladima stjecanje novih iskustava, razvijanje relevantnih

vjestina i uskladivanje vjestina s potrebama trzista rada.
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Analizom zaposlenosti i nezaposlenosti potvrdena hipoteza koja je postavljena na samom
pocetku, a glasi: Aktivne mjere zaposljavanja usmjerene na mlade doprinose njihovim laksim
uklju¢ivanjem na trziSte rada u Juznoj Europi, $to znaci da aktivne mjere zaposljavanja
usmjerene na mlade doprinose njihovim laksim uklju¢ivanjem na trziste rada u Juznoj Europi
ukoliko se uéinkovito njima raspolaze, a razlog tomu je postepeno poboljsanje situacije po
pitanju zaposlenosti i nezaposlenosti u vecini zemalja Juzne Europe. Aktivne mjere
zaposljavanja bile su klju¢ne za smanjenje nezaposlenosti u ovim zemljama koje su se suocile
s visokom nezaposleno$éu mladih. U Spanjolskoj je doslo do poveéanja zaposlenosti
zahvaljujuc¢i ispravnoj kombinaciji obuka, subvencija te programa samozaposljavanja
usmjerenih na mlade. U Italiji i Portugalu kombinacija obrazovnih reformi, financijskih
potpora, poticaja za zaposljavanje mladih, podrska poduzetnis$tvu i programa staziranja stvorila
je povoljnije uvjete za uklju¢ivanje mladih na trziSte rada i poboljSala situaciju po pitanju
zaposlenosti mlade populacije, a zemlje Balkana najvise koristi imale su od mjera koje poticu

poduzetnistvo mladih i podrzavaju male i srednje poduzetnike.
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