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6DAHWDN

8 GDQDaQMLFL VYH YL4A4H GROD]L GR GHJUDGLUDQMD RNRC
UHVXUVD |D pPRYMHNRYH SRWUHEH WR GRYRGL QHJDWLYQL
VYRMX DXWRKWRQRVW L SRVHE®RMVG LR ¥8WREOWNKH (6D K5 RWF
XWHPHOMHQMD SRMPD RGUALYL UD]JYRM NRMHP MH FLOM LC
dimenzija, kako bi sa njihovom sinergijom ekonomija i dalje rasla, ali bez negativnih utjecaja

QD RNROLA&A S8UEPRIXDEORWRMEODNNRMHDGRYL QXGH GROD]L G
PDVRYQRJ WXUL]PD NRML X VHEL XNOMXpXMH VYH QHJIDV
YUHPHQRP YHOLNL JUDGRYL VX SRpHOL LPSOHPHQWLUD!'
upravljanja kako bi minimalizirali neDWLYQH XpPpLQNH QD RNROL& L NYDO
VWDQRYQLAWYD 8 VYLMHWX QHNL JUDGRYL VX SR]QDWL S|
ELWQLK IDNWRUD SULYODpPpQRVWL |]D WXULVWH 8 RYRP UDC
London i Kopghagen NRMD VX GREUR LPSOHPHQWLUDOD QDpHOD RG
]D RpXYDQMH XUEDQRJ RNROLAD WH LK XVB&edd®BGiEeWL VD \
LVWUDG &WDVMdBIRNDOQRJ VWDQRY QLAWY Donke fp&dipagdj Y RP UD]Y
LPSOHPHQWLUD OL QMLKRY JUDG QDpHOD RGUALYRJ UD]YRI

.OMXpQHRGIMHYL UD]YRM W XHblikijgaelovik UEDQL]DF LMD
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8YRG

'HYDVWDFLMD RNROL&AD L LVNRULaAWDYDQMH SULURGQLE
GRJDYD VYXJGMH SR VYLMHWX VWRJD MH NOMXpPpQR LPS
UD]LQDPD VYMHWVNRM UHJLRQDORM zZ&WHIDSY QdRtYu ORNL
VYH YL&AH HNROR&ANL RVYLMH&GWHQL WH LP NRPSRQHQWD

prilikom odabira mjesta za odmbr.

SvrharadajeLVWUDALWL NRQFHSW RGUALY RGiljwadayduprditi X YHO
kako turizamSHUFLSLUD ORNDOQR VWD Q RXaQreld BplitRREBD&@D WUL
interpretirati dobivene rezultate

.UR] UDG VX NRULAWHQH UD]QH JQDQVWYHQH PHWRGH
sekundarnih podataka prikupljereimastvene iVW U X p Q H. 10 L S\RHGUIMAL XWX RE U Dy
putem metode sinteze i analize, dedukcijske, indukcijske i deskripcijske metode. Drugi dio
UDGD VH VDVWRML RG SULPDUQRN RWM/WIHidkatiR @D QNHR M +
koji je plasiran preko intd QHWD X WUL QD MNzZEgidb, 8alitY Rijélk\VANKetni U D G D

upitnik je bio u potpunosti anonimange ga ispunjavali ispitanici iznad g®dina.

SUYR SRIJODYOMH SRG QD]JLYRP 2GUALYL UD]JYRM VDV
konceptR G Waraxvop.

8 GUXJRP SRJODYOMX SRG QD]JLYRP 6SHFLILPQRVWL W
MH NRMH VX NDUDNWHULVWLNH L UD]JOLNH WXUUJHPDHRSI
poglavlje nosi naziv "Primjeri dobre praksedraLYL WXUL]DP /RQGRQD L .RSt
sastoji od dva dijela. U prvom dijelu je prikazan turizam grada Londona i kako grad
LPSOHPHQWLUD QDpHOD RGUALYRJ UD]JYRMD 8 GUXJRP
grad tKopenhagen. Oba gradase nal@2® VDPRP YUKX VYMHWVNH OMHV\
WH VOXaH NDR SULPMHU NDNR E Lt XWJOHNEXOOKAM XFaldrid G B /W
pHWYUWR SRJODYOMH SRG QD]JLYRP 2ELOMHAMD WXU

LYyL]PLOMXpQL EXGXiUL WUHQBRYL UD]JYRMD WXUL]PD



analizom tri hrvatska gda te njihovim turizmom3HWR SRJODYOMH SRG QD]LY
VWDYRYD ORNDOQRJ VWDQRYQLAWYD R KGOAMXYERFVH D) QF
UH]XO]WD HPSLULMVNRJ LVWUDALYDQMD

8 ] DGQMHP SRJODYOMX VH QDOD]L ROV UW VW D N HLMODNNH



2GUALYL UD]JYRM

8 RYRP SRJODYOMX ELWL UH REMDAQMHQ SRMDP RGUALY
karakteristike. . RQFHSW R G U a [eYdardas ] priRwhiho i implementacijau
turizmu AWR UH ELWL GHWDOMQLMH DQDOL]JLUDQR X QDUHC

SRMDP RGUALYL UD]YRM MH SUYL SXW VSRPHQXW VHC(
RQ SUHGVWDYOMHQ NDR NR @dar @&lviji NuRS\ lkazvdy, XiKobeedaidn VDY
]DAWLWX RNROLAD 'R GDQDV MH ELOR QHNROLNR VWRW
WH MH GDQDV QDMSR]QDWLMD L QDMSULKYDUHQLMD GHI
MH X L]YMHEAUX RO QDNYHERPLAND EXGXUQRVW LOL SR]Q
LIYMH&ZXIMH SRG GHILQLFLMRP RGUALYRJ UD]JYRMD RQR ¢
UD]YRM NRML |DGRYROMDYD SRWUHEH VDGDaAaQMRVWL EF
da zadovolje viaie potrebe® 7R L]YMHAUH MH ]JDVOXAaQR ]D SULKYDUuI
MHGQR RG WHPHOMD ]D OMXGVNR GMHORYDQMH X EXGXU
V FLOMHP RGVWUDQMLYDQMD VLURPD&WYD PLBMHQMDQ
VYMHWVNLK WPHVXUVD L VOLpPQR

3UHG NUDM VWROMHUD [DSRpHOR MH RUJDQL]JLUDQM|
EDYLOL WHPDWLNRP RGUALYRJ UD]JYRMD L LPSOHPHQWCL
UDJLQDPD JOREDOQLK GUXaWDYD -HGQD R®d@DMSR]QDW

JRGLQH 5H]XOWDW VDVWDQND MH GRNXPHQW QD]YL
UD]YRM QD JOREDOQRM UD]JLQL NRML REXKYDUD GUXAa\
upravljanje razvojnim resursimiao i RVQDALYDQMH X@iRafH NOMXpPpQLK VI

8 FMHOLQL RGUALYL UD]JYRM GDQDV VH WXPDpL NDR SUF
resursa, smjer ulaganf R ULMHQWDFLMD WHKQROR&ANRJ UD]JYRMD L

2 Koprek, Sustainable development and globalisation processes

3 yrnjar, M. i yrnjar, K., Menadénent odrdvog razvoja Opatija: Fakultet za turisiii i hotelski menadment
Opatija, Sveldili & u Rijeci, 79

4 Koprek:Op.cit. str.21



obrazovne,pravne, ILQDQFLMVNH L GUXJH UWHREQRHVXXXWWQEDYV
RPRJIJXUXMX SRWUHEH L RpHNLYDQMDVWRG WDQNNRL ¥ H. FERXEGH
RGUALYL UD]JYRM SUHGVWDYOMD RSuUL VPMHU WHAaQMX ]
EDODQVLUDQMD GUXaWYyYHQLKDIa WINRIQIRRNRMMKE LFHHE XQLE
RNROL&AD VX SRVWDOH VYH YLAH YLGOMLYH L] JRGLQH .
SOLPH QD REDODPD |DWURYDQH PDJOH LVFUSOMLYDQ
posljedicdjudskih aktivhosti nemaral]D SRVOMHGLFH LQGXVWULMVNLK H
prirodnih resursa. Na pitana =DawWwR VH awLWL RNROL&" .RML MH L
QHNROLNR PRJXULK RGJRYRUD NRMH SURPDWUDPR VD
KXPDQLVWL jpdekt® 1 BIVWHBMNQLDDVSHNWL UH ELWL SULND]DQL

Tablicalt$VSHNWL ][DAWLWH RNROLA&D

Znanstveni aspekt

Ekonomski aspekt

+XPDQLVW
aspekt

(WLpNL D

1L] WYUGQML
YDAQRVWL N|
LOL GXJRU

HWLPQLMH (

Uzima elements
RNROLAD

prirodne  resurse

njima.

dobrg
trebaju se jednako
dijeliti i p XY Ra/

Prirodna

YRYMHpPDQV,
biosfere i njezinim
XQLawDYDQ(Q

RQHpLAUH| SRWUHEQH | generaci koje| pPRYMHN X(
smanenju razvoj ekonomskill dolaze. sebe. Neki iz togi
stratosferskog VXVWDYD zakljup XM X
R]RQVNRJ R| prirodnih  resursg pPRYMHpPpDQV
gubitku imalo je svoy smatrati jednom o¢
bioraznolikosti i FLMHQX aw milijuna vrsta koje
klimatskim do racionalnijeq su sastavni dig
promjenama NRULAWHQN globalnog
upozoravaju na | gospodarenja ekosustava.

Izvor: obrada autoraVW HPHOMHP SRGDWDND L]

str. 24

5 Ibid.
5 Op.cit.

, .RSUHN A6XVWDLQDEOH GHY



Postoje mnoga pitanja kojase odn@3® |DaAaWLWX RNROLAD VD FLOMHP GI
VD WLPH MH GRQHVHQR L QHNROLNR QDpHOD NRML VH S

1. 1DpHOR SUHRMHRBSIRVGRUD]XPLMHYD SURFMHQX UL]JLND V
SRVOMHGLFD QD RNROLA

2. 1DpH@ezatRGQRVL VH QD SRGX]LPDQMH PMHUD ]D VSU
AWHWQLK SRVOMHGLFD pDN L X VXPQML GD VH SRVON

3. 1DpHOR ROQEHPpDARBGYRVL VH GD UH SODUDQMH WURANRY
RQHpLAUHQMD OMWWR RQUDPYRIRMH S0ORIQ D MHOWR KR
]D XPDQMHQMH RQHpPLAUHQMD WH QD WURANRYH QDNGC

4, 1DpHOR ]DMHGQLpPNH LOL GLIHUHQPPMDERQADR®ARY QD
udio razvijenih zemalja i zemalja u razvoju u degfddaM L RNROL&D R pHPX \
UDPpXQD L SULOLNRP GkdadQibhieh@&MD REDYH]D V

=DNOMXpQR SRMDP RGUALYL UD]YRM SRVWDMH DNWXD(
NRQIHUHQFLMDPD JGMH VH LVND]XMH Y D&QRADN] R EXXYDXQ
JHQHUDFLMH %LWQR MH VWYRULWL NRQFHQ]XV L]PHYV>
VYMHWVNRM UD]JLQL SURYRGHiUL QDYHGHQD QDpHOD N
SRQDEDQMH V FLOMHP RpXYDQMD NYDOLWHWH RNROLA&D

1.1. Dimenzie RGUALYRJ UD]YRMD

1HGYRMEHQR MH GD MH RGUALYL UD]YRM LJUD]JLWR YD
.RQIHUHQFLML 8MHGLQMHQLK 3D &R G DNR M5 M. RERJ AMDQ*
Jaineru20 godina nakon prve konferencije, dakle 2012. godine u lipnju. Jedan od glavnih

LVKRGD NRQIHUHQFLMH ELRGWHVGEHRSRYR/WD GHU &D O HOID @
NRML EL PRJOL ELWL NRULVQL DO zVBryrdtiafdR irWehLiijD QNKH R
L]IYHGHQH pHWLUL SULPIXYOH MELPEQIRMRPQH HNROR

7 yrnjar, Ekonomija i zdita okoli &, 271
8 =PLMDQRYLU A2GUALYL UD]JYRM L XSUDYOMDQMH EDAWLQRP ]DAWLI

5



zadovoljavanje osnovnih ljudskih potreba i promicanje unutargeneracijske i
PHYyXJHQHUDFL M @8irdl plitdrGilQdine Rzifa\Wpredstavlja se i niz sekundarnih
dimenzia NRMH XNOMXpXMX RpXYDQMH LQWULQ]LpQH YUL!
RNROL&A&D SURPLFDQMH VXGMHORYDQMD MDYQRVWL L
standardond.

6OLMHGHUL RWRY¥DOd@JIdsdedarski rast nije jedna od primarnih dinjan

RGUALYRJ UD]YRMD 2YDM DUJXPHQW MH X VX§dhR'WQRV\
NRML VH IRNXVLUD QD UDYQRWHAX L]PHYX HMBOIGHENLK
NRML WUHQXWQR G Ritdenskinbaspravena WLRS URLL RIRINAD]Y R M
. RQFHSFLMD RGUANHEL WDITBMDGYD UD]JOLPpLWD RRQFHS
OHYyXWLP WHAaQMD ]D JRVSRGDUVNLP UDVWRP PRAaH ELW
VWDQGDUGRP GDOHNR L]QDG RQRJD aWR VH GXJRURpPQR
%UXQGWODQG WYUGL GD A2GUALYL UD]Y Riva yie taky® ]D KW
(ljudske SRWUHEH QLVX ]DGRYROMHQH 'UXJGMH PRaH ELWL
XYMHWRP GD VDGU&DM UDVWD RGUDAaDYD aLURND QDpHC
sam po sebi nije dovoljanStoga, ekonomski rast je pdtQFLMDOQR VUHGVWYR ]
LVSXQMHQMD pHWLUL SULPDUQH GLPHQ]LY'MH D QH SULP

Primarna dimenzija ERpXYDQMH GXJRURPQH HNRORANH RGUALYR
U BrundtlandovomL]YMHauUX SRVWRML QHNROLNR UHIHUHQFL QI
aWwR VX 8 QDMPDQMX UXNX RGUALYL UD]JYRM QH VPLM
ALYRW QD =HPOML DWPRVIHUX YRGH WOR L awréte ELUD
L QMLKRYL HNRVXVWDYL 7R MH QHL]J]RVWDYDQ SUHGXY
XpLQLPR QHUH RSURVWLWL EXGXUH JHQHUDFLMH

%UXQGWODQGRDNRHLEGYWYWDHB DHORJD ]D SRVWDYOMDQMH PL
RGUALYRVW 3UYH ONKRKGWHNRVERWUHEH aHOH ]DGRYROMI
RpXYDWL SULURGQD ED]D =HPOMH /MXGVNL UD]JYRM QD'
YUVWD *XELWDN ELOMQLK L ALYRWLQMVNLK YUVWD PF

®+ROGHQ /L QQH Usstainabld Qelalophtéit: Ofir common future revised
10 Turne, Sustainable Environmental Economics and Magement. Principles and Pragtice
1 |bid.



generacija. JXJR L]YMHAUH WYUGL GD ARPpXYDQS#s&Mo BAULURG
UD]YRMQLP FLOMHYLPD 7R MH GLR QDaH PRUDOQH REYF}
generacijama?

Primarna dimenzija 2tzadovoljavanje osnovnih ljudskih potreba

ZadovoljavaneW HPHOMQLK OMXGVNLK SRWUHED X VUaL MH UD
VX I DGRYROMHQMH RVQRYQLK OMXGVNLK SRWUHED L RV
SUHGXYMHWL RGZIALYQRAWODQENBRPLIYMHAMHSRAOMDYD
enggiju, stanovanje, opskrbu vodom, sanitarne uvjete i zdravstvenu skrb kao osnovne
ljudske potrebeOno VH PHYXWLP QH RGQRVL VDPR QD RVQRY
LIYMHdUX LPDMX SUDYR WHALWL YLA4H RG SXNKRMHBEGRY
tvUGL GD aLYRWQL VWDQGDUGL NRML RVLIXUDYDMX YL&
VDPR DNR WDNYL ALYRWQL VWDQGDUGL RVLIJXUDYDMX
VYDND WHaQMD ]D EROMLP aLYRWRP VSRMLYD V FLOMHP

Primarredimenzie3i4 +t3URPLFDQMH PHYyXJHQHUDFLMVNH L XQXW
OLQLPDOQL |IDKWMHY 1D RpXYDQRHVHH@BNR QLK RH N R WRWW
GD NRQFHSW RGUALYRJ UD]YRMD WUHED VKYDWas¢vL NDR
PHYyXWLP WYUGH GD %YUXQGWODQGRYR L]YMHaUH RGEDF
QD RGORPNX X L]JYMHauUX NRML QDYRGL GD VH pDN QL I
UD]YRMQH SROLWLNH QH REUDWH SR]R U QeR& WpriupuW DN Y
UHVXUVLPD L X UDVSRGMHQOStogd/ g RBAENIR YD M X BDWGEI K IHL QH. €
RGUALY¥YRMRIPLQLPDOQRJ |[DKWMHPRUD R]GWAL XL REH]LYR K
MHGQDNRVW &WR LPSOLFLUD GD VDG\DjgQ@btebeltte® HUDF
XJURADYDQMD V SiR yeRd&ra@igrdAWpoziEa)iGvoje. Nadalje, Brundtlandovo

Ll YMHAaUH WYUGL GD VH VRFLMDOQD MHGQDNRVW PHyX
jednakost unutar svake generacijpakle, socijalna jednakost kadsvWDY QL GLR RG
UD]J]YRMD LPD GYLMH GLPHQ]JLMH YUHPHQVNX L SURVWR
SRVOMHGLFH ]D MHGQDNRVW XQXWDU L LJPHYyX JHQHUDF

razini.

12 |bid.



NHPD KLMHUDUKLMH PHYyX Sddrav@id)dela (@ WpralQ hlidrijdrd
%UXQGWODQGRYRJ L]YMH&UD 5D]YRM MH RGUA&LY VDP
GXJRURPQX HNRORANX RGUALYRVW 3RDQWD WDGD SRV
YULMHGQRVWL L]PH{WRGMHWXY GRhWRHIMBVYRB@MMN DQM!
SXWRYD NRML QH X]BPDMX REMH X RE]JLU’

6DPLP WLPH PRAHPR XYLGMHWL NDNR MH SRMDP RGUAL
YDAQRVWL SRVWDYOMHQL VX FLOMHY LKNJRW bk \& L U/1H SWUYLH
GLPHQ]JLMH MH RE M@IZaQmMbziQarombm&i IMigkd pdirebe, bez daljnjeg
XJURADYDQMD RNROLAD

1.2.2GUALYL WXUL]DP

7XUL]DP LPD YHOLNH XWMHFDMH QD SULURG QdkalnpgUD y H C
VWDQRYQMASNWMOLNH X WRP LVWRP UD]JGREOMX NRQFHS
UDVSURVWUDQMHQ L SULKYDUHQ NDR SXW X EROMX EXG

2GUALYL WXUL]DP QLMH GLVNUHVD@/blditi t8iRabi Feball REOL
QDVWRMDWL ELWL RGUALYLML 8pLQLWL WXUL]DP RGUAL
utjecaja industrjie7HPHOMQL X]JURN NRQIOLNWD V NRMLP VH RGL
tome kako trenutni razvoP DVRYQRJ WXUL]PD SUH WYuRAdrmh WokistX & W R
ORNDOQLP |DMHGQLFDPD JRVSRGDUVNL L GUXaWYHQR

RNROL&AD 8QXWDU WXUOA]PPM JRYBRWDWXY NRNROLAD QH

VXSURWOQWVWUHEBDMX PHYXVREQR GMHORYDWL V FLOMHF
UDVWD L RpXYDQMD RNROLaAaD 3ROLWLNH PRUDMX LPDV
WXUL]PD .OLPDWVNH SURPMHQH SUHSR]QDWH VX NDR

impiNDFLMDPD QD WXUL]DP 3RVWRML L SRYHUDQMH XYL

13 bid.

14 United Nations Environment ProgramnvdTO: Making Tourism more Sustainable: A Guide for Policy
Makers 1

15 1bid.

16 Butler, Sustainable tourism: A statsf the art review13



UMHADYDQMX VYMHWVNRJ VLURPD&AWYD GRQRAHQMHP L]
zajednica’’

,PD PQRJR UD]J]OLPLWLK EHQHILWD R¥ RGUALYRJ WXUL]PI

f XULVWLpPND SRGX]JHUD LDNR Wiebaubritiad Koh&ai@uemS UR L\
LPLGAX RGQRVX V QMLKRYLP RVRBORHDBOLQ R MINKRYERIQ
neposredno oko njih.

t /IRNDOQH |DMHGQLFH WUDaH YHUL SURVSHULWHW

$ (NROR]L XWIUDEBUQGIWHWQLK XW M garviibkBo WijXdarizkdd DO L
SULKRGD ]D RpXYDQMH

$ 7XULVWL WUDA&H NYDOLWHWQR LVNXVWYdRjuXsviesniiX U Q L F
NDNR QMLKRYR SXWRYDQMH XWMHpH QD RNROLaAa

8 WUD&AHQMX RBD&NMOMIH RRXUILY X SUHSR mtatile tiD]OLp
GLRQLND WH UDGLWL V QMLPD &§D SRVWL]DQMX ]DMHGQL

2GUALYRVW MH RGJRYRUQRVW ¥NILEFNRWX.UVH E DU XV X\
SRGX]J]HWLK RG VWUDQ Hek®oRa GsdrhH tubstaS UWLHYDWQRJ SRVWRM
potreba da vlade preuzmu vodsta XORJX DNR VH AHOL SRVWLUOL XLVW
RGUALYRYV G\ jez¥agW]RDD aW R

t ufizam je YUOR IUDJPHQWLUDQ 7H&NR MH GD L@&ihYLGXLC
SRGX]HUD QDSUDY HpstuRhhae kyotxati@ ] O L N X

f 2GUALYRVW VH RGQRVL QD SRr@GKJYoda prirddito ikIDtrgoR J L Q
QDVOMHYH L NYDOLWHWX aLYRWD &4aWRYL&H PQRJL RG
vlade.

f 9O0DGH LPDMX PQRJR DODWD NRML VH PRJX XSRWULMH
PRU GRQRaAHQMD SURSLVD L HNRQRPVNLK SRWLFDMD

17 United Nations Environment Programme, Op.cit.,2
18 |bid, str 3
19 |bid, str 3



90DGH EL WUHEDOH RVLJXUDWL Rohvdtii &ékQrivtitieN ®ddgH RP R J
dionike kako bi odgovot. OL QD SLWD®O ™MD WRGQHMEROMH PRaH SRVW
provedbom niza politika zazvoj i upravljanje turizmom, sastavljen u dogovoru s drugima
1DpHOD RGUALYRJ UD]YRMD VWDY O pwddtu (@Rika0 &kbijB.N QD (
To EL WUHEDOR E L WakvWamhbtidréaliva-pQliekeX Q X WD U

7XUL]DP L RGUALYRVW VX GYQLXVNR/ SRN R GEHIBIR MFB Ut
LVSRG MH SULND]DQR NDNR WXUL]DRPGEREAWRIVYWQR L QHJD

Tablica2+3R]LWLYQL L QHIJDWLYQL XpLQFL WXUL]PD

SR]LWLY QuizkpLQFL IHIJDWLYQurizhpLQFL
3UXADMX VYH YHuUL L]YRU| Stvara izravan pritisak na krhkekosustave
SRGX]J]HUD L VWYDUDQMH| XJURNXMXiuL GHJIJUDGDFLM
poticanje ulaganja i potpore lokalne usluge | RPHWDQMD GLYOMLK &LYR

Donose opipljiivu ekonomsku vrijedno Z Q D p Dj# prifisak na lokalne zajednigcg
SULURGQLP L NXOW XU QL H istrebljivanje oskudnih resursa, posebice zer
UH]XOWLUDWL X L]JUDYQR|ivode.
SRVMHWLWHOMD ]D QMLK
SROGIWKWAORNDOQLK ]DMHGQL
7XUL]DP GRSULQRVL MDp| 8WMHpH QD SRYHUDQMH
razumijevanja i mira. ]DJDjHQ

Izvor: obrada autoréemeljem podataka iz knjigélnited Nations Environment Programme, WTO:

Making Tourism more Sustainable: A Guide for Policy Makers, 2605.0

.UDMQML |[DNOMXpDN MH GD VYL RQL NRML VH EDYH WXL
YDAQRVW R G U &uizid irbP]R RMIMeRafieinjaS R]ILWLY QLK ®¥pLQDN
PR&H GRYRGLWL L GR SUHWMHUDQRJ SULWLMWNZanQD NX(
UD]JYLMD EH] RSUH]D ]D RN FRG M&Hik0RYS KutlrveRasivse KgjRsuP R & H
SULYODPQL L NOMXpQL ]D GROUDZHN WXKMD/WDI) M HG R VY W IREE

20 UNWTO, Indicators of Sustainable Development for Tourism Destinatidi@uidebooK. 7
21 United Nations Environment Programme, Op.cit. 8
22 |bid, 10
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QLMH VDPR PRWLYLUDQR ]D RGJR ¥Yd&hi Bt takty DepBIQBItIN R S R
potaknuto vlastitim interesimaE X G X UOLYGBIDAWR QHJIJDWLYQR XWMHpPpH QI
VRFLMDOQL RERABND OQRMHWB QRYQLAWYR L NYDOLHWX &

6PMHUQLFH L SUDNVH XSUDY OMD Q ptibjeRjiGeuna LsYeL.dbliké D] Y R N
WXUL]PD X VYLP YUVWDPD GHVWLQDFLMD p KO MRGUXALX
RGQRVH VH QD HNRORAGANXOWNXRQRPDANSHINWRIFDLR RMD WXL
GLPHQ]LMD VH PRUD XVSRVWDRL®L \SH) [ NK D B[6)B0 D DQNOHRV
RGUALYRVW

2GUALYL WXULDP EL WUHEDR

1) 2SWLPDOQR LVNRULVWLWL UHVXUVH RNROL&AD NRML
R G U i bitvieDH N R ©fRogde i pomagd RpXYDQMX SULURGQLK UHV
raznolikosti.

2) 3BRAWLYDNXOWRFLBRX DXWHQWLpPpQRVW ]DMHGQLFD GR
EDAWLQX L WUDGLFLMVNH YULMHGQRVWL WH SULG
toleranciji.

3) 2VLIJXUDWL RGUALYR GXJRURPQR JRVSRGDUVNR SR
NRULVWL VYLP GLRQLFLPD NRML VX SUDYHGQR UDVES
i prilike za zaradu i socijalne usluggkalnim zajednicamée pridonositi smanjenju
VLURPDaWYD

2GUALYL UD]JYRM WXUL]JPD |DKWLMHYD LQIRUPLUDQR VX
VQDAaQR SROLWLpPNR YRGVWYR NDNR EL VH RVLIJXUDOR
SRVWL]DQMH RGUALYRJ WXUL]PD NRQWLQ Xhj& Djeraj,H SUF
XYRYHQMH SRWUHEQLK SUHYHQWLYQLK L LOL NRUHNWL
WXUL]DP WDNRYyHU WUHED RGUAaDYDWL YLVRNX UD]LQX

24 Op.cit
B =PLMDQ@R>UWELYL UD]YRM L XSUDYOMDQMH EDAWLQRP |DAWLUHQLK S
26 United Nations Environment Programm@p.cit.,11
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LVNXVWYR WXULVWLPD SRGLAaXuL QMiLptdRicanjwprdkseHV W |
RGUALYRJ WXUL]PD PHyYyX QMLPD

8pLQLWL WXUL]DP RGUALYLMLP ]QDpL X]JHWL X]JHWL X RE
SRVORYDQMX WXUL]PD 7R MH NRQWLQXLUDQL SURFHV ¢
turizamugraRYLPD OMHWRYDOLAWLPD UXUDOQLP L REDOQL
SRGUXpMLPD ORAH VH SULPLMHQLWL QD V¥H REOLNH SF

TurizamseVXRpPpDYD V YHOLNLP JRImESkOgpdoiene jsD V&K p@idem

]D GXIRXIRGUALYRVW WXUL]JPD X GYD VPLVOD NOLPDW)\
turizam i turizam pridonosi klimatskim promjengamBiDR aWR VX SRGL]DQMH
HUR]JLMD SOD&D L]JEOMHOMLYDQMH RRBODQMQ VIN B RRIGHPIH
WDNRYyVWUDGDMX ]JERJ SRGL]DQMD VQMHAQLK JUDQLFD
Promjene u temperaturi i padalima VYH YL&H UOH XWMHFDW QD GHVW
SRIJIRWRYR UH ELWL LIJUDAHQR X GHVWLQDFLMDPD QIRPMH \
vremenom: Procjenjuje se da bi turizam mogao pridonijeti do 5,3% globalne antropogene
HQHUJLMH HPLVLMH VWDNOHQLpPpNLK SOLQRYD SUL pHPX
]JUDNR S OR Y-8%/ukipnp kviketske upotrebe fosilnih goriva i ¢898 antropogenog
XpLQND VWDNOHQLND 9L&H RG WRJD pLQL FLYLOQF
WUHQGRYD RYL XWMHFDML UH VH |QDpDMQR SRYHUDWL
LIYRUD HPLVLMH VWDNOHQLpPNLK SOLQRYD

Osim klimatskih promHQD WXUL]DP LPD XWMHFDMD L X VYMHW
VLURPDAWYR X VYLMHWX MH MNUt@iRanYiDa e(ki pdteddijad dav V N L
doprinose tom cilju i to je jedan od rijetkih sektora kojima kulturni i prirodni resursi

VLURPDBQDWI PHPRJX GDWL YHOLNL GRSULQRV 5D]YRM W]
X XEODabYDQMX VLURPD&AWYD MHU MH pHVWR QRYL L]YI
QDOD]H WUL pHWYUW PPQH ILNIR B PCE\W Y DV ¥ B VIRVDHDHN E R O M

27 United Nations Environment Programp@p.cit,,12

28 United Nations Environment Programp@p.cit., 13

X =PLMDQRFUALYL UD]YRM L XSUDYOMDQMH EDAWLQRP JDAWLIUHQLK ¢
30Vukoni §j yavlek,Rjemik turizma 253

31 United Nations Environment Programp@p.cit.,12

2% ODAHYLU 9XNRYLU AORJIJXUQRVWL WRSRMIDHRRMWMIABSDYDQMX SURE
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SRWUR&AQMH SRVMHW L WRoSjddiilih Sdii® ikizVjesddRPoRE Qar® |

VLIXUQRVWL SXWRYDQMD L RGUHYHQLK RGUHGL&WD X]U
WRNRYLPD ,DNR RYR PR&H ELWL N U D WhiRiWbd Ga\dmaiatiH Q R P
NDR JOREDOQL SUREOHP X 8LWDQMX RGUALYRVWL WXUL

90DGH LPDMX NOMXpQX XORJX X UD]JYRMX L XSUDYOMD
DQJDAPDQD YODGH X WXUL]PX ]1QDpDMQR YDULUD GLOMH
RGUALYL WXUL]DP UH YMHURMDWQLMH ELWL SRYH]DQ
RpXYDQMD 8ORJD YODGH MH VDPR GMHORPLPQR SRYH]D
SUYHQVWYHQR GMHODWQRVW NRMX REDYOMD®RXOSR®&A]F
njihovi postupci, zajedno s postupcima turta3ULPDUQD IXQNFLMD YODGH
RGUALYLMHJ WXUL]PD NDR L SRWLFDQMH SULYDWQRJ "

poslovanja kako bi se maksimalizirale koristi i smanjili negativjeioaji turizma®

.OMXpQL UD]JORI]L Y D 3@RWXV Y OFIOGIKPLYDQMD Y

x

Veliki dioagendeRGUALYRVWL RGQRVL VH QD MDYQD D QH
VHNWRU SRpLQMH SUHSR]QDYDWL VYRMX RGJRYRUQ
preuzmu vodstvo u tim pitanjima.

U svim je zemljamaurizam e UDVFMHSNDQ QD WLVXUHKIGERG X]HL
PDOD SRGX]J]HUD .ROHNWLYQR QMLKRYH DNFLMH PR.
QH PRJX SD MH SRWUHEQD NRRUGLQDFLMD 1DGDOWMN
SRGUANX L VDYMHWH DNR PRUDMX XVSMHAaAQR SURP
novi plan rada.

Xx 90DGH VX RGJRYRUQH ]D PQRJH IXQNFLMH NRMH V;
WXUL]PD NDR aWR MH SODQLUDQMH NRUL&AWHQMD ]
RVLIXUDQMH LQIUDVWUXNWXUH L VRFLMDOQH L HNR
Mnoge su vladeYHU DNWLYQR XNOMXpHQH X SRGXSLUDQ
LQIRUPDFLMVNH XVOXJH HGXNDFLMX L QD GUXJH Q

x

x

33 Op.cit. United Nations Environment Programr@,
% ELG % %ODAaHYLU

35 United Nations Environment Programme, Op.&@,
36 United Nations Environment Programme, Op.&@,
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SULYDWQLK RNYLUD 2YH IXQNFLMH PRUDMX VH QD\
RGUALYRVWL

Ovi argumenti i inkcije primjenjivi su i na nacionalnoj i na lokalnoj razini vlasti. U mnogim
]JHPOMDPD PQRJL FLOMHYL L UDGQMH NRMH YODGH VO
SRVWRML 1QDpDMDQ LQWHUHY X SRYH]JLYDQMX WXULVW
VPDQMHQMHP}*VLURPDA&AWYD

5D]YRM VWUDWHILMH ]D RGUALYL WXUL]DP WUHEDR EL
GLRQLND NDNR EL VH SRWDNQXOR &daLUH SULGUabDYDQM
6WUDWHILMD EL WUHE D O bski GttukdusieDrd fifidam YianhaclohalvoKild X ST
lokalnoj razini*® U formuliranju strategije mogu se identificirati tri fa¥e:

X Analiza stanja, problema i prilika
x ,GHQWLILFLUDQMH FLOMHYD L GRQRaHQMH VWUDWH

x Razvoj politika i akcijskih programa

TuiVWLpNH VWUDWHJIJLMH WUHEDMX X]J]HWL X RE]JLU UDYQ
RGUALYRVWL PRJX XND]DWL QD QHGRVWDWNH X SRQXG
LVWDNQXWL ODOR MH WXULVWLpPpNLK SURL]JYRGWN NRML
VOXpDMHYLPD XWMHFDM RYLVL R SULURGL L PMHVWX U
LPDMX UD]OLpPpLWH VQDJH L VODERVWL X*%PLVOX QMLKR)

Tablica3+t3IRWHQFLMDOQH SUHGQRVWL L QHGRVWDFL WXUL

Tip Potencijalne prednosti Potencijalni nedostaci
9HUD - Velikazaposlenost - =DKWMHYD YHC(
RGPDUDC- Potencijal za diverzifikaciju zemlje i resursa

hoteli WUaLaAWD L VPDQMI

37 United Nations Environment Programme,Op.@g,

%8Klarin, . UHLUDQMH PRGHOD RGUALYRJ UD]JYRMD, WXUL]PD X XUEDQLP (
39 United Nations Environment Programme,Op6éit

40 |bid. str 60
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OR4AH DSVRUELUDW|- 3RWHQFLMDOQR

posjetitelja otisak

Srednja, mala|- 3RMHGLQDpPQR YOD|- Umjerene do niske razin

mikro - MR&4H VH QDOD]LW zaposlenosti
SRGX]HUI ekonomske potrebe - Promjenjiva kvaliteta
Turizam - PURL]JYRGL X 2Zd4jedbDise - Svaka neizvjesnost ok
baziran na uz dijeljenje  ekonomske YODVQLaAWYD L
zajednici socijalne koristi SRGX]JHWQLaAWY

- SYLMHVW aLUH ]DM do slabe ekonomsk
ORNDOQH SRWSRU RGUALYRVWL

kulture i prirode - lzazov za osiguranje
pravednosti raspodiel
koristi
Kulturni - PRWSRUD RpXYDQ|- Potencijalna degradaci
turizam kulturnog bogatstva NXOWXUH L NXO

- MRIXUQRVW SURGX

Izvor: Obrada autora prem&nited Nations Environment Programme, WTO: Making Tourism more
Sustainable: A Guide for Policy Makers, 2005, str 62

7TXULVWLpNH VWUDWHJLMH W UH E BKivhoEtLpdsjetiteav\odiukd- L U D W
NRMH GRQRVH XWMHpX QD FLMHOL SODQ RGUALYRVWL 2
SRWUR&ADpPD R RGUALYRVWL WXUL]JPD L SXWRYDQMD PRa
obrazovanje, medijskog utjecajali Vlasti mogu izravno utjecati na posjetitelje na razne

Q D p DXNHO M XpudeM ¥adija i informacijskih usluga, oglasa i sl.posredna kroz
XpLQDN QMLKRYH SROLWLNH R SXWQLpPpNRM WUJRYLQL
potaknuti utiecajem na]ERU SXWRYDQMD SURWRN SRVMMNWLWHON
PLPEHQLFL XWMHpPpX QD SURFHV VWYDUDQM® VWUDWHJILN

41 United Nations Environment Programn@yp.cit.67
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=DNOMRX@OY&LYL WXUL]DP PRUD RVRYWQYDWLYDOMORGWREX L
rezultataL RGUADYDQMD WXULVWLpNH GHVWLQDFLMH NRQNX
EDAWLQH L SRVHEQRVWL GHVWLQDFLMH QD LVWRP QLYF
VX SUYRELWQR L SULY CRDDWAD KNIV QUWKHW. YW H  ZHj@IRiceED O R N
SNUDWNR WUHED RVWYDULWL XUDY QRWRIDKREQR PX 5 UNDXQ
razvojem destinaciNDNR EL GXJRURpQReRRGYBUYRVWILOMHYH
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6SHFLILPQRVWL WXUL]PD X YHOLNLP JUD

SBUEDQL WXUL]DP SRMDIYLRVMBXWVIR | D9DEDMIQNRH SRR XpPpD)Y
JRGLQD SUR&AORJ VWROMHUD 5DQLMD -ih\gadidaDsuLiiliD Q M D
RJUDQLpPHQRJ RSVHJD D YHULQRP VX LK L]JYRGLOL JHR
potaknula gradove na razvoj turiarf?

x Pad dugotrajnih proizvodnih aktivnosti
X Potreba za stvaranjem novih gospodarskih aktivnosti
x Percepcija turizma

x 1DGD GD UH UD]JYRM WXUL]PD UH]XOWLUDWL UHJHQH

*ODYQD XUEDQD SRGUXpMD REDYOMDMX YD&QH IXQNFLM
SULPMHU RQL VX NOMXpQD YUDWD ]D PHYXQDURGQH L
VXVWDYX JUDPQRJ SURPHWD GMHOXMX NDRL3®D DDP@R PH
RG RYLK IXQNFLMD pHVWR VH X]LPDMX ]JGUDYR ]D JRW
SURILWDELOQLP L RGUALYLP UD]JYRMHP WXUL]PD X XUE
3RVWRMH UD]QH YUVWH XUEDQLK GHVWLGREMWMN L NDRRI
VKRSSLQJ L WX UASWNILCONNW LYURG/RW IXUEDQLK RGUHGLAWD
VWYDUL NRMH VH PRJX YLGMHWL L UDGLWL X NRPSDNW
2ELPQR MH ELWQD XNXSQRVW L NYDDEWNRVDVEMIGQRWERS G
NOMXpQL DWULEXWL NRMH XUEDQD SRGUXpPpMD PRUDMX S
LPDMX YHOLNX SRSXODFLMX NRMD ]DX]YUDW SULYODbDL
SULYODpH WXULVWH VX RWIHP bW WIRNS KR RPERIMH UD]YL!
GHVWLQDFLMD /DNR VX GRVWXSQL S%Wastsji Jalild pojLK O X
VPMHAWDMQLK NDSDFLWHWD L]JUDYHQLK GD VOX&H SRV«
SULYODpPH QLY LUMYORNLW WKUFXIWD EXGXiUL GD QXGH SULN
WXULVWLPNH SRWUHEH B8UEDQD HNVSDQJLMD MH pYUVW

23DYOLU 3RUWRODQ %XWRUDF ASUEHNG ORRPHQWI7RZDUGYV 6XVWD
43 Page, HallManaging urban tourismEdinburgh: Pearson Education Limiteti27
“43DYOLU 2S FLW

17



UDVWD LQRYDFLMD L NUHDWLYQRVWL J]JERJ pHJID MH
21.stoMHEXYR SRYHUDQMH SR]JRUQRVWL GMHORPLpPQR RG
SRGUXPMLPD L V QMLP SRYH]DQLP SROLWLpPNLP SLWDQM
VYH YHUD SRWUDAQMD WXULVWD RVRELWR X SRYLMHV
PURL]D&OD L] SUREOHPD VXRpDYDQMD V SRYHUDQLP S|
VLWXDFLMD NRMD VH @GRIID POU KD QHU BRIOLWLNH QHGDY
SURDNWLYQLML VWDY SUHPD WXUL]JPX NRML VH VYH Y]
revitali ] DFLMX X SRVWLQGXVWULMVNLP JUDGRYLPD 5DVW V
QD UDJLQH SULKRGD L |DSRVOHQRVWL UHOHYDQWQRJ Gl
SRVMHWLWHOMD VWYDUDW iGH QHJDWLY QH LPINRY N HN XFOG\Q
RNUX&HQMH ORNDOQR VWDQRYQLAWYR L VDPL SRVMHYV
XpLQDN WXULVWD PLMHQMD X NROHNWLYQLP L LQGLYL
GRPDULQD SRQDADQMX REUDVFLPDW NG®X X NNIYOUOLL ZWDHWAL
XUEDQL WXUL]DP VDGD VH VYH YL&H JOHGD NDR QD V
GHVWLQDFLMH X NRQWHNVWX SREROMADQMD DWUDNW
SRGUXpPpMD |D SRVMHULYDQMH NQRPRBU &LN N FSQRENLY YQHH
NXOWXUQR®L SROLWLpPNL

SBUEDQD SRGUXpMD RGXYLMHNRrVKYBMLW@DpLOD SRVYRBW
gradu donijeti puno pozitivniitiecaja HNRQRPVNH NRULVWL |J]DSRaoOMDY
dolasci tuisD SRVHELFH X YHOLNRP EURMX P‘RPBOStO¢WYRUL'
QHIJDWLYQH VWUDQH SULVXWQRVWL WXULVWD RVRELWI
QD ORNDOQX NYDOLWHWX A&LYRWD GR WRpPNH PRJXI
jedinstvenostiokacija®®

*UDGRYL VH NRQVWDQWQR VXRpDYDMX V SUREOHPLPD N
XSUDYR JERJ WRJD aWR WXULVWL RVWDMX X JUDGX YUC
XEU]J]DQR L GMHORPLPQR LVKRULAWDYDMX XUEDQX SRQX

%$3DYOLU 2S FLW
48 bid.

Y3UDQMDMRYQL WXUL]DP L QMHJRY XWMHFDM QD RGUALYL UD]JYRM W
“¥3DYOLU 2S FLW

49 Law, Urban Tourism+The Visitor Economy and the Growth of Large Citie$
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S3RUHG VYHJD QDYHGHQRJD YHULQD WXULVWLPpNLK DNW
XUEDQRP RNUX&AHQMX 2YL XWMHFDML PRJX VH JUXSLUD\
RNROLAONXWWRURL L SROLWLpPNL XW M Hre DiddaljnijeBka®d VW D \
QHIJDWLYQL XpLQFL XWM kip2amQD UBH YV VA @X LRI X, XN RR V
UD]YRMX GHVWLQDFLMH JHQHULUD VWUDQX YDOXWX VYV
LQGXVWULMH QD SODWQX ELOD @GR R @ N @R LISXDLNDDWRLRYIQ]
UbvWD RQ LPD YHOLNL QHJDWLYQL XWMHFDM QD VDPX
GRYRGH L GR SRYHUDQMD WURANRYD 4aLYRWD ]D ORNDO
SRWURAQML OFRNRB@®RRLHE)GWEDPQD JRVSRGDUVNL XpLQFL
WURAGNRYH WXULVWLpPpNH LQIUDVWUXNWXUH L GUXJH L]JU
SULYDWQL LQYHVWLWRUL 3RQHNDG WURANRYL XODJDQM
DNWLYQRVWLVWWR YXLIGRIaMN/@BIX WKHULQRALWL X L ELWL NF
Osim toga, turizam je iznimno osjetljiaktivnost na njega mogu utjecati bilo koji vanjski

L LOL XQXWDUQML pLPEHQLFL SROLWLpPND QHVWDELOQF
SRVOMHGLPQR S Udtiaftad poteNdjalid YukrokQj® §ogpodarske probleme. Na
NUDMX DOL QH L QDMPDQM HuzBralQ]R DRISW R MH] 8 ) VOIDWRM
ima negativne posljedice ne samoastvarene prihode Y Hi L Qavahe 8 Ridzmy?

SWMHFDML WXUL]PD QD XUEDQL RNROL& PRUDMX VH SU]
WHPHOMHQ QD SURFMHQL XWMHFDMD QD RNROL& $QI
LVWUD&ALYDQMH GRVWXSQLK Uista/ixdeyi 2kdidmékiRpoBaRageli X p M H
SRYH]DQL V WXULVWLPNRP LQGXVWULMRP QHRSKRGQL \
primijetiti GD XVSMH&QL WXULVWLpPNL SODQRYL SURJUDPL
]JDMHGQLFD GRPDULQD WijaNkzM&RFebalDhitbi MsBijeréna hbIpidmial L

RNROL4AD GRLVWD OR&H XSUDYOMDQMH UHVXUVLPD RN
RNROL&D &WR UH XWMHFDWL QH VDPR QD ORNDOQR VWL
1DGDOMH VQD SR K HR\BQYBSIRMWDQMH VLURPDAQRJ VHJIPH!
UDGQLK PMHVWD L XNOMXpLYDQMH X SURFHV GRQRA&HQN
EL VH VPDQMLOL VRFLMDOQL SURE®EPED®DORYUDR®IX

5 3DYOLU 2S FLW
51 3UDQMLU 2S FLW

0] ,
29XNRQLU 7 DP L UD]JYRM SRMDP QDpHOD L SRVWXSFL
53 1bid.
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ekonomskog razvoj. RGUALYRVWL WXULVWLpPpNH LQGXVWULMH

DVSHNWD /RNDOQD |DMHGQLFD EL WUHEDOD ELWL XN
SRVHEQR |D DNWLYQRVWL YH]DQH X] GUXaWYHQL UD]YR
sred,QH 'UXJL DVSHNW MH NRQFHSW NYDOLWHWH WXUL]P!

GHVWLQDFLMH QD QDpLQ GD VH X SUYL SODQ VWDYO
VWDQR¥QLAWYD

7XUL]DP VDP SR VHEL QLMH HNRO#&kWdst kojushi Xrébalor HQR
izbjegavati. Tuzam trebaazvijati i unjega ulagaiQR RQ GRQRVL L QHNH QHJ
Napomene o0 negativnim utjecajima turizma imaju za cilj pokazati i objasniti paradoks
WXUL]PD 2YR SRNULYD PQRAWYRUBRIBGEKHMDH [ DURX DY I
GUXaWYHQL HNRQRPVNL L XUEDQL UD]JYRM
X I1DDMEROML QDpLQ ]D SRpHWDN REQRYH WXUL]PD ]D X
plana razvoja turizma
X Zakoni o turizmu trebali bi biti smjernice, a ne obveze
X Zdrav razum trebao bi i YODGDWL QDG SROLWLNRP QDXpHC
destinacija trebali bi usmijeriti razvoj destinacije u urbanim sredinama
Xx 7XUL]DP QHEL WUHEDR NRQFHSWXDOL]JLUDWL NDF
PDNVLPLI]LUDQMH SURILWD ORJLp DhquljidV tedtiks NkojiG M H O F
]JDKWLMHYD EULJX L SDaQMX X VYRP NRULAWHQMX
Xx B3URMHNWLUDQMH QRYLK ]JUDGD JuDGLOLaAawD L
SRWHQFLMDOQX YL]XDOQX aWHWX ]D WXUL]DP 3URHI
WXULVWLPNX GHWWLDRDDNRMXaWDNYMRKIOWXUQD L SR
XVPMHUHQD QD RGUALYRVW XUEDQRJ RNROLAD
x TUHED SRGL]DWL VYLMHVW PMH&AWDQD L SRVMHWLWF
NXOWXUQRJ XUEDQRJ RNROLAD

X 8VSMHK WXULVWLPpNRJ SULVWXISIR XXpERQQ RFY LMURHRS [XC
destinacijom i marketingu

54 Arikan, Unsever, Haliouilmportance of Tourism ParadpXourism Equinox and Tourism Detox for
Urban Environments226

%5 |bid.
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=DNOMXpQR WXUL]DP X YHOLNLP JUDGRYLPD SRVWDMH "
XPpLQDND QD RNROLa&a L NXOWXUQX EDawLQX JUDGD 3Ul
RNROL&D YERRPNWOKUDNWLYQRVWL SUHGVWDYOMD YHOLNL
MDVQH PMHUH XUEDQRJ UD]J]YRMD V FLOMHP RpXYDQMD J
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3ULPMHUL GRERGURUTNWHXUL]DP /RQGRQ
.RSHQKDJHQD

2GUALYL WXUL]DP SRVWDMH VYH [ DVWXSOMHQLML X VYL
RGUALYRVWIEIXRIGA | ®EPXMHKNOMXpQL SRNUHWDp JRVSRGDUYV
WH MH SORXBQGRWL QDpHOD RGU ELYRH By @M@EDsQ M L K

XSUDYR RQR a&WR WXULVW3UH\ VMHUDIR. XRE NHW L QDG MM X
turizam mogu dovesti do destinacijske devastadij¢i MH N O M X FREROBPHQWLUD M
RGUALYRJ UD]JYRMD NDNR E ltuiddawobtpnost DedtbaSjeidtjeréa Q D L
JXVWRUD SURPHWD L LVNRULAWDYDQMH SULURGQLK L N3
GR XQLAWDYDQMD ORNDOQLK SULUR®G®NKS R INDXOOND KIXQILHK
prikazan primjer implentdQWDFLMH RGUALYRJ WXUL#RddoG@ YD VYN
Kopenhagen.

3.1.1. 2 G U ara¥dj Londona

/IRQGRQ MH JODYQL JUDG 8MHGLQMHQRJ . UDOMHYVWYD
/IRQGRQRP XSUDYOMD JUDGRQDPHOQLN RREQBRRDQR AIKC
VWUDWH&aANR XSUDYOMDQMH GLOMHP UH Xnadiddjedultéksild /R QC
kao GLA (Greater London Authority)pokriva 32 okruga i grad London. GLA je osnovana
JRGLQH LDNR MH PQRJR SULMH WrRJID6R yoQifeYGLAR 9 L N
LPD EURMQH RYODVWL L IXQNFLMH UHOHYDQWQH ]D SRW
X 6WUDWHAENR SODQLUDQMH XNOMXpXMXuL RYODVW
planiranje u skladu sa strategijom unutar Londonskog plana
X Prometne ovlast politika koje donosi Transport for London

X (NRQRPVNL UD]JYRM NRML LJUDYQR SUXaD */$

¥ *UHHQ &LW\ 7LPHY /HDBRQQRGXVWDLQDEOH OHWURSROLV?
5" Huxley, The processes and practices of sustainable i#i@20), 61
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IRQGRQVNH RSULQH XSUDYOMDMX SUHRVWDOLP IXQNFL
VXUDYyXMX V */$ 1D SULPMHU */$ SRVWDYOMD VYHREX
otpDGRP DOL RSULQH VX RGJRYRUQH ]D SUXAaDQMH XVOX.

/IRQGRQ VDGD LPD LQWHJULUDQX VWUDWHJILMX ]JDawl
sveobuhvatna strategija. Umjesto toggostoji nekoliko politika i1 strategija koje su
pokrivale kval WHW X JUDND YRGH RWSDGD NOLPDWVNLK SUF
UDJQROLNRVW WH EXNX /RQGRQ LPD .RPLVLM¥dih® RGU?Z
RVQRYDR .HQ /LYLQJVWRQH VD |[DGDWNRP GD VDYMHWX
XpLQLVALYLRGWYMHWV O&ilA tddd,DIE/Rdstone je osnovao Londonsku
DIJHQFLMX ]D NOLPDWVNH SURPMHQ/HR @ Bkévhosti vepeBERpHR Q
KimDWVNR RlpXEMDLQ M HRraRINR@ih ALCCA se smatra jednim od glavnih
SRNUHWDRDHBEX JUDGRQDPHOQLNRYH HQHUJHWVNH V!
proizvodnje ugljika za 60% do 202%.

2GUALYD VWUDWHJILMD L YL]JLMH VX SULVXWQH X UD]OLD
VYHREXKYDWQD YL]LMD R G U ad WerojatddJiinG DzrdiDi peip@GR Q 7 F
SRVWRMDQMD YL&H VWUDWHENLK GRNXPHQDWD XPMHVV
SODQ MHGDQ MH RG QDMYDAQLMLK GRNXPHQDWD ]D Si
RGUDADYD WURVWUXNX NWYDQ R XRQDADL E XG UR\ESWR@®D U

A7LMHNRP JRGLQD GR L NDVQLMH J/RQGRQ EL WU
gradovima* SUR&ALULWL PRJIJXUQRVWL ]D VYH VYRMH OMXGH

VWDQGDUGH L NYDOLWHWX &WLYWRWDS WHY B/IXV8X YREHDL XC
LIDJRYLPD VWROMHUD SRVEELFH NOLPDWVNLK SURPM

2YX YL]LMX SRGXSLUH &8HVW FLOMHYD RNR JRVSRGDUVN
NRQNXUHQWDQ L XVSMHEDQ JUDG UD]QR®4 Nm@d kMiDND \
RGX4HYOMDYD HNRORANL VYMHWVNL OLGHU SULVWXS

58 Huxley, Op.cit. 63
59 |bid.
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QDYRGL GD RQL XWMHORY OMD YvMstratdd§uQ B /W WRHG B AlIRY(R
/IRQGRQX MH SRNUHQXR JUDGR Qg [pldrOpQ4VND 6@ I@jBIdvatikooM A
VDGD NDNR EL VH XKYDWLOL X NRAWDF V QDMKLWQLMLP
JUDG NDR L ]|DAWLWD RNROL&AD /RQGRQD QD GX&L URN (
bLAUL L VSUHPD@ID EXGXUQRVW 3

U Londonu postojiSRYLMHVW |DJDYHQMD JUDND SRVHELFH YHO
SRVWRML SUREOHP |DIJXdaHQMD NRML MH SRVIWID$OOYHOLNI
im. Oboje je stvorilo kulturnoNRJQLWLYQX JDEULQXWRVW RNR RQHD
styDUDMXiL SROLWLPNL PDQEBWSM BK MKIH\PIHNRY DV B WIHO R
I meke infrastrukture. ZakonodavstvoED GMHORYDOR MH NDR SRpHWQD |
SULWLVDN QD UHJXODWRUQL R Gé&vadindg\WVHINOMRRNM B ] Q DSHROBVRS
NYDOLWHWH JUDND 2YGMH VX DNWHUL FLYLOQRJ VHN
Collegea u Londonu koje je financirao GLA kako bi podigli svipgsSUREOHP X ]DJDVF
zraka Uloga medijaM H E L O DaNVIRMM B Q@ORG/THW B RG RR GI R poghiivDe N X O W
JDEULQXWRVWL RNR NYDOLWHWH ]JUD NjBlovarye% YRULOR VQ

Cilj inicijative za decentraliziranu energiju je doprinijeti klimatskim ciljevima (smanjenje

RG GR D WDNRYEHUWIRMKIPDUDYWH. RPRJXUDYDMXUl
RGUALYRM L VLIXUQRM HQHUJLML .OLPDWVND YL]JLMD L
SULWLVFL RGDELUD VWYDUDMXuL SULPDUQL SRNUHWD
inicijativom za decenéliziranu energiju*/$ MH SRGX]J]HR RSVHAQR SODQL
uspostavljanja novog energetskog tima, o tome kako ispuniti klimatski cilj. To je dovelo do
SRGFLOMD ]D GHFHQWUDOL]JLUDQH REQRYOMLYH HQ
zahtjeveplaniranja kroz GLA ovlasti planiranja. GLA je poduzela daljnje ispitivanje opsega,
XNOMXpXMXiL WRSOLQVNR PDSLUDQMH NDNR EL VH LG
procjena trenutnog kapacitetafrastrukture.Ovo je u skladu srazvogm strategijeza
VWYDUDQMH ORNDOQLK PUH&D GDOMLQVNRJ JULMDQMD
NDNR EL VH VWYRULOD PUHAD ]D FLMH@ntjeV pddianjd R GLR

51 Huxley, Op.cit.61
62 bid., 65
53 |bid.
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VYL QRYL UD]JYRML EXGX VSUHPQL ]D S@RIYWH] LPLIDQ™M H RYND A
GRYHOR GR VKHPH /LFHQVH /LWH pLML MH FLOM VWYRUL

proizvodnje i prodaje energije na lokalnoj raZthi.

9LGOMLYR MH NDNR VX YODVWL X /RQGRQX YHRPD RULMI
JUDGD L UHVXUVD |DGEMOGX/IND JIH G HGEND K QMWL WOID DG X
RGUALYRJ QBRJERWDRD MH XNOMXpHQRVW WORMBDQWYPD KR GW
razvoja i smanjenja emisija. VWR WDNR /RQGRQ MH YHOLNR WXULV'
PLOLMXQL OMXGL JRGLAQMH WH ]D RVWYDUHQMH NRQF|
GD WXULVWL L WXULVWLPNL GINRN RGLU & XYGRV YW OIMUYDRGHDD L RX

London jeoformio PQRJH QDJUDGH VD NRMLPD VHQOQ piddpy X MH L
NDR d4WR VX 'UBusRiQalZnyA@&atds, Clean City Awards Pr.

3.12.2GUALYL WXUL]DP /RQGRQD

7XUL]DP MH L]QLPQR YDAaDQ ]D JUDG /RQGRQ SRaAWR JI
London je jedan od svjetskih megagradova sa malo manje od 9 milijuna stanovnika koji i

EH] WXULVWD SUHGVWDYOMDMX YHOLNL SUREOddRP 1D RN
ORNDOQR VWDQRYQL&AWYR L WXULVWL EXGX XNOMXpHQL
SULURGQH L NXOWXUQH EDAWLQH XS JUDGX WH RpXYDQM

7TUDQVSRUW MH YUOR ELWQD VWDYND NRG SXWmomDQMD
baziraju na javhom gradskom prijevozu kao sredstvu za putowadit MH RG YLVRNH
da transportni sustav bud® H G Q D N RU RdadibalL j¢ sustav autobusa vrlo dobro

LIJUDYHQ LPD MHGDQ RG QDMYHULK DXWREXVQoK VXVV

4 Huxley, Op.cit. str 67

55 |bid.

%6 City of London Business and Sustainability
57 Green City Times, Op.cit.
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71/ NRML YR]L RNR DXWREXVD VDWD GQHYQR L F
radnim danima®®

/IRQGRQ MH XOR&ICRHXNXWALIPOQONNREULGQH DXWREXVH NRI
CO2; zajedno s nekoliko drugih vrsta autobusa na alten@agjoriva koji sada prometuju u
/IRQGRQX 2WSULOLNH SRORYLFD DXWREXVD X /RQGRQX
hibridni su dizelHOHNWULpPQL LOL VX HOHNWULPQL 9HULQD
NRULVWL PMHGDYLQH BDLROILOHAR RNER QRIWHYWQRRMWL VX Pl

benzina®®

Osim autobusaj LondonX SRVWRMH PQRJH aHOIR MM SN DLH IY M &
VWDQLFD UD]JOLPLWLK YHOLPLQD XQXWDU L L]YDQ /RQGR
AHOMH3QLBUDGVNH AaHOMH]QLFH EU]JRJ @&HOMH]QLpPNRJI S
SRVWDMD X /RQGRQX -HGDQ MH RG QDMpHAaUH NRULaWI
(XURSL 2GUALYL QDpLQL AaHOMH]QLPNRJI WUDQVERUWD

JGMH MH JRWRYR FLMHOD JODYQD OLQLMD ZHGWGQH L
AHOMH]QLpPpNH OLQLMH L]YUVQH VX HNRORANH PRJIJXUQRV)
/IRQGRQ MH WDNRYHU GRP QHNLK PHYyXQEWRBRILXUBYDPLEk
RGUALYR WXULVWLpPpNR SXWRYDQMH ,VWR WDNR QXGL
automobila s kojima turisti mogu putovst8 R GHVWLQDFLML &aWR jike SULPL
PRUDMX SODUDWL JRULYR ]D YNHIH MPDOQMNKIQHRRQM VM R G/HWLVW\L
SXQLRQLFDPD a4aWR MH SXQR M HstovakQ, .nvdDseYiinarmlwan@ WD ]|
ELFLNDOD ]D YRAQM¥X URP@RGRIDP ALWRQ® QDMPD A4WR SR
QD ELFLNOLVWLpPNL QDpEQ B XHMERYIDMHM D NRML QH LVSX

/IRQGRQ QXGL L W]JY =HOHQX PDSX NRMD SULND]XMH VYI
PX]JHMH SRVORYDQMD NRMD VX HNRORANL RGUALYD Wt
SRVWDMX VYH YilVBHHAWMRQRANL RVY

%8 Green City Times, Op.cit.

59 |bid.

O (KWLVKDP A3XEOLF LQYHVW P+P@W DB UQV XWXNEILIGADIEFOHD DU B IZ VWKV 3
1 bid.

?”6FKQHH 3$ 6XVWDLQDEOH 7RXULVP *XLGH WR /RQGRQ"’
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=DN O MXfd@rRimD GREUR UD]UiDJad®@ed] P MRYM L]DQMHe RGUaAL
provodi raznim strategijama i planovimdamimWLPH aWR MH RVYRMLR EU
RGUALYRVW SRND]XMH NDNR MH JUDG RSUDYGDR WLWXC

321.2GUALYL UD]JYRM .RSHQKDJHQD

*UDG .RSHQKDJHQ MHGDQ MH RG QDMRGUALYLMLK L HQH
Prema svom Planu za neutralni ugljik do 2025., ima ambiciju postati prvi glavni grad s
neutralnim ugliikom do 2025 Neke inicijative kje su pomogle poduprijeti ovaj cilj
XNOMXpXMX HNROR&ANL SULKYDWOMLYH QDpLQH SULMHY
SURPMHQH RGUALYX XUEDQX REQRYX L WDNWLNH XpLQN
X SRWLFDQMX J]GUDYRIVYRR/®URHYRIVYORMLE@DOMXGLPD Sl
]ODPpDMQLMX XORJX RG MHGQRVWDY @RGP A& M¥IQ MHD@HADI |
XpLQNRYLW JUDG QLMH SURL]DaDR VDPR L] aHOMH JUDY
toga, posao grada je osigutatSULVW XS RGUALYLP RSFLMDPD 8VSMH]|
WRPH NROLNR VX QMHJRYL SODQLUDQL SURMHNWL GR
JUDYD®LPD

.RSHQKDJHQ MH SR]QDW SR RGUALYRM ELFLNOLVWLpPpNRM
za VYDNRGQHYQD RGUHGLaAWD GREUR RGUADYDQH ELF
PRELOQRVW XQXWDU JUDGD .RSHQKDJHQ MH X ELWL HQC
NRULAWHQMD IRVLOQLK JRULYD X SULMHYR]X L X WRP
ePLVLMD VWDNOHQLpPNLK SOLQRYD JRGLaAQMH 7LPH VH
kvaliteta zraka u grad{f. lako stanovnici koriste automobile vikendom ili na velikim
udaljenostima, i dalje je glavno prijevozno sredstvo bitskb tako G U a iy [®kupovinu

L NRULAQHNWHIVWRPRELOD NRML QH LVSXAaWDMX HPLVLME

"aORJDU yDNDQLU A,QRYDFLMH X NRQWHNVWX RGUALYRJ JUDGD .R
“:HHEO\ A8SBUEDQ /LIH Rl &RSHQKDJHQ?3

7S Ibid.

*+ a0RJDU 7 yDNDQLU 2S FLW

7 1bid.
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Kopenhagen koristiinterdisciplinirni pristup za financiranjeprilagodbe klimatskih
promjena. Prema planu prilagodkématskim promjenama iz 20118 imperativ je da
WHKQRORANR ]QDQMH X NRPELQDFLML V RGJRYDUDMXUL
LIGUADYDWL RpHNLYDQH SRSODYH L] YRGRYRGQRJ L ND
SURFHVX XNOMXpXMH YODGX &RSHQKD DevBlopretiiiJ\ &
.RSHQKDJHQ OHWUR .DG MH ULMHp R SRUDVWX PRUVNE
JUDGLWL YLVRNR L]QDG UD]JLQH PRUD XODJDQMHP X QD
YHURP SULSUDYQRA&AUX ]D KLWQH VOXPLBRMNHK F UHORYRLAN R ME
]DawLWL NOLPH MDYQRVWL L SRGX]JHULPD &LOM RYH
SRVWRMHUHP VWDQMX RNROL&AD SUXaDMXuL PRJIJXUQRVYV
SULURGQX NDWDVWURIX -R&ARVHQ@DQOADSWIR MHNRWN R M D QNHF
2YDM SODQ PDNVLPL]LUD SRVWRMHUL VXVWDY YRGRWRN
YLAH RERULQVNLK YRGD L VSUMHpDYDQMH SRSODYD =
registrirati i dodatno nadzirati zbog utfga klimatskih promjena?

*UDG WDNRYHU XODAaH X XpLQNRYLWX HQHUJLMX NUR] GI
toplina i hladna voda se proizvode centralno i kasnije odvode prema okolnim mjestima. Za
toplinu, Kopenhagen je inovirao kombiniranu liop i energiju koja prikuplja i ponovo
NRULVWL WRSOLQVNX HQHUJLMX NRMD VH LQDpH JXEL
KODYyHQMH MH L GDOMH SULPMHQMLY GDOMLQVNL VXVWL
MH GMHORPLPQR RIKERDWMNRP KWRIBRERRYD PUHAD XpLQN
HQHUJLMX L UDVSRGMHOMXMH UHVXUVH QD QDpLQ GL
HOHNWUDQH REQRYOMLYLP JRULYLPD L] ELRPDVH WDNRY
Kopenhagena je pretvoritive preostalu CHP na ugljen u biomasu. Prednosti
NRIHQHUDFLMVNRJ VXVWDYD XNOMXpXMX RWYDUDQMEL
WUR&AGNRYH GDOMLQVNRJ JULMDQMD RNR PDQMH RC(
NXUDQVWYLPD SULVWXSDp@K] SAMHWH GQ MXN RQHA JIL MIF

negativa utjecaj na kvalitetu zrak&°

®+ a0RJDU 7 yDNDQLU 2S FLW
" 1bid.
8 &LW\ RI &RSHQKDJHQ A6WDWH RI JUHHQ?3
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.RSHQKDJHQ QDVWRML UHIRUPLUDWL VYRMH VDGDaQMH
HQHUJLMH 1DNQDGQR RSUHPDQMH MH NDGD VH VWDU
energe NX XpLQNRYLWRVW EH] RGX]LPDQMD HVWHWLNH
WHKQLNX SODQLUDMXuL VPDQMLWL VYRMH SRWURAQ
topline do 2025 5SHQRYLUDQMH XNOMXpXMH ]JDPMHQX sw#/DULK
YUDWD L NURYRYD 8] WR VX GRGDQL ]HOHINR WHIUR YWQHL
implementira napredna tehnologija, gdje zgrade mogu biti opremljene vizualnim monitorima
ukupnog protoka vode i energije kroz strukturu. Napredna tehnologija ogjet§ivoplinu

PRUL UH SRND]DWL NROLNR VH WRSOLQH JXEL L] ]JJUDGI
HQHUJLMH NRMX SURL]JYRGH YMHWURWXUELQH X VYLML
YMHWURWXUELQH QDOD]H VH QD IDUPDRKB iNR NMBMMIOXL FE

2VLP L]JJUDGQMH LQIUDVWUXNWXUH .RSHGKORMA pXYD
XPLOQNRYLWLMRQODPYRBMD SRYUELQVNLK WHPSHUDWXUD J
XUEDQRJ WRSOLQVNRJ RWRND N D @ridtay gtadskiQzgtddalasi Q H U
WRSOLQD WLMHNRP GDQBAHRX®WRE D ND G \DPIPNDHGRR (RO M
vode da pomogne ovaj proces, toplina ostaje zarobljena unutar grada. Zbog toga je ljudima

L A&LYRWLQMDPD WHANR R@p¢éDNY ITakaGsd RgbadeX KapavitagerbY Q X
isprepletene s prostorima za rekreaciju i zelenim parkovima. Godine 2014. Kopenhagen je

RVYRMLR QDJUDGX =HOHQD SULMHVWROQLFD (XURSH :
RGU AL YR UlhhfeGanju da gradovi @MHP VYLMHWD QDGPD&AH MHG
.RSHQKDJHQD MH QMHJRYD YRGHUD SUHGQRVW NDR JUD
LOQLFLMDWLYRP XQXWDU VYRJ VYRJ RSULQV¥RJ L ORNDO

Za razliku od sustava koji se temelji na ppPba QML SRWURA&ADPD ]D HQHU.
.RSHQKDJHQ QDJODAaDYD XpLQNRYLWRVW QD VWUDQL
VDYMHWRGD Y QN\RFPPM\DO R BB BIRnBX@® tdzumiju kako koristiti prirodni plin

81 City of Copenhagen, Op.cit.

82 \Weebly,Op.cit.

83 |bid.

8% + AORJDU 7 yDNDQLU 2S FLW
85 |bid.

86 | bid.
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L RJUDQLPLWL SPRWAUREDWMXR B QIR WDHNFHOMH aiH .RPLVL
%UXQGWODQG L] ]D RGUALYRVW (QHUJHWVND VDYM
SRGX]JHUD NRMD NDVQLMH PRJX XaWHGMHWL QRYDF L VL
MH YLAH L]JJUDYHQ WHPHOXMXPOXIDX DD QM [ MV RANLWLRJXQS R V
SRWURADpPL 9HULQD QMHJIJRYLK LQLFLMDWLYD ]D RGUAL
YODGL NRMD GMHOXMH QD WHPHOMX UH]XOWDNVD NDI
Kopenhagen je sasvimsvojimQLFLMDWLYDPD L SURYHGEDPD SRND]D
XPpLQNRYLWRVW VWDYOMD YLVRNR QD OMHVWYLFL YDaqQ
YUKX VYMHWVNLK®¥RGUALYLK JUDGRYD

322.2GUALYL WXUL]DP .RSHQKDJHQD

.DR §MVRHUO VSRPHQXWR X WHNVWX GR VDGD WXUL]DP VI
7XUL]DP X EXGXUQRVWL QH EL WUHEDR ELWL GLR SURI
RGUALYRM WUDQ]JLFLML 2YR MH DPELFLMD X Vigd@aLaWX !
Tourism for Good NRMX MH SRNUHQXR VOX&EHQL '02 JODYQRJ .
Tourism for GoodMH MHGQD RG SUYLK VWUDWHJLMD ]D RGUaAL
RGUALYR&UX L] HNRORANH GUXAWYHQH L HNRQRPVNH
doprinosi 17 ¢t OMHYD RGUALYRJ UD]JYRMD 8MHGLQMHQLK QI
Wonderful CopenhagedenWLILFLUDR MH Fdufsii FbiYGvohidpNhljed T 1 H

V D a [ Qo strategijegrada Kopenhagemnazvijati i promovirati proizvode koji uzimaju u

obzLU RGUALYRVW -Ra& MHGQD ELWQD WRpPND GMHORYD(
VHIPHQWH NRML QDMSR]JLWLYQLMH SWdn@GeRUW)CGogdthhagbri Y R M >
ne & Hgarho utjecati Nn(SRVMHWLWHOMH Glewdisivi ¥or GapdRYGHUE GVLCANRY I L

inspirira date ideje i misliponese i implementina svojelokalne zajedniceDMO to planira

% + AaORJDU 7 yDNDQLU 2S FLW

88 | bid.

89 Weebly, Op.cit.

0 &&% A&RSHQKDJHQ EWRADUGWW NRWDRBDEOH WRXULVP?3
9 |bid.
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RVWYDULWL L]ODaxXxuL JRVWH PQRJLP RG U &bpehnhagenhty HaHQ
NDR aWR VX ELFLNOLVWLpPND NXOPAMND YRREYDWLYQRY E!
PRJX SLWL L SR]QDWL GDQVNL PRGHO VRFLMDOQH VNUE
VLIXUQRVWL L PRIXUQRVWL ]D URGLWHOMVNL GRSXVW

Tourism for GoodYHU MH SR]J]GUDYLOR QHNROLNR PHYyXQBPURGQ
oYX WXULVWLpPpNX RUFDGIL]BEILNMXY QAHFIR dWR MH VWUDWH.
pohvale na dodjeli Global Destination Sustainability Indeks, gdje je Kopenhagen osvojio

nagrad za inovaciju za ovu novu strategft.

Kopenhagen je predstavio novusDWHJLMX RG VD pHWYHURJRGLA
se zove "The end of tourism as we know it" ili Kraj turizma kakvog ga poznajemo. Napisan

X VXUDGQML V '"HVWLQDWLRQ 7KLQN SODQ -WFUVWB Y DQ\HF
RSLVRP RQRJdpg2znAayeR osthlviti za sobom:

A3UHNUDVQL .RSHQKDJHQ ]DNOMXpXMH NUDM HUH WXU|I
WXULVWLPD L] SURAORVWL PDVRYQLP SRWURADpPLPD L
VHIPHQWDFLMH L]JPHYyX SRVOD L V@&RERGQ RidikliixnhkhH P HQ D
2SUD&WDPR VH RG HUH WXUL]PD NDR LJIROLUDQRJ LQGX
VORERGQR YULMHPH [|]D VHEH RVWDYOMDPR GDQH L]N
VMDMQLP RIJODADYDQMHP VDYU &dlayel pho@adtixhe supddzvijeadeM H P |
GHVWLQDFLMH VOXAaEHQH RUJDQL]DFLMH 1D PDUNHWL
XWMHFDMHP QD SRWUR&ADpH QDGPRUL X HPLWLUDQMX
REOLNRYDQMPM GHVWLQDFLMH 3

Wonderful CopenhagenVWDYOMD OMXGH X VUHGLaAWH VYRMH YL]
GHVWLQDFLMH VXNUHLUDWL VWDQRYQLFL LQGXVWULMLEL
NDR RGJRYRU QD XWMHFDM NRML WXUL]DP PR&H LPDWL
ORA 'RN VH HXURSVNL JUDGRYL SRSXW %DUFHORQH L

921CCA,Op.cit.
9 |bid.
9 |bid.
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XJURNRYDQLK PDVRYQLP WXUL]JPRP QHND RGUHGLAWD S|
WXUL]DP PRAHR BILWVELOWRNDOQRP VW D QR VDinzsthadijom, SRV NV
GHVWLQDFLMH WUHEDMX GR&LYOMDYDWL VYRMH SRVMH
WXULVWH .DR VWDQRYQLN GLR VWH JDMHGQLFH L GRSL
LQGXVWULMD WDNRVYHU PRA&H SRPRUL S&NidH Hineste/ O ML P |
WUDAH RG VWDOQLK VWDQRYQLND GD VWRMX NYDOLWHMW

=D Y U &gpBnhagen jekao i London, jedan odgvjetskih najpoznatijin gradova koji
implementirD M X Q@ @i op To su oba velika multimilijonerskgrada u kojima

MH WXUL]DP ]QDWQR UD]JYLMHRXN @/NMXRE Q&KW WD KRGV RO}
turiste, NDNR EL L GDOMH ELR QD VY MH W NaMekého@ IstvakedfijorG U a L
iz 2020.godine KopenhagerAHOL L]JEMHUL Q@HJPWVYRQOARIAPWQUL]PD
SULURGQX L NXOWXU Q XeRpHikx@eu 8 RYWRWID D& NODXGEQRJ VW

BS'HVWLQDWLRQ 7KLQN 3&RSHQKDJHQ 'HFODUH V-y&EaKddsti@tenR1 7RXULV
VWUDWHJ\’
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4, 2ELOMHaMD WXUL]PD X =DJUHEX 6SOLYV

Turizam je u svijetu, pa tako i u Hrvatskoj visoko razviighQ MH LJUDaHQ YHUl
SULREDOQRP SRGUXpMX QR L NRQWLQHQWD@RDR BWIMRR
MH JODYQL JuDG =DJUHE =DJUHE 6SOLW L 5LMHND S
SRYLMHVQRP EDAWLQRP QR LSO MM EQRW SWXPLDW/DLR
RVWYDUXMH QUDmhastdviu-bvBd bbdlaRlBulprikazana tri hrvatska grada te kako

RQL LPSOHPHQWLUDMX QDpHOD RGUALYRJ UD]JYRMD X JU

4.1. Turizam u Zagrebu

Zagreb kao glavni hrvatski grad predstavlja posebbiupy O D p Q R VRstd)i Kekdlikow L P D
U D] O R JD gr&dawoRko/XU L Y OrBtpr@kao a \}¢ Rlo dobra prometna povezanost,
YLVRNR NYDOLWHWQD LQIUDVWUXNWXUD PQRaAWYR PD¢
NXOWXUQD L SR¥ECPNHNDREDHWIYQDRK SULYODPpQLK IDNWR
Zagrebu, Muzej Mimara, Muzej suvremene umjetnosti, Katedrala, Zagreb film festival,
Crkva sv. Marka i ostalaZzagreb je vrlo gusto naseljen grad naspram ostalih hrvatskih
JUDGRYD L miseljexdastWdr 546.5 stanovnika po kilometru kvadrattfabagreb

MH YHOLNR WXULVWLpNR VUHGLAWH WH MH GRELWQLN
najpoznatija je ona vezana za najbolji advent u Europi, kojeg je dobio nekolik$ futal
ZagrebjeSRVWDR MHGQR RG QDMSRSXODUQLMLK WXULVWLDpI
SR]LWLYDQ SRPDN NRML QXaQR XND]XMH QD RGUHYHQH
JUDGVND MH]JUD =DJUHED JODYQD J]RQD WXULeyANILpNH D
WXULVWLPNH JHQWULILNDFLMH 8 RYRP WUHQXWNX PRA&H

ili definirati ulogu koju je turizam odigrao u njegovoj transformaciji, ali treba biti svjestan

% pPoropat Regionalni razvoj i turizam grada Zagrekis
97 Dru & (j Hrvatskigospodarski razvepl
% |bid., 62
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QMLKRYLK SRVOMHGLFD 3URPMHQBGXIODQELYWDD RYMG 3
JUDGVNH MH]JJUH RSUL UDVW EURMD VWDQRYD L SUHYV
DSDUWPDQH LOL VREH |]DVLIJXUQR UH SURPLMHQLWL GHP
i njezine vrijednosti koje inicijalno motiwarturiste da posjete grad ZagrebhDVDGD MRa XY
prevladavajuturisti koji dolaze vikendom izletnici koji dolaze uJODYQL JUDG YHI
dolaze iz drugih dijelova Hrvatske, a od stranih turista prevladavaju stanovnici Slovenije i
Bosne i Hercegovin DJUHE NDR JODYQL JUDG LPD L QDMEROMH
i estetske zahvate, samim time se stvara i novi oblik turiztedravstveni turizam Kkoji
NRPELQLUD J]GUDYVWYR VD VDPLP UD]JJOHGDYDQMHP JUI
EDaWLQH

Tablica4+'RODVFL L QRUHQMD X JUDGX =DJUHEX

Godina 2019. 2020. 2021. 2022.
'20%$0, 785,67,

Dolasci 243 098 115 352 176 510 234 266

1RUHQNMN 452 513 239 906 354 384 430 872
STRANI TURISTI

Dolasci 1210921 227 120 458 285 844 403

1RUHQM 2186449 540 171 1 020 864 1775172

UKUPNO
Dolasci 1454 019 342 472 634 795 1 078 669
1RUHQM 2638962 780 077 1 375 248 2 206 044

. ]JYRU 60 XA&E (Gda Xaydb® Q L F D

GUDG =DJUHE MH ELOMHALR WXULVWLpPpNLK GROD
cijeloj 2022. godintt® S 2019.na 2020dogodio se pad od 424,56% u dolascima i 338,3%

X QR U HZDAG lp@bemije Covidd 1DNRQ WRJD GRODVFL L QRUHQM
rasti,u 2021. broj dolazaka je porastao za malo manje odb6#nosu na godinprije, kao

9 Jelinp §j Abeceda kulturnog turizma 93
W E6OXAEHQD VWUDQLAWDWDGDLNILUMHMEIREAR SLY JUDGD =DJUHED
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L QRUHQMD 5DVW M HodiCkejaWDH IER. @ DXQDME O L §&ifJiHNR U G
GRODVFLPD L QRUHQMLPD

Tablica5+'RODVFL L QRUHQMD GRPDULK L VWUDQLK WXULVW

Mjesec '"RODVFL ( Dolascistrani | 1IRUHQMD IRUHQN
strani
6LMHpIL 15 099 27 548 32 393 72 044
9HOMD 16 381 29112 31 308 72 349
2aXMD 18 767 39734 34 831 97 307
Travanj 18 140 56 824 34 503 135 543
Svibanj 21 746 66 193 38 508 145 074
Lipan; 17 345 82 219 30 996 172 912
Srpanj 12 889 116 091 25 668 220 478
Kolovoz 11 586 129 322 21 950 235 533
Rujan 19 558 97 949 33732 193 184
Listopad 23 601 77 103 42 797 165 948
Studeni 23 424 51 307 42 360 116 705
Prosinac 35730 71001 61 826 148 095

, ]YRU 60XaEHQD VWUBDBQLFD JUDGD =DJUHED

Iz tablice je vidljivo kakee QDMYHUL EURM G R O D u3tbbi turish) RIHNDYWHII R \
EURM GROD]DND GRPDULK WXULVWD R VjgwygarizhHaQ skhke X S U |
JRGLQH LVWR WDNR SULYODpPL L VGIORH WHX U LE/OWRHVI NGRF
LVWRP PMHVHFX 1DMYHUL EURM GRO D] Ddthin mjeQeRiing,l Q M D
LDNR WH EURMNH QH SRND]DMX GUDVWLpPQR YHOLNH R

gradovima.

1 60XAEHQD VWUDQLFMOHMHP@D SUIRSEHQMD 1D
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Graf 1 +Struktura stranifturistapo Q R U H QuiMdgRebw 2022.

® Njematka @ Italja @ SAD Francuska @ Spanjolska @ UK
@ Ostalo

,]JYRU REUDGD DXWRUD SUHPD SRGDFL®D 60X4EHQH VW
Iz grafa je vidljivo kako QDMYHUL EURM VWUDQLK W stahoviwiD X JL
IMHPDpNH ,WDOLMBQIF %N Da ImajuSifi ostatak\tilazaka te 56%

GROD]DND pLQH WXULVWL L] RVWDWND VYLMHWD

Tablica6- .DSDFLWHWL |D VPMHAWDM WXIbgdW D SUHPD YUVW

2020. 2021.
- . | postelje = broj . . | postelje - broj
objekti | sobe | apartmani ulapno? | kuéanstava objekti | sobe | apartmani ukupno® | kuéansteva
Ukupno 213 | 6187 1366 | 16 007 929 | 2356422 1545 | 17 354 1032
Hoteli i slican
smjestaj? 59| 858 138 6963 = 52 | 8702 173 7 464
Hoteli 5313112 84 5995 - 54| 3240 106 6 362
Sobe za
iznajmljivanje,
apartmani, 124 | 2200 1228 7 590 929 142 | 2 251 1370 8208 1032
studio-apartmani,
kucée za odmor?
Hosteli 30 452 - 1454 - 31 469 = 1682

,]JYRU 60XaAaEHQD VWUBQLFD JUDGD =DJUHED

126 O0XAEHQD VWEJPeQd, Bpxit) UD G D
1OXAEHQD VWUDQDBEtJUDGD =DJUHED
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U tablici6 VX XVSRUHYHQL WXULVWLPpNL VPMHaAWDML X JUDC
WDEOLFH MH YLGOMLYR NDNR VX VYL VPMHAWDMQL RE
predhodneukupan broj postelja/ H SRYHUDR ]D X RGQFamIX QD
hoWHOL pLQH XN X S Q BO20Egddnivi® 3&Gav0Vuiddeddj2021. godini.

8 VWUXNWXUL EURMD SRVWHOMD QDMBBDUWEDR LL PDWD
ukupno 47,41% broja postelja u 2020., i 47,29% u 2621.

Zagreb je wsporedbi sa ostalim tranzicijskim zemljama i njihovim glavnim gradovima,

QDMVODELMH QDSUHGRYDR NDGD JRYRULPR R JUDGX NEC
WRPH daWR LPD GRVWD ORA&X YW@ \Wddatlhjy XoviR GtahavwaYiRJ U
iNfUDVWUXNWXUH VH NRQVWDQWQR GRJDYD DOL QMLK Q
NRQVWDQWQR VH JUDGH QRYH SURPHWQH SRYUAaALQH L
SRYU4ALQD ,]JUDGQMD KRWHOD XJRVWLWHOMNaYEK REWN
SRWUDAQMD ]D ORNDOQLP VSHFLMDOLWHWLPD GRYRGL C

Grad Zagreb je u svojoj novoj strategiioja je donesenaa razdobljeod 2021- 2025.
godine,predstavila svoju misiju, viziju i ciljeve za navedene gediod kojih je jedan cil;
=HOHQR RGUALYR L RWSRUQR JRVSRGDUVWYR 8 WR
pandemije Covid- L VYH awWwR MH SDQGHPLMD GRYHOD -HGD
zaposlenosti gdje se planiraju posebni ciljevi i akk'W WL UDGL MDpDQMD J
l[denWLILFLUDQD MH SRWUHED |JHOHQH WUDQVIRUPDFLMH
L UDVWD 1DMDY Lipdwniiedd & R@GJSOpAMDD QRIML SUHGVWDYOMD
]DX]LPD YHOLNH SURVWRYRM SRYDANIPH ML VH YLAH JUDC
QDpLQH L]JJUDGQMH L SRVORYDQMD ,VWR WDNR LVWL
RWSDGRP NRML UH ELWL RGUALYLML QHJR GR VDGD N
infrastrukture, svescifP RGUALYLMHJ VXVWDYD XSUDYOMDQMD JL
HPLVLMD VWDNOHQLpPpNLK SOLQRYD RG QDMPDQMH GR
QDJODVDN VWDYOMHQ QD HNRORANX RGUALYRVW L NDN
kako tXUL]DP L WXULVWLpPpNL GRODVFL XWMHpX QD RGU

1041bid.
156 OXAEHQD VWU D Q LPFidedberd gdgranDyidddizadreba za od 202025
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LPSOHPHQWLUDQMHP QHNLK RG FLOMHYD VH DXWRPDWYV
L YLAH XWMHFDWL L QD PHQWDOLWHW WXULVSWPPPNRML G
,] SULORAHQRJ MH PRJXUH YLGMHWL NDNR LDNR SRVWR
poslovanja i turizma, grad Zagreb nije na Europskom i svjetskom nivou u implementaciji

RGUALYRJ UD]JYRMD L XWMHFDMX W Xlbikpe pdéh@laRiNdRa0 L & L
GUaDYH LWHNDNR WUHEDR LPDWL MDVQR GHILQLUDQR 1

Grad Zagreb pokazujeYLVRNH W XU LV WhzijpdiH daUrtifé Ke@&\WD XWUHL VW L p N
destinacija YHU VYRMH UH]XOWDWH ELOMHAL WRNRP FLMHO
DGYHQWRP GRJDYDQMLPDje bn glamiDgrécH@aske@ LkBIRMA0 G D

SROLWLpNR VUHGLAWH GUaDYH ,VWR WDNR YLGL VH S
nNNUHQMD L] JRGLQH X JRGLQX &WR SRND]XMH GD LPD YH

4.2. Turizam u Splitu

6SOLW MH GUXKIUYSIRWYNOLDPURG VD RNR premaipbpisxii D V'V
VWDQRYQLAWYD ¥ ]7LMHNRBLQMROMHUD SRGUXpMH 6SO
UD]J]OLpPpLWLK YMHUD L NXOWXUD awWR VH RpLWRYDOR X U
HOHPHQWL SUHGVWDYOMDMX QH VDPR PDWHULMDOQL L
resursiH 4aLUH SRGUXpMH 6SOLWD SR]QDWR MH SR NXOWXU
EDAWLQH 3RYLMHVQL NRPSOHNV 6SOLWD V 'LRNOHFLM
Starogradsko polje na otoku Hvaru. Povijesna jezgra Splita je isto tako pod UNESCO

] Difom. Analiza resursa kulturnog turizma u Splitu i okolici dovela je do identifikacije
SULEOLAQR DUKHRORANLK QD-Ormrpn&aVjélina, 168 WiEahi@) L K L
FMHOLQD VDNUDOQLK REMHNDWD XW ¥éjaGdaldrijaR N R
i50-DN NXOWXUQLK GRJDyDMD 6YH MH WR GRYHOR GR Y&t
EOLaARM RNROLFL NDR NXOWXUQD L SRYLMHVQD DWUDNEF

16 60OXAEHQD VWUDQLFD JUDGD =DJUHED 2S FLW
"60XAEHQD VWUDQLFD JUDGD 6SOLWD
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ED]LUDQ LSDN QD OMHWQXNDXUODW Q h N XWUHNRWIXp N LP R Y X
SULYODpPL WXUL¥YWH X GHVWLQDFLMX

Tablica7 +'RODVFL L QRUHQMD JUDGD 6SOLWD

Godina 2019. 2020. 2021. 2022.
'20%0,

Dolasci 75951 43 183 66 876 82 313

1RUHQMN 166 947 121 489 172 408 189 079
STRANI

Dolasci 868 514 159 558 415 360 711071

1RUHQM 2590358 705 207 1560 523 2 508 906
UKUPNO

Dolasci 944 465 202 741 482 236 793 384

1RUHQM 2757305 826 696 1732931 2697 985

, ]JYRU 7XULVWLPND |JBMHGQLFD JUDGD 6SOLWD

Iz tablice? PRAHPR ]DNOMXpLWL NDNR GRODVFL L QRUHQMD
2022. godine isto kao i u gradu Zagreb6 UDVWLPQR VPDQMHQMH
te ponovan kontinuiramast narednih godina. Usporedno s gradom ZagreBplit je 2022

godine imad26,5% dolazaka manje, no 18, 3@ RUHQMD YL&H RG =DJUHED a
6SOLW VD PDQMHP EURMHP GROD]DND RVWYDULR YL&H Q

dana od onih u Zagrebu.

Tablica8 +'RODVFL L QR i HQM DuGR B Splitu R022. golinkD Q L K

JRGL

Mjesec Dolasci Dolasci strani l1ROUHQM 1RUHQMD
GRPDIUuI GRPDIl

6LMHpD 3 606 4 362 9449 22 226

9HOMD 5678 7 765 11 865 29 180

2aXMDN 7290 9682 14 936 38 953

6PDUW &XO7REBOBMWHNWURSROLWDQ DUHD’
109 7XULVWLPpND ]DMH G@tisttkk®2022DGD 6SOLWD
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Travanj 7 693 30 965 16 418 110 590
Svibanj 7 333 52194 14 444 175 080
Lipanj 6 466 94 448 14 122 317 254
Srpan;j 8 061 158 661 23 586 574 024
Kolovoz 7617 163 417 25 858 623 011
Rujan 7700 98 818 19 548 332 897
Listopad 7 353 46 427 16 585 159 305
Studeni 6 445 11 709 12 803 45 755
Prosinac 6 490 9861 12 858 38 161

,]JYRU 7XULVWLpPND JIHGQLFD JUDGD 6SOLWD

,] VWUXNWXUH GROD]DND L QRiiHQMIIRSBHRPRMB WO ML WL
QDMYHiUL EURMHYL GROD]hj€®RcinaQ Rl HNQVHD WRN/BOXHMUGHINNE Y
stranih QRUHQMD L GROD]DND ELOR MH X NRORYR]X GRN 1|
'RODVFL GRPDiULK WXULVWD VX JRW RXKKR7QIR toR majidny H O H
EURM GROD]DND ELOMHAL VLMHpDQM VD VNRUR XSROD |

Graf 2- Struktura stranih turista p@® R U H QuElite 2022.

® UK

@ SAD

@ Poliska @ Ostalo

,]JYRU REUDGD DXWRUD SUHPD SRGDFLU"D 7XULVWLpPNH ]

10 pid.

HL7XULVWLPND ]IDMHGQLFD JUDGD 6SOLWD 2S FLW

@ Njemacka

Francuska @ Nizozemska




Iz strukture stranih turista u Splitu 202fhdine, vidljivo je kakoQ D M Y H QLR X BoLR) Bl
turisti iz Velike Britanije, SABD 1MHPDpPpNH L GBNQFX8RBD]DND pLQH
ostatka svijeta.

Tablica9 xStruktura postelja u Splitu

Kreveti Kreveti Noéenja Noéenja
Sl L 2019. 2021. 2019. 2021.
Broj Udio (%) Broj Udio (%) Broj Udio (%) Broj Udio (%)
Hoteli 3.857 11,7 4.507 14,1 609.674 22,1 384.776 22,2
Kampovi 1.128 3,4 1.128 3,5 120.256 4,4 97.335 5,6
Objekti u domacinstvu 23.056 70,0 20.438 64,1 1.642.913 59,6 1.009.731 58,3
Ostali objekti 4.907 14,9 5.825 18,3 384.462 13,9 241.089 13,9
UKUPNO 32.948 100,0 31.898 100,0 2.757.305 100,0 1.732.931 100,0

lzvor: 7 X U L &/24jddpits grada Splita*?

8 WDEOLFL MH YLGOMLY R uNjRAUR SWPLWHE W B WMLGQLR R DRSYDLRLIW R
GRPDULQVWYX NDR a&4WR VX DSDUWPDQL VREH L VOLPQR
X RGQRVX QD XNXSQL XGLR VPMHAWDMQLK NDSDFLWHWD
QD VPMHEWDM QW HNDLSDF MY HWHL X KR RGQRVX QD
RVWDOL REMHNWL , GDOMH HQRUPQL XGLR VPMHA&aWD
GRPDULQVWYX

Grad Split se u proteklih nekoliko godina od tranzitnog grada u kojem su gosti samo prolazili

do ukrcavanp QD WUDMHNW |]D VUHGQMRGDOPDWLQVNH RWR
UDVWRP WXULVWLpPpNRJ SURPHWD YL&H RG GHVHW SRV\
restoranu od lipnja do rujna postalo je vrlo zahi@¥#** 7XULVWLpPNL GMHODWGQLF|
zoom turizma plod pomno planirane strategije razvoja s naglaskom na brendiranje

'LRNOHFLMDQRYH SDODpH L QDJODVDN Q'f VMWD GN.IF& R QG
je svjetski trend kratkih putovanja potaknut &B Q]JLMRP QLVNREXGAaHWQLI

kompanija otvorio vrata Splitu i smjestio ovaj grad visoko na ljestvici top neotkrivenih

112 7 X U L &/24jddpitd grada SplitaQp.cit.
W7RXFK $GULDWLF 3([SORUH 6SOLW 7KH &UD]JLHVW &LW\ LQ WKH :K
114 |pid.
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destinacijd’® 2VLP NXOWXUQH EDEWLQH L WXUL]PD ED]JLUDQ
GRPDULQ PQRJR PDQLIHVWDRXMB SH] DHEDW DY IND R B W V Y L
WLVXiH SRVMHWLWHOMD 'DNOH 6SOLW SUHNR OMHWE
WXUL]DP WH t@RmESuSDUW\Y

Grad Split, odnosno cijela Splitske DOPDWLQVND aXSDQLMD ifuwH# GVWD
2021. -2027. godiné” JGMH MH RGUALYL UD]JYRM QDJOD&AHQ X
LQIUDVWUXNWXUL L NOLPDWVNLP SURPMHQDPD QR L
NUHWDQMLPD L RGUALYRP UD]JYRMX GDNOH QLMH NRQ

Kopenhagena koji su navedeni u tekstu do sada.

6SOLW GREUR UD]Y L MHRMDVEXIULNMOWPLNXQRRREGBRMQH W XL
WXULVWLpPpNH VHIRQH 6SOLW MH SRND]JDR NDNR LPD YH
apartmanima, hotelimh SRGYUVWDPD KRWHOD *UDG 6SOLW LPD P
WH ELOMHAL JRGLAQML UDVW X EURMX GRplibjifrébBo L QR
RERJDWLWL VYRMX WXULVWLPNX SRQXGX L]YDQ OMHWC
bogDWVWYD NDR L GREURP JHRJUDIVNRP SR]JLFLMRP NRI

gradova i otoka.

4.3. Turizam u Rijeci

5LMHND MH WUHUOL JUDG SR YHOLULQL X +UYDWVNRM RC
VWDQRYQLND SUHPD ISRSLV%LMWHDQRMBLERM|RDWD L SR W
hrvatska luka te je administrativni, kulturni, obrazovni i industrijski centar Primersko

JRUDQVNH aXSDQLMH 5LMHND MH WXULVWLpPpNL GRVWD U

115 |bid.
118 bid.
60OXAEHQD VWUDQLFD 'DOPDFLMH
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prometna povezasb sa Italijjom, Dalmacijom, glavnim gradom i kontinentalnim dijelom
+UYDWVNH 3URPHWQR MH pYRULAWH L ]D SX%WRYDQMD S
SUHVWLAQX WLWXOX (XURSVNH SULMHVWROQLFH NXOWX
projekata kji se provode, bogatog kulturnog programa i zanimljivosti te raznolikog spektra
SDUWQHUD L RUJDQL]DWRUD , ]JERJ SURJUDPD /XND UL
NRML VH PR&H SRKYD®Rleka RYpBzRatapd \WazhinRBstivalima,
manilHVWDFLMDPD L NXOWXUQLP GRJDYDQMLPD RG pHJD
QD *UDGLQL 5LMHpNH OMHWQH QRUOUL X RUJDQL]DFLML *
druge manifestacijé?°

6DPLP WLPH 5LMHND SRND]XMH NDUDNWHULVWLNH YHOLI
WR MH JUDG NRML VH QDODI]L QD .YDUQHUX QD VDPRP P|
7LMHNRP OMHWQH VH]IRQH VH EURM bal@zDuvbkzihiidozidtfoU L V W |
OMHWRYDOLAWD L EURMQLK SOD&4D D X LVWR YWLMHPH

Tablical0 +'RODVFL L QRUHQMD X JUDGX 5LMHFL

Godina 2019. 2020. 2021. 2022.
'20%40,

Dolasci 31377 19 538 25574 34 999
1RUHQMN 79773 55 996 63 248 75 256
STRANI
Dolasci 135191 42 143 84 358 147 953
1RUHQNMN 387 947 163 683 308 701 494 603
UKUPNO
Dolasci 166 568 61 681 109 932 182 952
1RUHQNM 467 720 219679 371 949 569 859

,]JYRU 7XULVWLpPND |]DHGQLFD JUDGD 5LMHNH

18 Tyristi [ka zajednica Kvarner&trate&i marketin&i plan turizma Kvarnera 20622015, 3

119 bid.

207XULVWLPND |DMHGQLFD JUDGD 5LMHNH

121 European Best Destination$ourism in Rijekd

127XULVWLPND |IDMHGQYLABAWDE R SW MBINHW LpNRP SURPHWX JUDGD 5
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|z tablicel0 YLGOMLYR MH NDNR X JUDGX 5LMHFL LPD YLGQR
QHJR X JUDGX 6SOLWX L =DJUHEX .DR GYD SUHGKRGQD .
X EURMX QRUHQMD L GROD]DND . 1.DRVGVLHOIH. W HRS/R GRC
QRUHQMD ELOMHAL JRGLQH JGMH WDM EURM SUHO
LPDOD YL&H GROD]DND L YLAZH QRUHQMD QHJR

Graf3t6 WUXNWXUD VWUDQLK WXULVWD SR QRUHQMLPD X E

~

® Njemagka @ Iltalja @ BiH ¢ Austrja @ Poliska @ Srbija
@ Ostalo

J]YRU 7 X baiednica gratip Rijek®

8 JUDGX 5LMHFL VX X JRGLQL QDMYLAH QRUHQMD R\
, WDOLMH VD GRN QRUHQMD VX RVWYDULOL VWDQR

12 7XULVWLPpND |IDMHGQLFD JUDGD 5LMHNH 2S FLW
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Tablicall +t3UHJOHG SR YUVWL VPMHaAWDMD L SURVMHpPQRP
do 31.12.2022.

lzvor: 7 X U L &/24jddpitsl grada Rijek&*

Graf4 +t6 WUXNWXUD VPMHGA&WDMQRJ NDSDFLWHWD JUDGD 5L

lzvor: 7XULVWLPND |R§eke3°QLFD JUDGD

3ULYDWQL VPMHAWDM L KRWHOL ELOMHAH QDMYHUH GRC
PLQHOLNX ¥BWLYPOPWQRP VPMHaAWDMX SURVMHpPQL ERUD
SURVMHpPQL EURM GDQD ELOMB,AILJDPHN R P BV FLMIRPDLI Vi M

124 |bid.
1257XULVWLPpND |DMHGQLFD JUDGD 5LMHNH 2S FLW
126 hid.
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V X JRGLQH pLQLOL XNXSQR GROD]DNDMY H i X NEAUR
QRUHQMD MH ELR X SULYDWQRP VPMHAWDMX NDR awWR
udjelom od 53%, odmah nakon njih su bili hotdD s XNXSQRJ XGMHOD RVWYL

,DNR MH 5LMHND JUDG NRML LPD VYRMX NXOWXUQX L S
SULURGQLK OMHSRWD PRUD JUDGLWL YHUX WXULVWLDpPN
JHRJUDIVNjer GRORP¥YPFM L QRUHQMD WXULVWD VH RVWYDU >
tranzitni grad, dakle nije krajnja destinacija za turis.6 DPLP WLPH EURM QRUH
PDOL L SRWUR&AQMD WXULVWD MH GRVWD QLVNDIiiMDpDQ
EURM WXULVWD NRML FLOMQR GROD]H X 5LMHNX GD LVW
,VWR NDR L X 6SOLWX YHULQX GROD]DND RVWYDUXMH

NDUQHYDO QR WXULVWL WDGD GROB|W QHERMBE DS BGRA

nove ponude grada.

8 vXawLQL WUL QDMYHuUD KUYDWVND JUDGD LPDMX UD])Y
GRODVFLPD L QRUHQMLPD VYDNL RG Q MtgléniLdrda, SgRtV HE Q>
kao primamjiLYR OMHWQR RGUHGL&WH LOL 5LMHND NDR JUDG
PRUDMX MDpDWL VYRMX WXULVWLPNX SRQXGX L XVNODG

127 | bid.
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5 ,VWUDAaLYDQMH VWDYRYD ORNDOQRJ VW
UD]JYRMX X YHOLRDP JUDGR

8 RYRP SRJODYOMX VX DQDOL]LUDQL UH]XOWDWL LVWUD
=DJUHEX 6SOLWX L 5LMHFL &LOM LVWUDALYDQMD MH LV
razvoju, njegovoj implementaciji u njihovom gradunfniova PLAOMHQMD R SRQDACL
SUHPD SULURGQRP L NXOW Xdia@QR BtoRakgsPitadexXsuX n@ie KRY R F
PLAOMIRNWDID QRJ VW RGRDQEGNDD RRRWRSDGD X &AWMketrG H HQF
XSLWQLN MH VDGU aDXDXRa WetehheReMRMAaNa] ddbna granica za

UMHADYDQMH DQNHWQRJ XSLWQLND MH ELOD JRGLQCL
5H]XOWDWL LVWUDALYDQMD SULND]DQL VX WDEOLpPQR J

Anketa je provedena preko interi2t SXWHP *RRJOH 2EUD\pHL WdKEE UaDY
suseprve odnosile nalemografskaRELOMBRMIDVR VX GRE VSRO JUDG
obrazovanjai sl6OLMHGHuUL VHW SLWDQMD VDVWRMDR VH RG
razvojuiturizmX JGMH VX LVSLWDQLFL R]QDpPpLOL U DiaQX KB X0k
turizmu i definicijama isti¥® MDNR VDP XSR]QDW SRSULOLpPQR VDP
NasOLMHGHULK QHNBQWDR SEWURNRDQDPLOL L] NBWILK L]Y
pDVRSLVL QRYLQHGRQWWHH QFHW DQYWMD YH]DQD ]D NRPSD)
L WXUL]PD WH QMLKRYRM LPSOHPHQWDFLML JGMMH VX |
Likertovoj ljestvid slaganjagdje je: 1+ 8 SRWSXQRVW La¥ HuQdtpbudastDseH P
VOD&MHPHUD VNXSLQD SLW pit@njhDeramn\zaVeRdM@rOKE i SadijaReés
pLPEHQGNH VX LVSLWDQLFL R]QDpDYDOL RGJRYRUH /LI
skupina pitanja koj H VDVWRMDOD RG HNROR aN{°Radn)a/MupifdD M D X
SLWDQMD VDVWRMDOD VH RG RVREQLK VWDYRNRad QDYL
SRMHGLQFL GRSULQRVH RGUALYRP UD]JYRMX L RpXYDQM

28Klarin, .UHLUDQMH P R G H O DuRiGa Liutbamn desDriatiRuMeOR &0

29 SUHX]HWR , SUL ®arduRiyAoQaRreSitleRt® perceptions towards economic impacts of
tourism development in Phuk&t

130 |pid.

47



prikupljeno 210 anketa, od kojih je @0 iz svakogd 3 navedena grada. Anketa se provodila
RG WUDYQMD GR NRORYR]D JRGLQH 8 QDVWDYNX VX

U tablici 12 prikazanjedemografskprofil 210 ispitanika.

Tablica 2 tDemogUDIVND RELOMHAMD LVSLWDQLND

Varijabla Ferkvencija %
18-24 81 38,2
25-34 70 33
35-54 41 19,3
55- 64 19 9
65+ 1 0,5
- s ]
OXaNL 102 49,1
aAaHQVNL 108 50,9
Stupanj obrazovanja
1LAL RVQRYQRANROV 5 2,4
6BUHGQML VUoébGdWare N 98 46,7
9LAD ANROD LOL | 60 28,3
Magisterij ili doktorat a7 226
Zagreb 70 33,33
Split 70 33,33
Rijeka 70 33,33

,]JYRU 2EUDGD DXWRUD SUHPD UH]XOWDWLPD LVWUDALY

Utablici2 YLGOMLYR MH NDNR MH YHULQD LVSLWDQLjND
4H@G0,9% ,VWR WDNR OQDMYHUL GLR LVSLW®MLND LPD ]DY



Graf5 +t8SR]QDWRVW VD NRQFHSWRP RGUALYRJ UD]YRMD

Graf6 +t8SR]QDWRVW VD RGUALYLP WXUL]PRP

SHIXOWDWL DQNHWH SRND]XMX NDNR MH QDMYHuUD XSXut
X JUDGX =DJUHEX GRN VX 6SOLW L 5LMHND YHRPD VOLD
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Tablica B +Stavovi ispitanikaotome gt VX QDMYLAH pXOL R RGUALYRP

Zagreb Split Rijeka

yDVRSLV QRY 10,53% 9,22% 16,11%
Internet 66,73% 71,25% 65,33%
Obitelj/prijatelji 9,46% 5,68% 13,28%
Ostali izvori 13,28% 13,85% 5,28%

IDMYHUL EURM LVSLWDQLND MH R RGUALYRP UD]JYRMX p>
tri grada, najmanje od obitelji/prijatelja i ostalih izvora koji nisu bili navedeni u arikati.

ovim rezultatima je vidljivo kako je Internet jedan od glavni¥oia informacija.

Tablica ¥ +StavoviLVSLWDQLND R RGUALYRP UD]JYRMX L RGUALY

Stupanj slaganja

Trdnja Zagreb | Split Rijeka | Prosjek

SRMPRYL RGUALYL UD]YR 247 1,65 2,35 3
isti
-HGQD RG GHILQdzidjajeD | 4,26 4,18 4,01 4,15
A2GUALYL UD]JYRM VSRVRE
OMXGVNLK SRWUHED Xd¥
WR QH SRGUD]XPLMHY
]IDGRYROMHQMD EXGX
=DaWLWD SULURGQLK UH) 4,06 3,62 3,88 3,85
kompatibilni
=DawLWD ORNDOQH EDaV, 4,38 3,71 4,04 4,04
kompatibilni
$WUDNFLMH NRMH VH R 447 3,82 4,13 4,14
SULURGQRP VWDQMX YD

turista
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2GUALYL UD]JYRM WUHED ¢ 4,43 3,9 4,12 4,15
VHJPHQW L &sidn futizFrda W D

SRWUHEQR MH VPDQMLW 4,18 3,74 3,65 3,85
FLOMHP RpXYDQMD SULUR

2GUALYH SURL]YRGH XV(Q 3,68 3,4 3,39 3,49

VWDQRYQLAWYR WUHED

RpXYDQMD SKulirkbR iBeRtReia L
EDEWLQH

Napomena: 8 SRWSXQRVWL ¥ERIHNOB&AHP @O LWADAHP/ODAH
VH QH VOB&E{PHNOH VHXVORWISKQRVWL VH VOD&HP

8 WDEOLFL VX SULND]DQHJI®QRDMIHNHRAWDQILM DGR B VWD Q/NM
I njegove povezanosti s turizmomQMLKRYX NRPSDWLELOQRVW L VOLY{
WDEOLFH YLGOMLYR NDNR LVSLWDQLFL QLVX X SRWSXQ
turizmom, usvatrigradagulU HSR]QDOL NDNR SRMPRYL RGUALYL UL
SRWSXQR LVWL SRMPRYL BMY LvarD XwWa)3. OLWDXG D VIW S LWME
RNR GHILQLFLMH.RGUAWDRILADWRX VYLP JUDGRYLPD GR
odUALYL UD]YRM WUHEDMX E L ¥dpaNIBgargaDowoltdga @a@reba QIditi S U R
YLAH V FLOMHP RpXYDQMD SULURGQRJ L NXOWX39PRRJ LG
AWR SRND]XMH GD LDNR VH LVSLWD QULPIMMHODMAXY BGWLVK W(
QLVX X SRWSXQRVWL VSUHPL SODWLWL YHUX FLMHQX
RPRIJXUDYDMX RpXYDQMH SULURGQRJ L NXOWXUQRJ LGH

Tablica B £Stavoviispitanikao ekonomskm i socijalnim X p Lni@akukizma

BURVMHpPQL VWXSD
Tvrdnja Zagreb | Split Rijeka | Prosjek
7XUL]DP SRWLpH HNRQRP| 3,68 3,88 3,84 3,8
Turizam stvara nove poslovne prilike umg 3,71 4,07 3,97 3,91
gradu
Turizam pridonosi ulaganjima u lokalna| 3,77 3,95 3,85 3,85
SRGUXpMD
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7XUL]DP X PRP JUDGX 3,8 4,11 3,94 3,95
]DSRaAOMDYDQMH
7XUL]DP SRWLpPpH NXSRYL( 3,7 3,97 3,91 3,86
u mom gradu
7XUL]DP X PRP JUDGX S 3,77 4,27 4,2 4,08
nekretnina
7XUL]DP SRYHUDY D ramikhida] 3,61 4,2 4,01 3,94
u mom gradu
Sezonski radnici u mom gradu su nisko| 3,62 4,11 3,65 3,79
SODUHQL
Turizam stvara probleme zaposlenosti izv| 3,56 4,2 3,75 3,83
WXULVWLpPpNH VH]I
7XUL]DP SRYHUDYD XGLR 3,8 4,18 3,91 3,96
7XUL]DP X PRP JUDGX SR 3,76 4,25 4,01 4
ALYRWD ORNDOQRJ V
7XUL]DP X PRP JUDGX SK 3,68 4,12 3,9 3,9
RGUaDYDQMD FHVWD L S
7XUL]DP X PRP JUDGX S| 3,69 4,04 3,86 3,86
standard
7XUL]DP X PRP JUDGX S| 3,79 4,08 3,79 3,88
RGUADYDQMH SRVWRMHI
objekata
Lokalna i regionalna samouprava u mon| 3,47 3,55 3,28 3,43
gradu bi se trebala fokusirati na trenutng
HNRQRPVND SLWDQMD D
poslovanja
=ERJ WXUL]PD VH XQDSU 3,56 3,95 3,55 3,68
infrastruktura
7XUL]DP SRWLpH L]JJUD| 3,77 3,98 3,76 3,83
infrastrukture
7XUL]DP SRYHUDYD VvWw| 361 4,08 3,68 3,79

52



Napomena: +8 SRWSXQRVWL ¥YBROHMOBAHP QAILWADEHP/ODAH
VH QH VOGBER{PHNOH VHXVORPWISKRQRVWL VH VODAaHP

I1DMYLAH UD]JOLNH VX YLGOMLYH L]P Hetne taisthINgdipne =D JUH
JUDGX 6SOLWX ,VSLWDQLFGDVW XYWHLUJIDPV 8 R YWHIIDAM X GULAP
VQDJH NDR L WR GD WXUL]DP SRYHUDYD FLMHQH RVQR
JUDGX QR LVWR WDNR VX R]QDpLOL NDNR WXUL]DP SRY
Splitu (4,04. U sva tri grada se ispitanFL QLWL VODaX QLWL QH MODax
regionalna samouprava trebala fokusirati na trenutna ekonomska pitanjmaafh& UAL Y L

U DY Ruk&zajehleo da ispitanichisu u potpunosti zadovoljni sa ekonomskom situacijom

u njihovom gradu.

Tablica B - Stavoviispitanikao HNRORANLP XpLQFLPD WXUL]PD

Tvrdnja BURVMHpPQL VWXSD
Zagreb | Split Rijeka | Prosjek
7XUL]DP UH]XOWLUD SR| 3,92 4,3 3,97 4,06

JXAYRP X PRP JUDG
7XUL]DP GRYRGL GR RSW 4,08 4,35 4,2 4,21
javnih SDUNLUQLK SRYUAaL(
Turizam u mom gradu je doveo do pretjerg 3,89 4,32 3,85 4,02
GHYDVWDFLMH SULURGQ
izgradnje infrastrukture
=ERJ WXUL]PD QDUXaHQHK 3,88 4,28 3,67 3,94

grada
7XUL]DP GRSULQRVL YHU 3,82 4,3 3,82 3,98
mom gradu
7XUL]DP RERJDUXMH O 4 4,05 3,58 3,87
3RQDADQMH WXULVWD SU| 3,63 3,55 3,18 3,45
je prihvatljivo

7XULVWL X PRP JUDGX DG 35 3,91 3,15 3,52
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3RQDADQMH ORNDOQRJ | 347 35 3,48 | 3,48
RNROL&AX MH X PRP JUD
SULPMHQMLYDQMH NRQFH 3,68 3,6 3,52 3,6
SULYODpPQR ]D WX
ORM JUDG YUOR GREUR [ 356 3,58 339 | 3,51
RGUALYRJ UD]YRM
Napomena: 1+8 SRWSXQRVWL ¥YERIGHNOBAHP @O LWADAHP/ODAH
VH QH VOB&E{PHNOH VHXVORWISKQRVWL VH VODA&HP

,VSLWDQLFL VH GRQHNOH VODaX NDNR WXUL]DP GRSULQ
RVRELFH X WXULVWLpNRP JUDGX NDR aWR MH 6SOLW WI
L GHYDVWDFLMH SULURGQRJ RNROLAD 8 WORARPL INDNGK
SULURGQH OMHSRWH QMLKRYRJ JUDGD XQLaAWHQH ]JERJ .
VH VORALOL NDNR SRQDADQMH WXULVWD X QMLKRYRP JL
VX SURVYMNPDIROL NDNR VH ORQNMORRYRWDQRGXLIARIYHRR XF
RNROL&AX QHJR WXULVWL QR SURVMHpPQL VWXSDQM VO
LVSLWDQLFL GRQHNOH VODaxXx VD WLPH NDNR QMLKRY JL
razvoja te kako je primjenjivanje koncepptGUALYRJ UD]J]YRMD SULYODpPQR ]

TablicaZ- 6WDMDOL&WH LVSLWDQLND RNR RVREQLK QDYLNLEL

Tvrdnja BURVMHPDQ VWXSD
Zagreb Split Rijeka | Prosjek
Moje svakodnevne aktivnosti pozitivno| 3,37 3,35 3,39 3,37
XWMHpX QD RGUALYL
Adekvatno odvajam otpad 3,67 3,17 3,4 3,41

BULGRQRVLP aWHGQML 3,43 3,14 3,42 3,33
NXUDQVWYX

1H NRULVWLP SODVW 3,37 3,28 3,1 3,25
Zadovoljan sam sa stanjem prirodnog| 3,28 3,14 3,11 3,17
RNROL&AD X PRP JU
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SURL]JYRGH XVOXJH V FL(
L NXOWXUQH EDawL

Zadovoljan sam ekonomskom situacijom| 3,35 3,12 2,9 3,12
mom gradu

Turizam u mom gradu je i mene potakny 3,32 3,21 3,37 3,3
QD SRVMHULYDQMH ORN

Turizam u mom gradu je i mene potakny 3,73 3,24 3,24 3,4
QD SRVMHULYDQMH S|

7XUL]DP SRIJLWLYQR XW| 347 3,28 3,37 3,37

grada
2VMHUDP VH VLIXUQR 3,97 3,54 3,68 3,73
6SUHPDQ VDP SODWLWL 3,53 3,08 3,15 3,25

Napomena: 1 nikada, 2 +vrlo rijetko, 3 tponekad, 4+ p H V WtRpotpunosti

,VSLWDQLFL VYD WUL JUDGD LPDMX VOLPpQH QDYLNH L
RGYDMDMX RWSDG L QDMPDQMH NRULYV WtahjeSrpbroanolgph QH Y
RNROL&D L HNRQRPVNRP VLWXDFLMRP QMLKRYRJ JUDGD
X VYRPH JUDGX QDMYLaH X =DX WBISBEX WXRQADRMP V¥ M HVYUR Q
FLMHQX ] RGUALYH SURL]JYRGH L XVOXJH

Na pitanje: KlOLNR pHVWR NRULVWLWH MDYQL JUDGVNL SUL

odgovorili:

Graf6 +.RUL&AWHQMH MDYQRJ JUDGVNRJ SULMHYR]D
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,] JUDID MH YLGOMLYR NDNR LVSLWDQLFL L] /pRJ3JWED QD
ga koristinetkOLNR SXWD PMHVHPQR GRN X 6SOLWX VDPR
SULMHYR] QD PMHVHpPpQRM ED]JL 8 6SOLWX VH WHPHOMHF
JUDGVNL SULMHYR] pDN LVSLWDQLND LOL jawidd QD] QI
prijevoza te samo 4 ispitanika je odgovorilo kako ga koriste svakodnevno. Ispitanici Rijeke
suSRSULOLPpQR SRGMHGQDNR RGJRYRULOL QMLK MH C
ispitanika ga koristi nekoliko puta tjedno.

Rezultatisupokaz@ L NDNR YHULQD LVSLWDQLND X VYD WUL JUD ¢
UD]YRMD L ]DAWLWH RNROL&D NDR L SUHSR]QD/®IKi MHGQ
EURM R]QDPLR NDNR QLVX XSR]QDWL VD RGU&jménd® UD]Y
VH SRND]DOR GD VX LVSLWDQLFL pXOL R RGUALYRP UD]Y
iQWHUQHWD NRML VH SRND]DR NDR QDMEU&L L QDMHILN
,VSLWDQLFL VH X QDMYHURMWPMWHIDLPVORANLQERWLEBRY ¢
QHNUHWQLQD X QMLKRYRP JUDGX LOL GD WXUL]DP SRY!
XSR]QDWL VD SRILWLYQLP HNRQRPVNLP XWMHFDMLPD W,
QR ]QDMX GD RQ L]U Do¢r@wilXnamitiida ek &niRa i Hapitanici se niti

VODA&X QLWL QH VOD&X GD MH SRQDADQMH WXULVWD X Q
LOL QLWL VOD&X QLWL QH VOD&X VD WLPH GD WXULVWL L
VWDQRY¥MHE X SURVMHNX VORALOL NDNR MH JRUH QHJR
.D 7R SRND]XMH NDNR MH ORNDOQR VWDQRYQLAWYR VY|
SRWSXQRVWL X VNODGX V QDpH O L PAdk&z&dskakeiRpitabi® ] Y R M C
VYD WUL JUDGD GRQHNOH VODA&X GD MH WXUL]DP GRY!
L]JJUDGQMH MDYQLK SURPHWQLFD NDR L JERJ SUHWMHL
NUHWDQMLPD ,VWR WDNR QDJOD&aHQXRWRN RPN RS RIHH]JERG
]JDJDYHQMD X JUDGX WH GD VX QDUX&HQH SULURGQH O
SULYODpPHQMH WXULVWD .RG RVREQLK Q DYDLONDaX W D/NDF
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ponekachjihove svakodnevne aktivnosti pozitvldW M Hp X QD R G U ddtorthkd) D]Y R M
VDPR VWDQRYQLFL =DJUHED pHVWR DGHNYDWQR RGYDM
SRQHNDG 3URVMHPQR VX LVSLWDQLFL =DJUHED SRND]I
HQHUJLMH RGYDMD@RXRRRVMEDALY UMRBUGBDRARLQX ALYRWD
SULMHYR]D VX LVWR WDNR SRND]DOL NDNR JD NRULVWH
6SOLWD NRML MH X VNRUR VYLP NDWHJRULMDPD SRND]LC
RNR RGUALYRVWL

ZaNOMXpQR UH]XOWDWL LVWUDALYDQMD VX SRND]DOL N
RGUALYRP NDRYRMPAQRVWL QMHJR Yskrd £LSYARANPHH QNRINFLL]ND K
kako su ljudi svjesniSRJLWLYQLK L QHJDWLYQLK XpL QbailaW XU L]
RNROL&4 QR LVWR WDNR SRND]XMH GD 4LYRWQH QDYLNI
nisu preteranoXVPMHUHQL ND SREROMADQMX NYDOLWHWH &L
EDAWR®@GRVQR QH SULGDMX VakiQradbXtreldd &/DHRM W IW R P Ha WR
LPSOHPHQWDFLMLY R &H XIOMTRIIDoAD \RMIRQLR ¥ 1GekdiVKako bi se
PRJOH QDSUDYLWL ]QDpDMQH UD]JOLNH
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=DNOMXpDN

.DNR EL VYLMHW SRVWDR RGUALY WUHED LQWHJUWdLUDWL
LK VYH WUHWLUDWL V MHGQDNRP YDAaQR&auX 6DPR VD
SR]LWLYQLK SURPMHQD L VPDQMHQMD WUHQXWDpPQH C
komponente se moraju implementirati i u tungakoji je jedan od velikih svjetskih
zagDyLYDpD 7XUL]DP GRYRGL GR YHOLNH QDSXpHQRVW
SRWHQFLMDOD &dWR GRYRGL GR GHYDVWQRQFHESW NG X
razvoja se implementirai u turizm@WWLPH VH VWYDUD L QRYD WnjuigLVWLDp
WUHQXWQX WXULVWLPNX SRQEXGX L SRWUHEH ]D WXUL
RGUALYRJ UD]J]YRMD VD NRMLP NRQWUROLU D&ksvetskiVH Rp
gradovi NDR dWR VX /RQGRWQXLX\RSHWKDKDPR H®@ 5P H O B QRNA UL
razvoja u svoj gradski plesamim time dali primjer ostalim gradovima i destinacijama kako
XSUDYOMDWLVRGMAUYRWDpBIBI DNWLYQRVWL L GDOMH SU!

SURYHGHQR LVWUDALYDQMH SRND]X MehkilNdvaddvakoji sW Y D W V
XVSMHAQR LPSOHPHQWLUDOL QDpHOD RGUALYRJ UD]YR
SRWSXQRVWL XSR]QDWL VD SRMPRP RGUALYRJ UD]YRI
VWDQRYQL&WYR NDNR EL PRJOL LPSOHPHQWLUDWL
ImplePHQWDFLMRP NRQFHSWD RGUALYRJ UD]YRMD X JUDGI
L NXOWXUQRJ LGHQWLWHWD NDR L SREROMADOL NYDOL
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