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Sazetak

Turizam 1 sport su meduovisni sektori, koji ¢esto ostvaruju sinergiju. Sport moze imati znacajan
utjecaj na turizam, kao glavni segment dolaska turista u odredenu destinaciju ili kao dodatni
nositelj ponude. Turizam takoder mozZe pruzati podrSsku sportu kao promotor sportskih
destinacija ili atrakcija, pomazudi stvoriti prepoznatljivu sportsku ponudu. Cilj ovog rada je
prikazati meduzavisnost sporta i turizma, prikazati strateski pristup planiranju i razvoju turizma,
pobliZe opisati rukomet na pijesku te njegovu ulogu kao nositelja ponude u sklopu sportskog
turizma te prikazati organizaciju europskog prvenstva u rukometu na pijesku. Nastoji se
prikazati moze li organizacija rukometa na pijesku pridonijeti turizmu, privlaci li gledatelje te

s kojim izazovima se sve susrece prilikom organizacije takvog dogadaja.

Kljuéne rijeci: sport, turizam, strateski pristup, rukomet na pijesku
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Uvod

Turizam 1 sport imaju znacajan utjecaj na drustvo i cjelokupni razvoj gospodarstva. Turizam
se neprestano razvija te se usporedno s time razvijaju i specifi¢ni oblici kao $to je sportski
turizam. Sportski turizam postaje gotovo najbrZe rastuca grana medu specificnim oblicima
turizma, $to dokazuju razni sportski dogadaji koji se u sve ve¢em broju odvijaju diljem svijeta.

Rukomet na pijesku je zabavna i atraktivna verzija dvoranskog rukometa kojim se ovaj
sport htio pribliziti publici, povecati zainteresiranost za njime od samih igraca do gledatelja te
omoguciti natjecateljsku sezonu tijekom ljetnih mjeseci uz spoj sporta, plaze i rekreacije. Ova
filozofija pokazala se uspjeSnom jer je rukomet na pijesku zainteresirao ¢ak i zemlje bez
rukometne tradicije te je u konstantnom porastu.

Predmet istrazivanja ovog rada je strateski pristup povezivanju turizma i sporta, u ovom
slucaju rukometa na pijesku s primjerom Europskog prvenstva u rukometu na pijesku koje je
2017. godine odrzano u Hrvatskoj. U ovom diplomskom radu svrha i ciljevi istrazivanja su
sljedeci: saznati postoji li strategija kojom se Hrvatski rukometni savez vodi prilikom
organizacije prvenstava u kojem je domacin, koji su najveci izazovi prilikom organizacije,
moze li rukomet na pijesku generirati ekonomske ucinke za grad u kojem se odvija natjecanje
te postoji li zainteresiranost turista za posjec¢ivanjem takvog oblika natjecanja.

U obradi teme diplomskog rada i provedenom istrazivanju, koristene su sljede¢e metode:
prikupljanje relevantne literature, metoda deskripcije, metoda sinteze podataka te analize
podataka iz literature koja je bila dostupna iz podrucja sportskog turizma i strateskih pristupa
turizmu te polustrukturiranog intervjua u kojemu su otvorena pitanja bila unaprijed
formulirana, no tijekom samog intervjua su postavljena jos neka dodatna pitanja zbog podataka
do kojih se doslo tijekom istog.

Struktura diplomskog rada pod nazivom: Strateski pristup simbiozi sporta i turizma —
primjer rukometa na pijesku podijeljena je na 4 poglavlja. U prvom poglavlju navest ¢e se
osnovne informacije o sportu, turizmu, njihovoj povezanosti te ulogama sportskih
manifestacija kroz cetiri poglavlja. U drugom poglavlju prelazi se na strateski pristup
planiranju i razvoju turizma. U tre¢em poglavlju poblize se opisuje rukomet na pijesku,
prikazuje se kako je sport nastao, koja je njegova organizacijska struktura te se detaljno opisuju

pravila igre kako bi se poblize mogla shvatiti daljnja studija slu¢aja u ¢etvrtom poglavlju.



1. Povezanost sporta i turizma

Sport 1 turizam su medusobno komplementarni i povezani. Sport kao aktivnost moze biti
profesionalna, amaterska ili slobodna, a ukljucuje znatnu koli¢inu putovanja u razlicite
destinacije i zemlje.

Nositelji turizma 1 sporta su uglavnom isti subjekti, iz Cega se moze zakljuciti da je
njithov dosadasnji razvoj obiljeZen jednakim ili vrlo sliénim uvjetima. Povezanost i
meduzavisnost turizma i sporta prema Bartoluciu temelji se na:

e faktorima koji dovode do razvitka sporta
¢ funkcijama koje generiraju turizam i sport
e ckonomskim u¢incima'

Isti faktori utjeCu na razvitak turizma i na razvitak sporta. Slobodno vrijeme je prvi
uvjet koji je potreban za gore navedeno. Ako je prvi uvjet zadovoljen, iduéi faktor je dohodak
stanovnistva, a zatim slobodna sredstva. Razina dohotka i sudjelovanja u sportsko
rekreacijskim sadrzajima ima pozitivhu povezanost.? Neki od ostalih faktora su moda, navike
1 urbanizacija. Posrednicki faktori su turoperatori, turisticke agencije i turisticke organizacije
te smjestajni kapaciteti 1 ugostiteljski sadrzaji. Kod sportsko — rekreacijske ponude su faktori
sportsko — rekreacijski objekti, programi i sportske atrakcije. Kod istrazivanja odnosa turizma

1 sporta, polazisna tocka treba biti slobodno vrijeme koje je prvi uvjet za daljnji razvo;j.

Tablica 1. Faktori razvoja turizma i sporta u turizmu

FAKTORI RAZVOJA TURIZMA FAKTORI RAZVOJA SPORTA U TURIZMU
FAKTORI TURISTICKE POTRAZNJE FAKTORI POTRAZNJE SPORTA U TURIZMU
1. Objektivni 1. Objektivni
Slobodno vrijeme Slobodno vrijeme
Dohodak stanovnistva Dohodak stanovni$tva
Urbanizacija Urbanizacija
StanovniStvo

! Bartoluci, Skori¢, Andrijasevié, Menadzment sportskog turizma i njegovih srodnih oblika, 80
2 Ibidem, 82



2. Subjektivni

2. Subjektivni

Turisticke agencije

TuristiCke organizacije

Moda Moda
Oponasanje Oponasanje
Navike Navike
Prestiz Prestiz
Vjera
Ljubav
POSREDNICKI FAKTORI POSREDNICKI FAKTORI
Turoperatori Turisticko - sportske agencije

Sportske organizacije

FAKTORI TURISTICKE PONUDE

FAKTORI SPORTSKO - REKREACIJSKE
PONUDE

1. Faktori atraktivnosti turisticke ponude
Prirodni resursi

Drustveni resursi

2. Komunikacijski faktori

Prijevozna sredstva

Veze

3. Receptivni faktori

Smjestajni kapaciteti

Ugostiteljski sadrzaji

Ostali sadrzaji

Prirodni resursi

Sportsko — rekreacijski objekti 1 sadrzaji
Sportsko — rekreacijski programi
Sportske atrakcije

Izvor: Bartoluci, Skori¢, Andrijasevié¢, MenadZment sportskog turizma i njegovih srodnih oblika, 81.

Nakon $to je zadovoljeno slobodno vrijeme, potrebno je ispuniti sljedeci uvjet a to su

slobodna sredstva. Povezanost izmedu razine dohodaka i sudjelovanja u sportsko

rekreacijskim aktivnostima je pozitivna. Ovdje se jo§ spominju urbanizacija te stanovni$tvo

kod objektivnih faktora turisticke potraznje.

Posrednicki faktori su zapravo razne agencije koje se bave organizacijom putovanja, ali

1 sportske organizacije koje se obave organizacijom sportskih dogadaja.




Da bi se turisticka ponuda mogla razvijati potrebno je razmisljati o faktorima
atraktivnosti turisticke ponude, komunikacijskim i receptivnim faktorima. Turista u destinaciju
prvenstveno privlaci atrakcija, koja je primarna turisticka ponuda na temelju koje se razvijaju
ostale turisticke ponude kao Sto su ugostiteljski sadrzaji, smjestajni kapaciteti te sportsko —
rekreativni sadrzaji.

Postoje dvije skupine funkcija koje generiraju turizam 1 sport, drustvena i ekonomska
funkcija. Zdravstvena funkcija, kulturno — obrazovna, politicka i socijalna funkcija te sportsko
— rekreacijska spadaju pod druStvene funkcije turizma i sporta. Ekonomske funkcije mogu biti
zaposlenicka, multiplikativna konverzijska i druge, a one se ostvaruju kroz dodatne ekonomske
udinke.?

Gore navedeni pokazatelji ukazuju da je sport vazan ¢imbenik za razvoj turizma, al ii
generator dodatnih ekonomskih uc¢inaka u turizmu. Svojom ponudom i potraznjom, sport i
turizam su meduovisni te utjecu jedan na drugoga. Ne postoji puno literature koja govori o
povezanosti sporta i turizma te njihovoj specifi¢noj vezi, no postoji sve veca svijest da su
njihove znacajke komplementarne. Sport i turizam potic¢u ljude na aktivnost, donose dozivljaj
novih iskustava te nose spektar obiljezja koja predstavljaju moderno poimanje turista i

putovanja Sto pridonosi vrijednostima turizma.

1.1. Sport

U Hrvatskoj je sport definiran Europskom sportskom poveljom Vije¢a Europe. Ona ne
predstavlja pravno obvezujuéi akt, ve¢ odredene smjernice i preporuke te vodi¢ za unapredenje
sportskog sustava za drzave Clanice Vije¢a Europe. Prema tome, definicija glasi: ,,Sport
predstavljaju svi oblici fizicke aktivnosti koji, kroz neorganizirano ili organizirano
sudjelovanje, ima(ju) za cilj izraZzavanje ili poboljSavanje fizicke spremnosti i mentalnog

blagostanja, stvaranje drustvenih odnosa ili postizanje rezultata na natjecanjima svih razina.**

3 Ibidem, 85
4 Nedi¢, Skerbi¢, Definiranje sporta u hrvatskim i medunarodnim pravnim aktima: na sjecistu prava i
filozofije, 157



U hrvatskom sustavu postoji distinkcija izmedu sporta i sportske djelatnosti. Sport nije
definiran zakonom o sportu niti postoje odredene smjernice koje bi upucivale na to koje
aktivnosti ¢ine sport. S druge strane, sportska djelatnost je definirana Zakonom o sportu, a ¢ine
jus

¢ sudjelovanje u sportskom natjecanju,
e pripreme (sportske),
e sportska poduka,
e zdravstveno umjereno tjelesno vjezbanje
e organiziranje i vodenje sportskog natjecanja i
e posredovanje u sportu.’
U nazivu diplomskog rada nalazi se rijec sport, no intencija rada se temelji na simbiozi

turizma i sportskih djelatnosti kao $to je organizacija i vodenje sportskog natjecanja.

1.1.1 Povijest sporta

Pocetak sporta prvenstveno se zasniva na ljudskim aktivnostima koje su nastale u cilju ljudske
egzistencije, kao $to je lov, borba s prirodom i1 okolinom, ali i aktivnostima kao Sto su
sve€anosti, obredi 1 zabave. Drevni narodi Medijaca i Perzijanaca su imali osmisljeni tjelesni
odgoj, a takav sustavni pristup tjelesnom odgoju mogu se vidjeti i kod drevnih naroda
Babilonaca 1 Egip¢ana. Sport je u to vrijeme bio uvjetovan prirodnim oblicima kretanja, kao
Sto su trcanje, bacanje, plivanje, skokovi, ali i sloZeniji oblici poput macevanja, hrvanja itd.
OdrZzavanje igara u Olimpiji sadrZi prvi vjerodostojan zapis koji datira iz 776. p.n.e.,
iako se ne moze potvrditi jesu li upravo te igre u antickoj Grckoj bile prve. Vazno je napomenuti
da je popularnost Igara znacajno utjecala na kulturni, politicki 1 ekonomski zivot ondaSnjeg
stanovniStva, §to mozemo usporediti s danasnjim znacajem Olimpijskih igara na drustvo.
Uloga tjelesnog vjezbanja, odnosno sport, mijenjao je svoj pojavni oblik, cilj 1 svrhu,
no kroz sve godine bitno je utjecao na sam razvoj drustva i svijesti svih sudionika sportskih

dogadaja, bili oni pasivni ili aktivni sudionici.

5 Zakon o sportu, ¢l. 3, st.2



1.1.2 Uloga sporta u suvremenom drustvu

U suvremenom drusStvu se javlja sve veci interes za odmakom od vrhunskog sporta i
istrazivanjem razli¢itih oblika sporta. Ovdje se misli na sve oblike tjelesne aktivnosti kao
funkciji ocuvanja zdravlja, zabave i fitnesa.

Sport je u suvremenom drustvu sastavni dio svakodnevnog zivota velikog broja ljudi.
Jedna je od temeljnih drustvenih institucija, Sto mogu potvrditi Olimpijske igre, Svjetsko
nogometno prvenstvo, teniski turnir Wimbledon i razna ostala natjecanja koja okupljaju veliki
broja ljudi, neovisno spolu, dobi ili socijalnom statusu. Sport ne poznaje kulturne i drustveno
— gospodarske granice te snazno utje¢e na razvoj drustva.

U Bijeloj knjizi iznosi se misljenje Komisije europskih zajednica o vaznosti sporta na
drustvenoj 1 politickoj razini te se za sport navodi sljdece: ,,Sport je rastu¢i druStveni i
ekonomski fenomen koji daje vazan doprinos strateSkim ciljevima solidarnosti i prosperiteta
Europske unije.*¢

U Deklaraciji 2030. Plana za odrzivi razvoj dodatno se potvrduje uloga sporta u
drustvenom napretku: ,,Sport je vazan faktor u omoguc¢avanju odrzivog razvoja. Prepoznaje se
sve veci doprinos sporta pri ostvarenju razvoja i mira u promicanju tolerancije i postovanja i
doprinosa pri osnazivanju Zena i mladih ljudi, pojedinaca i1 zajednice te ostvarivanju ciljeva
zdravstva, obrazovanja i socijalne uklju¢enosti.*’

Istrazivanjem Eurobarometra 2022. godine ispitani su stanovnici svih 27 c¢lanica
Europske unije i odgovori na ,,Glavnih pet razloga treniranja sporta ili bavljenja fizickom

aktivnosti“ su prikazani u grafikonu 1.

¢ Bijela knjiga o sportu, str.2
7 Hrvatski zavod za javno zdravstvo, Medunarodni dan sporta za razvoj i mir



Grafikon 1.: Pet najvaznijih razloga bavljenja sportom ili fizickom aktivnosti

Pet najvaznijih razloga bavljenja sportom ili
fizickom aktivnosti

.

= Poboljsati zdravlje m Poboljsati kondiciju
Odmor = Poboljsati fizicki performans

= Kontrolirati teZzinu

Izvor: samostalna izrada autora prema Eurobarometer, 2022.

1.2. Turizam

Prema Svjetskoj turisti¢koj organizaciji turizam oznacava privremenu promjenu u covjekovu
zivotu, odnosno predavanje uzitku unato¢ svim neprilikama i ekscesima. Turizam je pravo koje
je ste€eno za sva buduca vremena te je integralni dio obi¢aja sve vise ljudi. Turizam je trend
svuda.

Turizam oblikuje suvremeni druStveni razvoj, a preduvjeti za turizam su financijska
sredstva 1 slobodno vrijeme. Turizam je skup odnosa i pojava koji proizlaze iz putovanja i
boravka posjetitelja nekog mjesta. Ceste definicije turizma su ekonomske, socio — kulturoloske
i nominalne, no u novije vrijeme su ¢eS¢e definicije koje turizam gledaju kao skup aktivnosti i
komplementarnosti.

Glavni pokretaci turizma jesu turisti, a motivi putovanja prema UNWTO Kklasifikaciji
su sljedeci:

e odmor i rekreacija koji ukljucuju i praznike, sportski i kulturni turizam, posjet
rodbini i prijateljima,
e poslovna i profesionalna putovanja kao $to su sastanci, poticajna putovanja,

konferencije i poslovni turizam (MICE),



e druge turisticke svrhe kao Sto je studij u inozemstvu ili zdravstveni turizam i

dr.®

Turizam se najjednostavnije moze podijeliti na masovni i tematski, odnosno selektivni
oblik turizma. Masovni turizam je progresivan, nekontroliran, obiljezavaju ga velike grupe
turista s fiksnim programom. Turisti, koji ,,provode” masovni turizam, su cesto pasivni,
usmjereni na unaprijed dogovoreni plan i program, ne traze nova iskustva i vrijednosti.
Specifi¢ni oblici turizma su suprotnost od masovnog turizma pa je on optimiziran, kontroliran,
dugorocan. Turisti koji odabiru selektivni oblik turizma su u manjim skupinama ili pojedinci,
spontani, zahtjevni 1 aktivni, Cesto spremni izdvojiti viSe za bolju uslugu ili dozivljaj, Zele uciti
1 biti ukljuceni u razne aktivnosti koje turisti¢ka destinacija nudi.

Masovni turizam je svoj vrhunac dozivio 1980-ih godina 20. stoljeca, dok selektivni

oblik turizma trenutno uzima zamah i ide prema svom vrhuncu.

1.3 Sportski turizam

Sportski turizam obuhvaca Sirok spektar aktivnosti i interesa te stoga ima razli¢ite definicije.
Moze se opisati kao putovanje tijekom odmora koje ima za cilj sudjelovanje u odredenom
sportu, posjet sportskim dogadajima ili atrakcijama vezanim uz sport. Turizam 1 sport su
medusobno povezane druStveno-ekonomske pojave, a Cesto dijele iste subjekte koji su nositelji
oba podruc¢ja. Sportska aktivnost postaje sve popularniji oblik odmora, a sportski turizam
obuhvaca razne aspekte sporta, ukljucujuci profesionalnu, amatersku 1 pasivnu dimenziju koja
ukljucuje turiste kao gledatelje sportskih dogadaja. Destinacije koje ukljucuju sportski turizam
u svoje planove mogu ostvariti brojne koristi, kako posredne tako i neposredne. U suvremenom
turizmu, sport sve vise postaje glavni motiv putovanja u turistiCke destinacije, Sto pridonosi
razvoju sportskog turizma.

Danas je sve veca sklonost turista prema sportskim aktivnostima tijekom njihovog
odmora. Masovnost sudjelovanja u sportskim aktivnostima, zajedno s pove¢anom brigom za

zdravlje 1 kondiciju, rezultirala je povecanom potraznjom za sportsko-rekreacijskim

8 Grzini¢, J., (2019): ,,Uvod u turizam — povijest, razvoj, perspektive®, 21



aktivnostima tijekom godi$njeg odmora. Ova tendencija je potaknula razvoj novih trendova i

izazvala veliko zanimanje za sportski turizam diljem svijeta.

Sportski turizam ukljucuje putovanja s ciljem sudjelovanja u sportskim aktivnostima ili
pasivnog sudjelovanja u sportskim dogadajima. Pasivno sudjelovanje obuhvaca prisustvovanje
sportskim dogadajima kao $to su Olimpijske igre, teniska natjecanja poput Wimbledona i
slicno. lako sportski turizam nije oduvijek bio toliko popularan, posljednjih desetljeca broj
sudionika koji Zele prisustvovati sportskim dogadajima bez aktivnog sudjelovanja se povecao.
Danas ljudi ¢es¢e putuju i putuju vece udaljenosti kako bi sudjelovali ili bili svjedoci svojih
omiljenih sportskih dogadaja. Zbog toga nije iznenadujuce S§to je sportski turizam postao
iznimno popularan u posljednjim godinama. Velik broj ljudi Zeli dozivjeti sportske dogadaje
iz prve ruke 1 sudjelovati u njihovoj atmosferi, $to je dovelo do zna¢ajnog porasta popularnosti
sportskog turizma.

Razni su autori kroz godine proucavali turizam i sport te su razli¢ito opisivali definiciju
sportskog turizma. S obzirom na to da je spoj sporta, turizma i avanture relativno nedovoljno
istrazen podrucje u praksi, postoje razli¢ite definicije koje su se istaknule kao znacajne. Evo
nekih od najznacajnijih definicija:

e Standeven i De Knop (1999.) definiraju sportski turizam kao obuhvat svih oblika aktivne
ili pasivne ukljucenosti u sport, bilo da se povremeno ili organizirano sudjeluje u sportu, s
poslovnim ili nekomercijalnim svrhama, $to ukljucuje putovanje iz mjesta rada ili boravka.’

Ova definicija naglasava da sportski turizam ukljucuje razli¢ite nacine ukljucenosti u
sport, bez obzira je li to sudjelovanje kao aktivni sportas ili gledatelj. Takoder, istice se da
sportski turizam moze imati i poslovne i nekomercijalne svrhe te da obuhvaca putovanje s
mjesta rada ili boravka kako bi se ukljucili u sportske aktivnosti ili dogadaje.

e Gammon i Robinson (2003) isti¢u da sport i turizam predstavljaju fenomene koji se bave
organizacijom 1 upravljanjem velikih sportskih dogadaja tzv. megadogadaja. Takoder,
naglasava se da se sportski turizam bavi pruzanjem sportskih i turisti¢kih usluga usmjerenih
prema potro$acima i sportskim turistima. '”

Ova definicija istiCe vaznost upravljanja velikim sportskim dogadajima te spaja

koncepte sporta i1 turizma kao klju¢nih elemenata u tom procesu. Takoder, naglasava se da

% Standeven, J. i De Knop, P., Sport tourism destinations, 21
10 Sport and Tourism: A Conceptual Framework



je sportski turizam usmjeren prema pruzanju specificnih usluga koje zadovoljavaju potrebe
1 o¢ekivanja potroSaca i sportskih turista.

Prema Bartoluci, Skori¢ i Andrijagevi¢ (2021.), sportski turizam se promatra s gledista
motivacije te obuhvaca putovanja 1 boravak turista u turistickim destinacijama u kojima su
sportski motivi dominantni. !!

Ova definicija naglaSava da je klju¢no razumijevanje motivacije turista koji se
upucuju na sportski turizam. Sportski motivi predstavljaju glavni faktor koji potice
putovanja i boravak turista u odredenoj turistickoj destinaciji. To znaci da turisti biraju
destinacije temeljem sportskih aktivnosti, dogadaja ili atrakcija koje su im zanimljive i
privlacne. Vazno je uzeti u obzir da ova definicija naglasava dominaciju sportskih motiva
u turistickim destinacijama, $to ukazuje na vaznost sportskih elemenata i ponude kao

klju¢nih faktora privlacnosti za sportske turiste.

1.3.1 Podjela sportskog turizma

U ovom radu koristit ¢e se Bartolucijeva podjela sportskog turizma, prema kojoj se sportski

turizam smatra selektivnom vrstom turizma. Takav oblik turizma temelji se na motivima zbog

kojih ljudi putuju u odredena turisti¢ka odredista.'?

U skladu s Bartolucijevom podjelom sportskog turizma, prepoznaje se nekoliko glavnih

kategorija:

Natjecateljski sportski turizam: Ova kategorija obuhvaca putovanja koja su usmjerena na
sudjelovanje u sportskim natjecanjima. To ukljuuje sportske turnire, maratone,
biciklisticke utrke, triatlone i druge sportske dogadaje u kojima sudionici aktivno sudjeluju
u natjecanju. Turisti putuju s ciljem postizanja sportskih rezultata i testiranja svojih vjestina
1 sposobnosti.

Zimski sportsko-rekreacijski turizam: Ova kategorija se odnosi na putovanja koja su
usmjerena na zimske sportske aktivnosti. To ukljucuje skijanje, snowboarding, klizanje,
sanjkanje 1 druge zimske sportske aktivnosti. Turisti se odlucuju za ove vrste putovanja

kako bi iskusili zimske sportove i uzivali u snjeznom okruzenju.

" Bartoluci, Skori¢, Andrijasevié¢, Menadzment sportskog turizma i njegovih srodnih oblika, 325
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e Ljetni sportsko-rekreacijski turizam: Ova kategorija obuhvaca putovanja koja su usmjerena
na ljetne sportske aktivnosti. To moze ukljucivati sportove poput plivanja, jedrenja,
surfanja, ronjenja, planinarenja, biciklizma i drugih aktivnosti koje se provode tijekom
toplijih mjeseci. Turisti se upucuju na ova putovanja kako bi iskusili ljetne sportove i

aktivnosti na odredistima koja nude prirodne ljepote i moguénosti za rekreativne aktivnosti.

Razvoj turizma i sporta dovodi do povecanja privremenog boravka turista u turistickim
destinacijama. Turisti dolaze s ciljem sudjelovanja u odredenim sportskim aktivnostima ili
prisustvovanja sportskim dogadajima. U ovom obliku turistickog kretanja, sport je glavni
motiv putovanja. Ljudi putuju kako bi se aktivno ukljucili u sportske aktivnosti ili kako bi bili
gledatelji sportskih natjecanja i dozivjeli atmosferu dogadaja. Ovi sportski motivi poticu turiste
da odaberu odredista koja nude odgovarajuce sportske objekte, infrastrukturu i prirodne ljepote
koje podrzavaju njihove sportske interese 1 aktivnosti.

Novi trendovi u turistickoj potraznji za aktivnim odmorom imaju znacajan utjecaj na
razvoj sportskog turizma i oblikovanje njegovih razli¢itih oblika. Zahvaljuju¢i tim trendovima,
turisticka ponuda diljem svijeta se proSiruje i neprestano prilagodava potrebama turista.
Sportski turizam predstavlja specifican segment turisticke industrije koji se usredotocuje na
dolazak 1 boravak turista u destinaciji zbog sportskih dogadaja i aktivnosti. Razvoj sportskog
turizma rezultira stvaranjem raznovrsnih sportskih objekata, infrastrukture i dogadaja koji
privlace turiste. TuristiCke destinacije se sve vise trude pruziti razli¢ite mogucnosti za sportske
aktivnosti, kao 1 organizirati sportske dogadaje kako bi privukle posjetitelje. Sport je postao
vazan motiv putovanja, a sportski turizam odgovara na tu potraznju pruzajuéi turistima
moguénost da se bave omiljenim sportovima i dozive sportsku atmosferu na razliitim
destinacijama. Uzimajuci u obzir rastucu potraznju za aktivnim odmorom, sportski turizam se
pozicionira kao znacajan segment turisticke industrije koji se neprestano razvija i prilagodava
potrebama i preferencijama turista.

U sportskom turizmu su se razvili razli€iti pojavnih oblici koji se razlikuju prema vrsti
sportskih atrakcija koje turisti traze i dozivljavaju. Neki od tih oblika su:!?

e Aktivni sportski turizam: Ovdje turisti aktivno sudjeluju u sportskim aktivnostima tijekom

svog boravka. Oni odabiru destinacije koje im omogucuju bavljenje odredenim sportovima

13 Bartoluci, M., Skori¢, S., Menadzment sportskog i nauti¢kog turizma. 110



ili rekreacijom. Na primjer, turist moze odabrati destinaciju koja ima dobro uredene
biciklisticke staze ili hotel s golf igraliStem. Aktivnost koju turist odabere predstavlja
primarni motiv za putovanje.

e Manifestacijski sportski turizam: Ovaj oblik sportskog turizma ukljucuje putovanje turista
radi sudjelovanja u sportskim dogadajima ili prisustvovanja sportskim manifestacijama.
Turist dolazi u destinaciju zbog velikih sportskih dogadaja kao $to su europska prvenstva,
ATP turniri, zimski ili ljetni olimpijski igre, Snjezna kraljica ili sli¢no. Cilj je dozZivjeti
uzbudenje i atmosferu sportskih natjecanja.

e Povijesni sportski turizam: Ovdje turisti posjeéuju destinacije koje imaju povijesni i
kulturni znacaj u svijetu sporta. To moze ukljucivati posjet muzejima sporta, sportskim
terenima, stadionima ili ku¢ama slavnih sportasa. Turisti se zanimaju za povijest sporta i
zele nauciti viSe o sportskim legendama, povijesnim trenucima i razvoju sporta na

odredenom mjestu.

Svi ovi pojavnih oblici sportskog turizma pruzaju turistima moguénost da se aktivno
ukljuce u sportske aktivnosti, dozive sportske dogadaje ili istraze povijest i kulturu sporta na
odredenim destinacijama. Raznolikost ovih oblika omogucuje turistima da pronadu svoje
interese 1 preferencije u vezi s sportom te uzivaju u jedinstvenim iskustvima tijekom putovanja.

Prema Gammonu i Robinsonu, sportski turizam se objasnjava kroz model koji se sastoji
od dvije kategorije: sportskog turizma i turistickog sporta. U iducoj slici bit ¢e prikazane

kategorije sportskog turizma prema Gammonu i Robinsonu.



Slika 1. Kategorije sportskog turizma

SPORT | TURIZAM

SPORTSKI TURIZAM TURIZAM SPORTA

Sira definicija

Sira definicija Uza definicija

UZa definicija

Posjetitelj se sasvim

Aktivno ili pasivno
ukljucivanje turista u sluéajno ukljuéuje u
sport kao sekundarnu neki manji oblik

aktivnost rekreacije ili sporta

Pasivno ili aktivno Primarno aktivno
sudjelovanje na sportsko-rekreativno
sportskom dogadaju sudjelovanje

Izvor: Gammon, S i Robinson, T. (1997.) Sport and Tourism: A conceptual Framework. Journal of
Sport Tourism

Na slici 1. prikazan je glavni model koji razlikuje pojmove "Sportski turizam" i "Turisti¢ki
sport", te njihovo zajednicko spajanje u obliku pojma "Sport 1 turizam". Pojam "Turisticki
sport" oznacava sport kao sekundarnu aktivnost na putovanju. Ovdje se sport smatra atrakcijom
koju turist slu¢ajno ukljucuje tijekom boravka u destinaciji, a koja mu nije bila svjesna prije
dolaska. "Sportski turizam" definira oblik turizma u kojem turist moze sudjelovati aktivno ili
pasivno u sportskim aktivnostima, a upravo su te aktivnosti privukle turista da posjeti odredenu
destinaciju.

Gammon i Robinson takoder spominju nostalgi¢ni sportski turizam koji ukljucuje
posijete turista prostorima posve¢enim slavljenju sportskih aktivnosti ili osoba. '* To mogu biti
sportske dvorane, muzeji, obilasci poznatih sportskih objekata, obilazak sportskih staza,
tematski odmori sa sportskim profesionalcima i sliéno. Ovaj oblik sportskog turizma pruza

turistima priliku da se prisjete povijesti sporta i iskuse autenti¢nu sportsku atmosferu.

4 Gammon, S., Robinson, T. (2003) Sport and Tourism: A Conceptual Framework. Journal of Sport Tourism, 8
(1), 2126
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Prema Gibsonu, sportski turizam se moZe opisati kao putovanje koje privremeno
odvodi pojedince izvan njihovih lokalnih zajednica s ciljem sudjelovanja u tjelesnim
aktivnostima, promatranja sportskih dogadaja ili posjeta atrakcijama vezanim za fizicku
aktivnost. 1> Ovaj oblik turizma omogucuje turistima da iskoriste svoje slobodno vrijeme na
raznolike nacine, istrazujuéi razliCite tjelesne aktivnosti i uzivajuci u sportskim sadrzajima.
Gibson navodi tri razli¢ita tipa ponasanja koja su povezana s sportskim turizmom: aktivno
sudjelovanje, promatranje 1 posjet znamenitostima. Ovi tipovi ponasanja obuhvacaju razli¢ite
nacine kako turisti mogu dozZivjeti sportski turizam. Aktivno sudjelovanje podrazumijeva
ukljucivanje u sportske aktivnosti, gledanje se odnosi na praéenje sportskih dogadaja kao

gledatelj, dok posjet znamenitostima ukljucuje obilazak i upoznavanje sportskih atrakcija.

1.3.2 Ekonomski ucinci

Ekonomski ucinci su jedan od temelja povezanosti sporta i turizma. Ekonomski u¢inci turizma
mogu se prikazivati kroz nekoliko podjela kao Sto su fizicki 1 financijski kriterij, izravni 1
neizravni ili pozitivni 1 negativni ekonomski ucinci.

U ovom dijelu, ekonomski ucinci sporta u turizmu bit ¢e iskazani prema Bartolucijevoj
podjeli.'® Prva podjela ekonomskih u¢inaka u sportu je na makroekonomske i mikroekonomske
ucinke. Makroekonomski su oni ucinci sporta koji se odvijaju na nacionalnoj ili regionalnoj
razini te se ostvaruju u okviru turistickih destinacija. Mikroekonomski se ostvaruju na razini
sportskih ili turistickih organizacija u odredenoj turisti¢koj destinaciji na temelju razli¢itih
sportskih proizvoda i usluga.

Sport u turizmu je generator dodatnih ekonomskih ucinaka, a osim toga on stvara
dodatno trziste za razli¢ite sportske proizvode i sportsku opremu, utjece na razvoj sportske
infrastrukture, turisticku organizaciju i ponudu sportskih poduze¢a. U suvremenom turizmu,
sport je vazan kao sadrzaj boravka turista, koji postaju aktivni sudionici razli¢itih sportova.

Spomenuti ekonomski ucinci vidljivi su kroz razne sportsko rekreacijske programe,
kao Sto su:

e iznajmljivanje sportskih objekata,

e koriStenje sportskih objekata,

15 Gibson. H., Sport Tourism: An Introduction to the Special Issue, Journal of Sport Management, 2003. 49
16 Bartoluci, Skori¢, Andrijasevi¢, MenadZzment sportskog turizma i njegovih srodnih oblika, 90



e najam opreme,

e razne Skole i tecajevi,

e pripreme sportasa,

e sportske igre, turniri, natjecanja,

e sportsko — zabavne atrakcije itd.

Slijede izravni i neizravni ekonomski ucinci. Temeljna razlika je $to se izravni odnose
na direktnu potroSnju i prihode te se ostvaruju u turistickim ili sportskim poduzeéima u
turistickoj destinaciji. Neizravne ili posredne ekonomske uc¢inke nije moguce uvijek financijski
izraziti, a primjer su produzenje turisticke sezone, smanjenje sezonalnosti, motivacija turista
za odabirom destinacije, povecanje potrosnje itd. Kao rezultat toga, dolazi do porasta broja
zaposlenih u turisti¢koj destinaciji, Sto dovodi do povecanja poreznih prihoda i1 drugih
gospodarskih aktivnosti.
Sportski turizam ima visestruke ekonomske uc¢inke na turisti¢ku destinaciju, no oni najbitniji 1
najizrazeniji su povecanje turisticke potraznje, povecanje prihoda od turizma, razvoj sportske
infrastrukture, potreba za novim radnim mjestima te poticanje na razvoj drugih sportskih i

turisti¢kih aktivnosti.

1.4 Sportske manifestacije i njihove uloge u turizmu

Sportske manifestacije su vazan dio turisticke ponude te imaju veliku ulogu u promociji
destinacije, zasluzne su za povecanje turistickih prihoda te poboljsanje cjelokupnog dozivljaja
odredene zemlje ili destinacije. Sportske manifestacije su dogadaji koji su organizirani prema
unaprijed pripremljenom programu i imaju znacajan utjecaj na turizam. Oni donose druStvene
1 ekonomske koristi za destinaciju u kojoj se odrzavaju. Ove manifestacije privlace turiste 1
doprinose razvoju turizma u destinaciji. Kroz sportske manifestacije ostvaruju se razni
turisticki efekti, kao §to su povecanje turistickog prometa, generiranje prihoda, promocija
destinacije te stvaranje pozitivne slike i reputacije. Ova vrsta dogadaja ima vaznu ulogu u

razvoju turizma i pridonosi drustvenom i ekonomskom prosperitetu destinacija.!” Mjesta koja

17 Bjeljac, Z., (2006): ,, Tourismological classification of sporting events” 39 — 45.



imaju bolji 1 vrjedniji turisticko - geografski polozaj, mjesta koja su atraktivnija i bolje
opremljena (infrastrukturom, prihvatnim potencijalom, opremom, aktivnostima..) posjeduju
bolje i povoljnije uvjete za organiziranje sportskih manifestacija. Sportske manifestacije
definitivno doprinose razvoju infrastructure, sportske i destinacijske. Osim toga, sportske
manifestacije uvelike utjeCu na popularizaciju sporta. Primjer su Olimpijske igre, svjetska
prvenstva u nogometu, Wimbledon itd.

Tijekom vremena, sportske manifestacije su postale sve viSe obogacene kulturnim,
zabavnim 1 rekreativnim sadrZajima, §to je rezultiralo veCom posjecenoscu istih. Velike
svjetske kompanije prepoznaju njihov potencijal te se sve vise ukljuCuju u sponzorstvo i
organizaciju sportskih natjecanja. Organizatori sportskih manifestacija imaju zadatak osigurati
odgovaraju¢i smjestaj, hranu i transport za sportase, pratece osoblje, novinare i posjetitelje koji
mogu do¢i u destinaciju zbog samog sportskog dogadaja ili kao slu¢ajni posjetitelji. U takvim
organizacijama takoder je vazno planirati i potro$nju turista izvan smjestajnih objekata.

Sportske manifestacije moguce je podijeliti na:

e Sportsko —profesionalne,
e Sportsko — rekreativne,
e Kompleksne sportsko — turisticke, i

e Sportsko — propagandne.

Prema znacaju odrzavanja sportske manifestacije moguée je razvrstati na:
e lokalne,
e regionalne,
e nacionalne
e nacionalne sa medunarodnim uceS¢em,
e kontinentalne,

e globalne

Prema mjestu odrzavanja mogu se podijeliti na:
¢ manifestacije koje se odrzavaju stalno u istom mjestu;

e sportske manifestacije koje se svaki put odrzavaju u drugom mjestu,



e sportske manifestacije koje se istovremeno odrzavaju u nekoliko naselja ili

drzava'®

Neke od najvaznijih uloga sportskih manifestacija u turizmu su povecanje turistickih
prihoda, promocija podrucja ili destinacije u kojoj se manifestacija odrzava, stvaranje novih
radnih mjesta, izgradnja i ulaganje u infrastrukture te na kraju dugorocni utjecaj na destinaciju

smislu stvaranja prepoznatljive turisticke destinacije koja ¢e privuci nove turiste.

18 Tbidem



2. StrateSki pristup planiranju i razvoju turizma

Strateski pristup planiranju i razvoju turizma je vazan proces koji se provodi u cilju dugoro¢nog
razvoja turizma u odredenom podrucju. Ovaj pristup ukljucuje analizu turisticke ponude 1
potraznje, identifikaciju klju¢nih problema 1 izazova, definiranje ciljeva i strategija za
rjeSavanje tih problema, te provedbu mjera za ostvarenje tih ciljeva. Planiranje turistickog

razvoja moze se provoditi na razli¢itim razinama, a svaka od njih ima niz posebnosti.

2.1. Obiljezja i razine planiranja u turizmu

Kada se planira razvoj neke turisticke destinacije, pozeljno je da se turizam planira integralno
u konkretnoj destinaciji. To je ¢esto nemoguce, ali se iz tog razloga nastoji planski postupak
provoditi tako da se razvoj sektora moze lako integrirati u op¢i razvojni plan i politiku ili
programske aktivnosti.

Kako je ve¢ 1 spomenuto, planiranje turistickog razvoja moze se provesti na razlicitim
razinama, a svaka od njih ima niz specificnosti. Razine planiranja podijeljene su na:
internacionalnu razinu planiranja, meduregionalnu i/ili medudrzavnu razinu planiranja,
nacionalnu razinu planiranja, regionalnu razinu planiranja i lokalnu razinu planiranja.

Na nacionalnoj razini, planiranje razvoja turizma ima za cilj ostvarenje Sirih
nacionalnih razvojnih ciljeva, ukljucujuéi opce 1 turisticke ciljeve. Nacionalni planovi razvoja
mogu se izravno odnositi na turizam, poput nacionalnih turisti¢kih razvojnih planova, master
planova ili strateskih marketinskih razvojnih planova za turizam. Takoder, turizam moze biti
neizravno uklju€en u razne razvojne planove na nacionalnoj razini, kao §to su op¢i razvojni
planovi ili nacionalni planovi za razvoj infrastrukture. Svi ovi planovi imaju za cilj unaprijediti
turizam kao kljucni sektor gospodarstva i potaknuti njegov odrzivi razvoj na nacionalnoj
razini.'

Turisticko planiranje na razini drzave kao destinacije ukljuc¢uje niz mjera turisticke
politike 1 fiziCkog/prostornog planiranja. To obuhvaca identifikaciju glavnih turistickih

atrakcija, oznacavanje turisti¢kih razvojnih regija, planiranje medunarodne prometne mreze i

19 Pearce, D; Tourist Development, Longman Group, UK, 1989, str. 245



objekata te vaznih infrastrukturnih objekata. Takoder se uzima u obzir ukupan broj, vrsta i
kvaliteta objekata za smjeStaj 1 ostale turisticke objekte i usluge. Planiranje ukljucuje
definiranje glavnih turistickih ruta u zemlji i njihovih regionalnih veza, organizacijsku
strukturu za turizam, planove i programe obrazovanja i osposobljavanja kadrova te analizu
potencijalnih sociokulturnih, ekoloskih i ekonomskih implikacija turistickog razvoja. Osim
toga, planiranje na nacionalnoj razini ukljucuje identifikaciju tehnika implementacije,
ukljucujuéi kratkorocne razvojne strategije i projekte. Cilj je osigurati uskladenost turistickog
razvoja s nacionalnim ciljevima i maksimizirati pozitivne socioekonomske ucinke, uzimajuci
u obzir i odrzivost i zastitu prirodnog i kulturnog okolisa.

U Hrvatskoj je na nacionalnoj razini 1992. godine donesen Generalni ili Master plan
razvoja turizma. Ovaj plan je imao za cilj definirati smjernice za razvoj turizma u zemlji. Nakon
toga, 1998. godine izraden je Strateski marketinski plan hrvatskog turizma. Ovaj plan je bio
usmjeren na pozicioniranje hrvatskog turistickog proizvoda na medunarodnom turistickom
trziStu 1 pruzanje smjernica za njegov buduci razvoj. Marketinski plan je ukljucivao strategije
1 akcije usmjerene na privlacenje ciljanih trZiSta, promociju turistickih atrakcija 1 oblikovanje
imidza Hrvatske kao turisticke destinacije. Ministarstvo turizma 2003. godine donosi Strategiju
razvoja hrvatskog turizma do 2010. godine kojoj je cilj stvoriti kvalitetnu, suvremenu i
inovativnu turisticku ponudu koja ¢e povecati konkurentnost hrvatskog turizma na trzistima
potraznje 1 kapitalnih investicija i1 svrstati Hrvatsku u red vodecih turistickih zemalja na
Mediteranu.?’ Sportski turizam se u ovoj strategiji ne spominje. Na zahtjev Ministarstva
turizma, Institut za turizam 2012. godine izraduje Glavni plan i strategiju razvoja turizma
Republike Hrvatske u kojem se donosi izvjestaj projekcija gospodarskih uc¢inaka te razvojni
potencijali do 2015. 1 2020. godine. U izvjeStaju se procjenjuje da u 2020. godini udio bruto
dodane vrijednosti turizma u bruto dodanoj vrijednosti hrvatskog gospodarstva moze biti i vise
50% veci od udjela u 2011. godini.?! Hrvatski Sabor je 2013. godine donio Strategiju razvoja
turizma Republike Hrvatske do 2020. godine. Ova strategija je temeljena na analizi relevantnih
razvojnih trendova u globalnom okruzenju i identificira ogranicenja i mogucnosti razvoja
turizma u zemlji. Cilj strategije je usmjeriti turistiCku politiku prema klju¢nim ¢imbenicima

uspjeha u razdoblju do 2020. godine.?? U okviru strategije, sportski turizam je prepoznat kao

20 Strategija razvoja hrvatskog turizma do 2010. godine, 3
2l Glavni plan i strategija razvoja turizma Republike Hrvatske, Institut za turizam, 2
22 Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020. godine, Narodne novine, 2013.



rastuca kategorija proizvoda u turizmu. Medutim, strategija istice da Hrvatska jos$ uvijek nije u
potpunosti iskoristila sve svoje komparativne prednosti za razvoj sportskog turizma. Stoga se
naglasava potreba za razvojem konkurentnih sustava turistickih dozivljaja, ukljucujuéi i
sportski turizam. Ova strategija predstavlja smjernice za daljnji razvoj turizma u Hrvatskoj i
ukazuje na vaznost fokusiranja na sportski turizam kao segment s velikim potencijalom za rast
1 razvoj. Trenutno se provodi strategija pod nazivom "Strategija razvoja odrzivog turizma do
2030. godine" koja je rezultat suradnje predstavnika kljucnih dionika hrvatskog turizma,
ministarstava i drugih relevantnih institucija. U procesu izrade strategije, mnogi dionici su
sudjelovali kroz tematske radionice, sastanke i intervjue, a misljenja su prikupljena i putem
anketa u kojima su sudjelovali predstavnici lokalnih zajednica i gradani. Na temelju ove
strategije, planira se izrada Nacionalnog plana razvoja odrzivog turizma do 2027. godine, koji
¢e detaljnije definirati prioritete i konkretne mjere za ostvarenje ciljeva strategije. Vizija
Republike Hrvatske, u skladu s Nacionalnom razvojnom strategijom do 2030. godine, je da ¢e
Hrvatska u 2030. godini biti konkurentna, inovativna i sigurna zemlja s prepoznatljivim
identitetom 1 kulturom. Takoder ¢e biti zemlja s o€uvanim resursima, kvalitetnim Zivotnim
uvjetima i jednakim prilikama za sve.?* U strategiji se navodi poticanje sportskog turizma

koristec¢i preduvjete pogodne klime 1 pratece infrastrukture, ukljuc¢ujuci i zdravstvenu.

2.2 Zadaca planiranja u turizmu

Planiranje je vazno za ostvarenje uspjesnog razvoja turizma. Planiranje se opcenito definira
kao proces utvrdivanja odgovarajué¢ih buduéih aktivnosti u spektru vise moguénosti.*

Postoje Cetiri osnovna svojstva procesa planiranja:

e planiranje je sastavni dio svake ljudske aktivnosti,

e planiranje se odnosi na budué¢nost

e planiranje se temelji na misaonom procesu

e planiranje potiskuje neizvjesnist tijeka i ishoda djelatnosti.?’

Turizam se oblikuje 1 razvija kroz razli¢ite pristupe planiranju, pri ¢emu planiranje

moze biti shva¢eno kao proces i metoda. Kao proces, planiranje u turizmu podrazumijeva

2 Strategija razvoja odrzivog turizma do 2030. godine, Narodne novine, 2023,
24 Vukoni¢, Keéa, Turizam i razvoj, 2001, 197.
% Ibidem, 198.
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svjesno postavljanje ciljeva i zadataka koji se zele posti¢i u odredenom vremenskom razdoblju
u turistiCkom sektoru ili subjektu. S druge strane, planiranje se kao metoda odnosi na skup
nacina 1 metodologija kojima se identificiraju planirani sadrzaji i prevladavaju poteskoce i
neuskladenosti s trenutnim stanjem. U teoriji turizma, planiranje se objasSnjava kao proces
postavljanja globalnih ciljeva, Sto znaci da se usredotoCuje na sintetizirane rezultate i uc¢inke
turisticke politike. Takoder, planiranje u turizmu ukljucuje postavljanje zadataka za pojedine
nositelje 1 izvrSitelje, kako bi se ostvarili planirani ciljevi 1 pobolj$ala u€¢inkovitost turisticke
industrije.?®

Stratesko planiranje odvija se u vise faza, a to su:
e utvrdivanje vizije i sustava ciljeva,
¢ identificiranje i interakcija strategijskih poslovnih jedinica,
e analiza i procjena postojecih portfolia poslova,
e definiranje buducih aktinvosti,

e identificiranje novih prilila u okolini za ostvarenje razvoja®’

Radi daljnjeg razvoja, kod planiranja se moraju identificirati postojeci i potencijalni
resursi kojima destinacija raspolaze. Nakon toga se odreduju ciljevi planiranja, prikupljanje
podataka te analiza 1 interpretacija, kreiranje alternativnih rjeSenja 1 scenarija, odabir
odgovarajuce alternative te kreiranje konacnog plana. Na kraju dolazi implementacija i

evaluacija plana kako bi se ostvarili postavljeni ciljevi.

2.2.1 Op¢a nacela planiranja

Opca nacela planiranja su smjernice 1 principi koji se primjenjuju u procesu planiranja. Neka
od op¢ih nalela planiranja su:?®

e nacelo optimalnosti,

e nacelo sukladenosti,

e nacelo realnosti,

e nacelo konkretnosti,

26

27 Stipanovié¢, Koncepcija i strategija razvoja u turizmu — sustav i poslovna politika, 2006, 55.
28 Vukoni¢, Keéa, Turizam i razvoj, 2001, 201
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e nacelo znastvenosti,

¢ nacelo potpunosti,

¢ nacelo pravodobnosti,

e nacelo vremenske odredenosti,
e nacelo ekonomicnosti,

e nacelo demokrati¢nosti

e nacelo integralnosti.

Nacelo optimalnosti tezi postizanju optimalnih rezultata, tj. maksimiziranju koristi uz
minimalne troSkove. Nacelo sukladnosti nastoji sve planove uskladiti s misijom, vizijom i
ciljevima organizacije. Kod nacela realnosti planovi trebaju biti realisti¢ni i ostvarivi, a u obzir
se trebaju uzeti dostupni resursi, vremenski okviri 1 ograni¢enja. Nacelom konkurentnosti svi
planovi trebaju biti dovoljno konkurentni i precizni, a ciljevi moraju biti jasno definirani i
razumljivi zbog provedbe i pracenja napretka. Nacelom znanstvenosti planiranje treba biti
temeljeno na znanstvenim principima i objektivnim rezultatima. Nacelo potpunosti obuhvaca
sve vazne aspekte i komponente koje su relevantne za postizanje ciljeva. Nacelom
pravodobnosti planovi trebaju biti izradeni 1 provedeni dovoljno rano kako bi se omogucilo
pripremanje, organizacija i provedba aktivnosti u skladu s postavljenim rokovima. Kod nacela
vremenske odredenosti, planovi trebaju biti jasno vremenski definirani, ¢ime se omogucuje
pracenje napretka i usmjeravanje aktivnosti prema postavljenom rasporedu. Nacelom
ekonomic¢nosti planovi bi trebali biti usmjereni prema postizanju maksimalne u¢inkovitosti 1
optimalne uporabe raspolozivih resursa. Nacelo demokratiCnosti nastoji ukljuciti sve
relevantne dionike u donoSenje odluka. Posljednje spomenuto nacelo je nacelo integralnosti
prema kojemu bi planiranje trebalo obuhvatiti sve relevantne dijelove organizacije ili aspekte
problema koji se rjeSava. Planovi bi prema tome trebali povezati razliite funkcije 1 sektore

kako bi se osigurala koherentnost i uskladenost u postizanju ciljeva.
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2.2.2 Funkcije planiranja u turizmu

Funkcije planiranja u turizmu obuhvaéaju razli¢ite aktivnosti i procese koji se primjenjuju u

planiranju i upravljanju turistiCkim destinacijama, organizacijama ili projektima. Dolje

navedene funkcije pomazu kod strukturiranja procesa planiranja, identificiranja ciljeva i

strategija te provedbe konkretnih aktivnosti.

Funkcije planiranja u turizmu su sljedece:

e postavljanje ciljeva i politika razvoja turizma (Sto se turizmom zeli postiéi te na koji nacin),

e razvijanje odrzivog turizma — uspostava odrzivog upravljanja prirodnim i kulturnim
resursima,

e integriranje turizma u sveukupne razvojne politike 1 uspostavljanje uskih veza izmedu
turizma 1 ostalih ekonomskih sektora,

e koordiniranje razvojem turizma u svim elementima (medusobni odnos svih turistickih
atrakcija, aktivnosti, usluga i segmentiranih turistickih trzista),

e ravnopravno distribuiranje turisti¢kih koristi na zajednicu,

e stvaranje fizicke strukture koja odredenoj lokaciji treba omoguciti turisticki razvoj,

e utvrdivanje smjernica i standarda za izradu detaljnih planova kojima ¢e se razviti specificni
oblici turizma,

e koordinacija privatnim i javnim sektorom te uspostavljanje institucionalne osnovice za
upravljanje turizmom,

e kontinuirano pracenje i odrzavanje napretka turistickog razvoja.>’

2.3 Razvoj turisticke destinacije

Turisticka destinacija je izraz za cjelokupnu turisti¢ku ponudu na nekom odredenom lokalitetu.
Razvoj turisticke destinacije predstavlja klju¢ni aspekt u turizmu te ima za cilj poboljsati
atraktivnost, konkurentnost 1 odrzivost odredenog podrucja kako bi privuklo turiste 1 ostvarilo
ekonomski 1 sociokulturni napredak. Kroz proces razvoja, destinacija stvara nove turisticke

proizvode, unaprjeduje infrastrukturu i potice lokalni razvoj. Razvoj turisticke destinacije je

2 Ibidem, 203.
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kompleksan proces koji zahtijeva pazljivo planiranje, suradnju svih relevantnih dionika te
strateSko vodenje. U daljnjem razvoju turizma vec¢i pomaci mogu se posti¢i smiSljenim
upravljanjem cjelinom ponude turistiCke destinacije i posebno stalnim poboljSanjem njene
strukture.’® Prije svega, potrebno je provesti analizu postojeceg stanja destinacije kako bi se
identificirale prednosti, nedostaci, mogucnosti i prijetnje. Na temelju toga, definiraju se
razvojni ciljevi 1 strategije koje ¢e destinaciju usmjeriti prema Zeljenom razvoju. Jedan od
klju¢nih aspekata u razvoju turisticke destinacije je unaprjedenje turisti¢ke infrastrukture. To
ukljucuje izgradnju i1 poboljSanje smjestajnih objekata, restorana, atrakcija, javnih prostora,
prometne povezanosti i ostalih turistickih sadrzaja. Kvalitetna i dobro osmisljena infrastruktura
kljucna je za privlacenje turista 1 pruzanje kvalitetnog turistickog iskustva. Takoder, vazno je
promovirati destinaciju na nacionalnoj 1 medunarodnoj razini. Uz pomo¢ marketinskih
strategija 1 promocije, destinacija moze privué¢i veéi broj turista i povecati svoju
prepoznatljivost. KoriStenje suvremenih marketinskih alata poput druStvenih medija,
internetskog oglaSavanja i suradnje s turistiCkim agencijama i1 medijima moze biti klju¢no za
uspjesno pozicioniranje destinacije na turistickom trzistu. Odrzivost je takoder vazan aspekt u
razvoju turisticke destinacije. Destinacija treba voditi brigu o zastiti okoliSa, ocuvanju
prirodnih 1 kulturnih resursa te promicanju odgovornog turizma. Ukljucivanje lokalne
zajednice, edukacija turista o ocuvanju okolisa i podrska lokalnom gospodarstvu kljucni su
faktori za postizanje odrZivog razvoja destinacije.

Razvoj turisticke destinacije nije proces koji se odvija samo na kratkoro¢noj osnovi.
Potrebno je kontinuirano pracenje, evaluacija 1 prilagodba strategija kako bi destinacija ostala
konkurentna i relevantna na trziStu. Redovita istrazivanja trziSta, analiza konkurencije 1
pracenje turisti¢kih trendova pomaZzu destinaciji da se prilagodi promjenama i inovira svoje
ponude. razvoj turistiCke destinacije je kljucan za postizanje uspjeSnog turistickog sektora.
Kroz paZljivo planiranje, suradnju dionika, unaprjedenje infrastrukture, promociju, odrZivost i

kontinuirano pracenje, destinacija moze ostvariti svoj puni turisticki potencijal.

30 Zuvela, Optimizacija strukture turisti¢ke ponude, 205.
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2.4 Faze strateSkog menadZmenta

Strateski menadzment ima nekoliko temeljnih definicija pa se tako strateski menadzment moze
definirati kao set menadzerskih odluka i akcija kojima se determiniraju dugorocne performanse
poduzeca’! ili kao kontinuirani , iterativni proces usmjeren na odrZanje organizacije kao cjeline
primjereno oblikovanih za ostavrenje ciljeva poduzeca.*?

Prema Bubleu, postoji pet etapa strateSkog menadzmenta, a to su: analiza okoline,
postavljanje usmjerenja organizacije, formuliranje strategije, implementacija strategije te
kontrola i evaluacija strategije.?

Prva etapa naziva se analiza okoline, a obuhva¢a monitoring, evaluiranje i diseminaciju
informacija iz eksterne i interne okoline. Analizom okoline dobiva se uvid internu i eksternu
okolinu, odnosno u sve snage i slabosti u internoj te prilike i prijetnje u eksternoj okolini.
Eksterna okolina se moze podijeliti na opcu ili socijalnu, poslovnu ili okolinu zadatka te
industrijsku okolinu. Op¢a ili socijalna okolina je onaj dio eksterne okoline koji je daleko od
poduzeca. Postoji pet klju¢nih dimenzija opce ili socijalne okoline, a to su: prirodno-ekoloska,
znanstveno-tehnoloska, ekonomska, politicko-pravna i sociokulturna okolina.>* Poslovnu
okolinu ¢ine sudionici koji su u neposrednoj blizini poduzeca te ¢esto poduzeca puno vise
paznje obracaju na nju nego na opcu ili socijalnu okolinu. Jedna od uloga koju ima analiza
okoline je funkcijski orijentirana uloga, koja je primjenjiva kod organizacije sportskog
natjecanja. Glavna svrha funkcijski orijentirane analize okoline je unapredenje organizacijskih
performansi pomoc¢u osiguranja informacija okoline koje se odnose na efektivne performanse
specifiénih organizacijskih funkcija.3® Sto se ti¢e interne okoline, moZe ju se jos nazvati i
okolinom poduzeca jer je u potpunosti pod utjecajem istog. Glavna obiljezja interne okoline su
snage 1 slabosti koje s prilikama i prijetnjama iz eksterne okoline ¢ine SWOT analizu.

Idu¢a faza je postavljanje misije, vizije 1 ciljeva. Vizija je slika Zeljenog stanja
organizacije u buducnosti, a misija objasnjava svrhu i razlog postojanja organizacije u
sadasnjosti.’® Na temelju misije i vizije organizacije/poduzeéa, menadZeri postavljaju

dugoroc¢ne ciljeve te odreduju strategiju. Vizija se sastoji od dvije komponentne, a to su

3! Wheelen, L.T. i Hunger, J.D., 3

32 pearce 11, A.J., Robinson, Jr., BR., 3
33 Buble, Strateski menadZment, 2005., 9
34 Ibidem 19

35 Ibidem, 16

36 Tbidem, 85
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temeljna ideologija i vizionarska buduc¢nost. Temeljna ideologija sastoji se od temeljnih
vrijednosti i temeljne svrhe, a objasnjava zasto poduzece postoji. Vizija moja biti kratka 1
opcenita, ali 1 specifi¢na. Misija definira svrhu poduzeca te je prema raznim misljenjima ona i
najvazniji element strateSkog menadzmenta. Zadatak misije je svima objasniti svrhu postojanja
organizacije ili poduzeéa te posao kojim se ona bavi. Misija treba sadrzavati osnovne
vrijednosti 1 vjerovanja u organizaciji. Nakon §to su utvrdene misija i vizija, trebaju se postaviti
dugorocni ciljevi. Ciljevi trebaju usmjeriti menadZerske zadatke 1 akcije prema specifi¢nim
rezultatima. Ciljevima se naglaSavaju prioriteti poduzeca i stimulira efikasniji rad. Neki od
bitnijih ciljeva svakog poduzeca ili organizacije, kao $to je u ovom sluc¢aju Hrvatski rukometni
savez prilikom organizacije turnira 1 natjecanja su: profitabilnost, konkurentski polozaj, razvoj
zaposlenika, dobri odnosi sa svim svojim zaposlenicima te odgovornost prema drustvu.’’
Nakon odredivanja vizije, misije 1 ciljeva slijedi formuliranje strategije. To je faza
procesa strateSkog menadzmenta koja se obraduje putem strateske analize i strateSkog izbora.
Formuliranje strategije podrazumijeva odredene aktivnosti, kao S§to su analiza, planiranje,
razmatranje mogucnosti i izbora za ostvarivanje ciljeva. Razlikuju se tri razine formuliranja
strategije: korporacijska, poslovna i funkcijska strategija. Kod korporacijske strategije je
cjelokupno usmjerenje poduzeca prema rastu 1 upravljanju razli¢itim poslovima i proizvodnim
linijjama, pojedinim poslovnim jedinicama i geografskom obuhvatu. Poslovna strategija odnosi
se na unapredenje konkurentske pozicije usluge ili proizvoda u specifi¢noj industriji ili
trziSnom segmentu. Funkcijska strategija provodi korporacijsku i poslovnu strategiju u praksi.
Kada organizacija formulira strategiju koju zeli provoditi, slijedi implementacija
strategije. Da bi implementacija bila uspjeSna, potrebno je definirati ciljeve koji mogu biti
podijeljeni na opcenite, podupiruce ciljeve i ciljeve zadatka te ciljeve koji se nalaze na prijelazu
izmedu strukturiranja procesa s vrha prema dnu i pocetka strukturiranja procesa odozdo prema
gore.®® Nekoliko je vrsta strategija kod implementacije, a to su: strategija kontinuiteta,
strategija rutinskih promjena, strategija ograni¢enih promjena, strategija radikalnih promjena i
organizacijsko preusmjerenje. Strategija se moze implementirati i kroz funkcijske strategije.
To su kratkoro¢ne aktivnosti koje svako funkcijsko poduzeée u poduzecu, a u ovom slucaju u

organizaciji mora ostvarivati kako bi se implementirala korporacijska strategija.*® Postoji pet

37 Ibidem, 100
38 Keeney, R.L., Value-Focused Thinking, 1992., 82.
39 Buble, Strateski menadZment, 2005., 167
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kljuénih funkcijskih podrucja, a to su: istrazivanje i razvoj, marketing, proizvodnja/operacije,
ljudski resursi 1 financije.

Zadnja faza je strateSka kontrola koja podrazumijeva organizacijsku kontrolu koja
ukljucuje monitoring i evaluaciju procesa strateSkog menadZmenta ne bi li se osiguralo njegovo

funkcioniranje i unapredenje.*

40 Ibidem, 241.
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3. Rukomet na pijesku

Rukomet na pijesku je timski sport u kojemu igraju dvije ekipe, jedna protiv druge. Igra je
slicna standardnom rukometu zbog nacina igre i postizanja golova, no uvedeno je nekoliko
pravila zbog kojih rukomet na pijesku postize atraktivnost Zbog pijeska na kojem se igra, igra
je drugacije oblikovana te igraCi Cesto spektakularnim i krivudavim udarcima nastoje
nadmudriti vratara te osvojiti duplo bodovani poen. Jedno od pravila je dvostruko bodovanje
gola ako se izvede na kreativan nacin kao $to su pirueta ili cepelin.

Rukomet na pijesku zauzima sve vecu paznju pa je tako 2018. godine debitirao na
olimpijskoj pozornici na Ljetnim olimpijskim igrama mladih u Buenos Airesu.*! Tamo je
zauzeo najveci broj natjecatelja i od tada je redovni sport koji se nalazi na Ljetnim olimpijskim
igrama mladih. Svjetska rukometna federacija nastoji na uvrStavanju rukometa na pijesku u
program Olimpijskih igara, no za Olimpijske igre u Parizu 2024. su odbijeni. Postoji
mogucénost da bi rukomet na pijesku mogao biti ,,punopravni ¢lan olimpijske obitelji*“ u Los

Angelesu 2028. godine, no sluzbena potvrda jo$ ne postoji.

3.1. Povijest rukometa na pijesku

Povijest rukometa na pijesku moze se pratiti od 1990. godine. Profesor Briani, predsjednik
odjela za promociju Talijanskog nacionalnog olimpijskog komiteta, doSao je na ideju da se
drugi sportovi prenesu na pijesak, na temelju uspjeha odbojke na pijesku 1990-ih godina.
Napravljena su prva pravila za rukomet na pijesku, a slicno odbojci na pijesku, veli¢ina terena
1 broj igraca smanjen je u odnosu na isti sport koji se igra u dvorani. Ta ideja nije je ubrzo
nestala, no dvije godine kasnije, organizirao je prvo natjecanje na otoku Ponza u Italiji koje se
zasnovalo na pravilima osmisljenim dvije godine ranije. Iste godine, u Italiji je organiziran prvi
savez za rukomet na pijesku pod imenom Comitato Organizzatore Handball Beach (COHB).
Prvi internacionalni pokazni turnir organiziran je godinu kasnije s Cetiri ekipe. Turnir je bio
popracen od strane medija 1 televizije te je ovdje rukomet na pijesku bio prikazan Siroj javnosti.
Vazno je spomenuti da je rukomet na pijesku 1994. godine prepoznat od Medunarodne

rukometne federacije (IHF). Nakon toga su stvorena prva odobrena pravila od IHF-a, a nakon

41 www.olympics.com (preuzeto 21.5.2023.)
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toga je slijedio prvi kongres od strane COHB-a na kojem su sudjelovali do tada svi
zainteresirani za rukomet na pijesku. Nakon ovog kongresa rukomet na pijesku dozivio je
Sirenje i prepoznatljivost u cijelom svijetu. Godine 1995. u posebnu radnu skupinu za rukomet
na pijesku ukljucuje se i Europska rukometna federacija (EHF) te doprinositi razvoju ovog

sporta i donoSenju novih pravila kako bi sport bio $to atraktivniji i brzi.*?

3.2. Krovne institucije i organizacija

Za razumijevanje svjetske organizacijske strukture rukometa na pijesku, korisno je razumjeti
interakciju Medunarodnog olimpijskog odbora (MOO) s nacionalnim olimpijskim odborima
(NOO) i nacionalnih federacija (NF).

MOO je najvise i jedino odlucujuce tijelo za Olimpijske igre. Njegovi zadaci ukljucuju
obradu 1 reguliranje svih pitanja koja se odnose na Olimpijske igre. MOO priznaje razliCite
Nacionalne olimpijske odbore, dodjeljuje Olimpijske igre, organizira Olimpijski kongres 1
postavlja pravila za Olimpijsku povelju. Nacionalne federacije su medunarodne nevladine
organizacije priznate od Medunarodnog olimpijskog odbora. Njihova je odgovornost
nadgledati bavljenje sportom; oni postavljaju pravila i tehnicke zahtjeve kao 1 standarde
natjecanja na nacionalnoj razini. Sportovi koje je Medunarodni olimpijski odbor priznao kao
olimpijske sportove dio su Olimpijskih igara. Ovo priznanje nuzno ne jam¢i uvrstavanje sporta
u natjecateljski program Olimpijskih igara.*3

Nacionalne krovne organizacije (kao Sto su nacionalni rukometni savezi, profesionalne
udruge za olimpijske 1 neolimpijske sportove) pridruzene su nacionalnim olimpijskim
odborima. Sportasi olimpijskih sportova svake Cetiri godine naizmjeni¢no uskladuju svoje
kontrole treninga s apsolutnim vrhuncem "Svjetskih olimpijskih igara", koje se takoder
odrzavaju svake cCetiri godine.

Godine 2007. IHF je osnovao radnu skupinu za rukomet na pijesku, koja od tada
upravlja svim temama vezanim uz rukomet na pijesku na medunarodnoj razini (ukljucujuéi
razvoj pravila, organizaciju svjetskog prvenstva, natjecanja u rukometu na pijesku na Svjetskim

igrama i Olimpijske igre mladih).**

42 Fasold, Gehrer, Klatt, Beach Handball for Beginners, 2022, 10.
43 Olympic Congresses, The Olympic Studies Centre, 1
4 Fasold, Gehrer, Klatt, Beach Handball for Beginners, 2022, 18.

29



Nakon 2007. godine osnivaju se komisije za rukomet na pijesku u kontinentalnim 1i
nacionalnim savezima (primjerice Komisija za rukomet na pijesku EHF-a 2008.) za rjeSavanje
raznih pitanja vezanih uz sport. Osim daljnjeg razvoja sporta, komisije za rukomet na pijesku
u Kontinentalnoj udruzi uglavnom se bave organizacijom kontinentalnih prvenstava. Primjer
za to je European Beach Handball Tour (EBT) za klubove Europske rukometne federacije
(EHF) u statusu nesluzbenog klupskog prvenstva Europe. Uz provodenje drzavnih prvenstava
u rukometu na pijesku, drzavne komisije za rukomet na pijesku prvenstveno se bave
organizacijom nacionalnih reprezentacija.*’

Hrvatski rukometni savez se nametnuo kao ozbiljan konkurent za organizaciju buducih
velikih natjecanja (EBT Masters, europsko prvenstvo, svjetsko prvenstvo) nakon uspjesne
organizacije tri EBT turnira u Zagrebu, Trogiru i Pagu.

Ukratko, moze se re¢i da je rukomet na pijesku sada integriran u globalnu
organizacijsku strukturu koja se temelji na strukturi vrhunskih sportskih saveza. Pravila i okvire
postavljaju vrhovni odbori (IHF Beach Working group), a temelji razvoja sportaSa i sporta

dobrim su dijelom utemeljeni na regionalnoj razini.

3.3. Pravila igre

Rukomet na pijesku je ekipni sport koji se igra na pjeS€anom terenu veli¢ine 27 X 12 metara.
Dimenzije terena mjere se od vanjskog ruba terena grani¢ne crte. Podloga za igru mora biti
sastavljena od poravnatog pijeska, bez kamenja, Skoljki i svega §to moze predstavljaju rizik
od posjekotina ili ozljeda za igrace. Pijesak mora biti dubok najmanje 40 centimetara i
sastavljen od finog i rahlo zbijenog zrna. Teren/igraliSte treba i¢i uzduzno u smjeru sjever-jug.
Karakteristike terena za igru ne smiju se mijenjati tijekom igre tako da jedna momcad dobije
prednost. Okolo terena treba postojati sigurnosna zona Sirine 3 metra. Teren je oznacen linijama
te je podijeljen na dvije polovice zamisSljenom srediSnjom linijjom. To je ujedino i pozicija za
pocetno sudacko bacanje. Prostor za zamjenu igraca u polju dugacak je oko 15 metara, a
podrucja za zamjenu nalaze se sa svake strane igralista izvan bo¢ne linije. Igra¢i smiju u polje

uci samo s ovog podrucja.

4 Ibidem, 18.
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Utakmica se sastoji od dva poluvremena tj. seta u trajanju od 10 minuta te poluvremena
u trajanju 5 minuta. Vrijeme igre (izvodenje sudackog bacanja i pokretanja sata) pocinje
sucevim zvizdukom. Ako je rezultat izjednacen na kraju poluvremena, koristi se ,,Zlatni gol*,
igra se nastavlja suevim bacanjem, a pobjednik poluvremena osvaja jedan bod. Zlatni gol je
pravilo kojim ekipa koja prva postigne gol, pobjeduje. Ako ista ekipa ima veci broj golova u
oba poluvremena pobjeduje rezultatom 2-0. Ako obje ekipe osvoje po jedno poluvrijeme,
rezultat je izjednacen. U tom slucaju koristi se pravilo ,,Shoot — out”. To je naizmjeni¢no
izvodenje udaraca prema suparnickom golu. Utakmica zavrSava zvu¢nim signalom ili
zvizdukom suca.*®

Tijekom regularne igre, ako vratar postigne pogodak, to se ra¢una kao dva boda, u
usporedbi s normalnim golom kojeg postigne vanjski igra¢ koji se racuna kao jedan bod.

Kreativni ili spektakularni golovi, kao Sto su skokovi od 360 stupnjeva, dodjeljuju se s dva

boda, kao i hvatanje i bacanje lopte u letu.

3.4 Rukomet na pijesku u Hrvatskoj

Hrvatska zapocinje vrlo kasno s rukometom na pijesku u usporedbi s drugim zemljama. Ona
se na poziv Europske rukometne federacije (EHF), 2002. godine ukljucila u projekt ,,.Beach
handball®“. S time je zapocela realizacija projekta koji je obuhvacao organizaciju rada i
izgradnju pjeskaskih terena u Zagrebu. Iste godine se izgradilo prvo igraliSte za rukomet na
pijesku uz zagrebacko jezero Jarun. Prvi promotivni turnir rukometa na pijesku odrzan je iste
godine, to¢nije 4. svibnja. 2002. godine uz suradnju s RSC Jarun, u organizaciji prof. Zlatka
Belancica, a na turniru je sudjelovalo Sest ekipa. Nakon toga u Zagrebu su odigravani turniri
svakog vikenda, ali se zapocelo s turnirima i u Ivancu, Karlovcu i Crikvenici na improviziranim
terenima. Upravo je prvi promotivni turnir na Jarunu postao najmasovniji turnir u svijetu, danas
pod nazivom Jarun Kup koji je ove godine okupio 60 ekipa iz 17 zemalja.

Povjerenstvo za rukomet na pijesku formirano je u okviru HRS-a, a ono postaje nositelj
svih aktivnosti rukometa na pijesku u Hrvatskoj. Rukomet na pijesku se 2003. godine
prezentira na Sajmu sporta i nautike kao nova sportska igra u Hrvatskoj. U Zagrebu su 2003.

godine u rukomet na pijesku ukljucene sve dobne kategorije, a odigrana su i dva prvenstva za

46 IX. Rules of the Game, Beach Handball, International Handball Federation, 11
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Skole te prvenstvo SveuciliSta ¢ime je rukomet na pijesku uvrSten i1 u Skolski te sveucilisni
sportski program. Jarunska liga je takoder osnovana 2003. godine, a trajala je dva mjeseca te
je unjoj sudjelovalo 12 muskih i 9 zenskih ekipa.

Danas se ligaska natjecanja u obliku turnira redovito odrzavaju svake godine, a
najpoznatiji su Jarun Kup, Zapresi¢ Open, Novalja Open, Nin Open, Zagreb Open.

Kada je rijec¢ o europskim i svjetskim natjecanjima, vazno je istaknuti uspjehe muske i

zenske reprezentacije koja je prikazana u nize navedenoj tablici.

Tablica 2. Rezultati Hrvatske reprezentacije rukometa na pijesku

ZLATO SREBRO BRONCA

MUSKARCI SP Cadiz 2008 EP Pisano Adriatico WG Duisburg 2005
EP Larvik 2009 2007 WG Kaohsiung
EP Umag 2011 SP Recife 2014 2009
EP Randers 2013 WG Wroclaw 2017 SP Muscat 2012
EP Lloret de Mar SP Kazan 2018 WG Cali 2013
2015 EP Varna 2022 EP Zagreb 2017
SP Budapest 2016
WG Birmingham
2022

ZENE EP Misano EP Alanya 2004 EP Cuxhaven 2006
Adriatico 2007 EP Larvik 2009
SP Cadiz 2008
EP Umag 2011

SP — svjetsko prvenstvo, EP — europsko prvenstvo, WG — svjetske igre

Uz zavidne rezultate seniorskih ekipa, izuzetne uspjehe postigle su i1 reprezentacije
mladih u muskoj i1 Zenskoj kategoriji. Hrvatska musSka juniorska reprezentacija na pijesku
osvojila je srebrnu medalju na Europskom prvenstvu u Lloret de Maru 2015. godine, a 2019.
godine osvojila je zlatnu medalju na Europskom prvenstvu u Ulcinju. Na Svjetskom prvenstvu
u Grekoj 2022. godine juniori su takoder osvojili prvo mjesto. Na Olimpijskim igrama mladih,
koje su odrzane u Buenos Airesu 2018. godine, hrvatske juniorske reprezentativke osvojile su

drugo mjesto.
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4. Studija slucaja — Europsko prvenstvo u rukometu na pijesku u

Hrvatskoj 2017.

Europsko prvenstvo u rukometu na pijesku 2017. godine odrzalo se u Hrvatskoj, to¢nije u
glavnom gradu Zagrebu. Europsko prvenstvo zapocelo je 20. lipnja, a trajalo je pet dana do 25.
lipnja kada su se odigrale finalne utakmice. Od 16. do 18. lipnja odrzao se i juniorski dio
natjecanja. Prvenstvo je odrzano u muskoj i Zenskoj kategoriji.

Na prvenstvu je sudjelovalo 14 muskih i 15 Zenskih seniorskih reprezentacija. U
juniorskoj konkurenciji koja obuhvaca igrace i igracice do 17 godina, nastupalo je 15 ekipa u
muskoj 1 12 ekipa u Zenskoj konkurenciji. Sveukupno je oko 500 igraca i igracica sudjelovalo

na europskom prvenstvu.

4.1 Kontekstualni okvir

Zagreb je najveci i glavni grad Republike Hrvatske sa 769 944 stanovnika prema popisu
stanovni$tva iz 2021. godine.*’ Zagreb je jako vazno gospodarsko, kulturno, prosvjetno i
znanstveno srediSte te ima najvecu koncentraciju stanovni$tva, ¢ime ima i najveci gospodarski
1 drustveni potencijal. U odnosu na ostale gradove u Hrvatskoj, Zagreb je snazan grad koji nudi
razne mogucnosti svojim stanovnicima, no usporediv§i ga s nekim ostalim europskim
gradovima koji mu slice, kao Sto su Be¢ i Budimpesta, Zagreb je jos uvijek nedovoljno razvijen.

Predmetne 2017. godine kada je prvenstvo odrzano, grad Zagreb je brojao 16.069
postelja u privatnim smjestajima te 7.253 postelja u hotelima.*® U odnosu na 2017. godinu,
prema zadnjem Turizmu u brojkama 2021., Zagreb broji 19.071 postelja u privatnim
smjestajima te 6.756 postelja u hotelima, ¢ime se da zakljuciti da je broj privatnih smjestaja
porastao, dok se broj postelja u hotelima smanjio.* Broj postelja u privatnim smjestajima 2016.
godine iznosio je 15.106, a u hotelima 7.087, ¢ime se vidi porast broja postelja u 2017. godini

u odnosu na 2016.%° Sto se ti¢e dolaska turista, 2017. godine grad Zagreb je posjetilo 1 286 000

47 Grad Zagreb, Broj stanovnika, kuéanstva i stanova, 2021.

48 Turizam u brojkama 2017. Ministarstvo turizma Republike Hrvatske, 2018. 17.
4 Turizam u brojkama 2021. Ministarstvo turizma Republike Hrvatske, 2022. 16.
30 Turizam u brojkama 2016. Ministarstvo turizma Republike Hrvatske, 2017. 17
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turista® §to je viSe u odnosu na 2016. godinu s 1 152 600 dolazaka. Grad Zagreb je 2021.
godine posjetilo samo 634 000 turista, $to nije mjerodavno uzevsi u obzir Covid-19 i mjere
koje su bile na snazi. Grad Zagreb je 2017. godine ostvario 2 264 000 no¢enja, a 2016. godine
2 016 100 nocenja. Prema navedenim podacima moze se zakljuciti da je 2017. godina bila
turisti¢ki uspjesnija u odnosu na 2016. godinu. Zagreb je takoder 2017. godine bio grad s

najvecéim turistiCkim prometom, $to ¢e se prikazati na sljedecoj tablici.

Tablica 3. Deset gradova 1 op¢ina s najve¢im turistickim prometom

Grad/opéina Turisti (u 000) ‘ Indeks Nocéenja (u 000) _ Indeks
2016. 2017. ADESPLITES  2016. 2017. pLAOVEPTH
Zagreb 1.108,6 1.286,0 116,0 2.016,1 2.263,7 112,3
Dubrovnik 987,0 1.174,8 19,0 3.371,1 3.886,0 115,3
Split 583,0 720,3 123,6 1.717,4 = 2.1273 123,9
Rovinj 561,0 625,6 111,5 3.329,7 3.689,5 110,8
Porec 511,9 550,6 107,6 2.925,5 3.152,0 107,7
Zadar 421,1 524,5 124,6 1.550,5 1.832,7 118,2
Umag 408,2 456,3 111,8 1.960,8 2.343,1 119,5
Opatija 413,8 433,1 104,7 1.252,7 1.361,0 108,6
Medulin 365,5 387.,5 106,0 24104 | 2.555,7 106,0
Pula 330,9 381,5 115,3 1.606,6 1.878,2 116,9

Izvor: Turizam u brojkama 2017.

U tablici je vidljivo da Zagreb u obje spomenute godine ima najveci ostvareni turisticki
promet, a iza njega slijedi Dubrovnik koji je mozda 1 najpoznatiji turisticki grad u Hrvatsko;.
U tablici se moze vidjeti da je ¢ak pet istarskih gradova na popisu gradova s najvecim
turistiCkim prometom, a Zagreb je jedini kontinentalni grad na popisu.

Grad Zagreb vec¢ dugo privlaciti domace i inozemne turiste svojom ponudom sportsko
rekreacijskih sadrzaja te ih time zadrZava u destinaciji. Sam sportski turizam i njegov razvoj
ovisi o razvoju sporta. Isto vrijedi i za natjecateljski sportski turizam, koji uvelike ovisi o

ukupnom razvoju natjecateljskog sporta, u ovom sluc¢aju rukometa na pijesku koji posljednjih

! Turizam u brojkama 2017. Ministarstvo turizma Republike Hrvatske, 2018, 30
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desetak godina u Hrvatskoj doZivljava veliki uspjeh kako u kvaliteti reprezentacija, tako i
kvaliteti organizacije samih natjecanja od strane klubova. . Turisti su sve viSe orijentirani prema
aktivnom odmoru, a sportski turizam je postao jedan od najucestalijih oblika posebnih oblika
turizma.

Zagreb je kao domacin Europskog prvenstva u rukometu na pijesku 2017. godine
izabran iz nekoliko razloga prema rije¢ima organizatora. Prvi je taj Sto je sportska
infrastruktura ve¢ postojala te se nisu trebali graditi novi tereni, §to se odmah povezuje i s
manjim novCanim izdacima za izgradnju terena i ostale sportske infrastrukture. Osim toga,
Zagreb ima odli¢nu prometnu povezanost sa svim dijelovima Europe te je bio najbolji izbor za
odrzavanje natjecanja u ljetnim mjesecima kada su priobalni gradovi uglavnom prepuni
turistima. Rekreacijsko — sportski centar Jarun se prostire na 240 hektara, a osim Velikog i
Malog jezera, centar ima mnostvo izgradenih sportskih terena kao $to su igraliSta za nogomet,
koSarku, odbojku i rukomet na pijesku te bo¢anje.>> Zagreb se moze pohvaliti s Setiri terena za
rukomet na pijesku, ¢ime se zadovoljava jedno natjecanje ovakvog obima.

Europsko prvenstvo trajalo je pet dana, a u muskoj seniorskoj konkurenciji natjecali su
se predstavnici sljede¢ih drzava: Spanjolska, Madarska, Rusija, Njemacka, Poljska, Danska,
Nizozemska, Hrvatska, Ukrajina, Srbija, Norveska, Svedska, Svicarska i Francuska. Seniorke
su bile podijeljene u tri grupe po pet reprezentacija: Madarska, Nizozemska, Rusija, Njemacka,
Danska, Norveska, Poljska, Ukrajina, Svedska, Francuska, Italija, §panjolska, Hrvatska,
Svicarska i Gréka.53 Ovo je bilo najveée europsko prvenstvo od kad se ono 2000. godine poéelo
odrzavati. Seniori su bili podijeljeni u dvije grupe po sedam ekipa, a seniorke u tri grupe po pet

ekipa. U obje konkurencije, prve cetiri ekipe su se kvalificirale za glavnu fazu natjecanja.

4.2 Metodologija istrazivanja

Podaci i informacije za ovo istrazivanje prikupljene su koriStenjem primarnih i sekundarnih
podataka. Sto se ti¢e sekundarnih podataka, sve informacije nadene su na sluzbenoj stranici
Europske rukometne federacije i sluzbenoj stranici Rukometa na pijesku u Hrvatskoj te

Hrvatskog rukometnog saveza. Kod prikupljanja podataka sa sluzbenih stranica, u cilju je bilo

52 Upravljanje sportskim objektima Zagreb
33 The European Handball Federation, Beach Hanball
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saznati sve opcenite podatke u prvenstvu, broj natjecatelja i pobjednike natjecanja. Kako bi se
ova tema Sto viSe istrazila, proveden je intervju s organizatorom Europskog prvenstva u
rukometu na pijesku u Hrvatskoj 2017. godine te dvije igradice i1 cClanice Hrvatske
reprezentacije u rukometu na pijesku. Pitanja iz intervjua navedena su u prilogu 1 i prilogu 2.
Svrha intervjua bila je saznati Sto viSe podataka o prvenstvu iz videnja organizatora, saznati
glavne probleme prilikom organizacije takve vrste natjecanja, ali i njegovo videnje buducnosti
rukometa na pijesku kao natjecanja koje spaja sport i turizam. U razgovoru s
reprezentativkama, cilj je bio saznati videnje raznih natjecanja iz njihove perspektive, vidjeti
pristupaju li turisticki destinacijama u kojima se natjecu te saznati koji atributi su im bitni u

destinacijama koje posjecuju kao natjecateljice.

4.3 Rezultati

U razgovoru s Matijom Teurom, inZenjerom gradevine i diplomiranim ekonomistom
smjera projektnog menadZzmenta i zaposlenikom u tvrtci SEHA d.o.0., koja je u vlasniStvu
Hrvatskog rukometnog saveza, dobivene su odredene informacije o samom prvenstvu, ali i
rukometu na pijesku opc¢enito. U njegovoj domeni je organizacija sportskih dogadaja u koje
ulazi i rukomet na pijesku. Sto se ti¢e samog Europskog prvenstva 2017. godine, bio je
koordinator za provedbu natjecanja i koordinatora operativnih poslova koji ukljucuju
koordinaciju smjestaja, sudionika, koordinaciju prijevoza, uredenja terena te svih ostalih
prostorija.

Organizacija Europskog prvenstva u Hrvatskoj 2017. bila je u domeni Hrvatskog
rukometnog saveza. Zagreb je kao domacin izabran iz nekoliko razloga. Suradnja izmedu
Hrvatskog rukometnog saveza i grada Zagreba vidljiva je kroz pomo¢ grada Zagreba u
uredenju potrebne infrastrukture te segmentu organizacije smjestaja. lako je rukomet na pijesku
natjecanje manjeg obima od dvoranskog rukometa, iziskuje ozbiljnu organizacijsku strukturu,
veliki broj ljudi i gotovo sve funkcije koje sadrzi organigram dvoranskog prvenstva. Potreban
je nesto manji broj zaposlenih i1 ukljuenih u organizaciju zbog manjeg dana odrzavanja
natjecanja, manjeg broja natjecatelja u odnosu na dvoranski rukomet te iz razloga Sto se sve
utakmice odigravaju na istoj lokaciji, no i dalje treba pokriti dolaske svih ekipa, njihov smjestaj,

prijevoz i natjecanja.
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Sluzbene brojke o posjecenosti natjecanja ne postoje s obzirom na to da je ulaz na
kompletno natjecanje bio besplatan, no organizatori navode kako je posjecenost sve dane
prvenstva bila velika te da su zadovoljni odazivom gledatelja. Naravno, borbe za medalju su
privukle najveéi broj posjetitelja, pogotovo iz Spanjolske buduéi da se nalazila u finalu.

Organizatori natjecanja smatraju da postoji moguénost sinergije turizma i sporta. Prema
njihovim rije¢ima, sport je najveci promotor Hrvatske. Rukomet na pijesku i turniri privlace
puno stranaca, a organizacija istih na atraktivnim lokacijama svakako moze doprinijeti
dodatnom razvoju tih mjesta 1 povecati broj turistickih dolazaka te obogatiti sadrzaj koji se
nudi.

U provedenom intervjuu s igracicama hrvatske rukometne reprezentacije rukometa na
pijesku dobivene su odredene informacije i videnje organizacije turnira i natjecanja kroz oci
natjecatelja. Vaznost destinacije natjecanja ovisi o samoj vrsti natjecanja. Kada je rije¢ o
europskim i svjetskim prvenstvima, destinacija je manje vazna jer je u glavnom fokusu rezultat.
No, upravo rukomet na pijesku karakteriziraju razni turniri kojima se skupljaju bodovi za
sudjelovanje na finalnom turniru koji se odrzavaju na atraktivnim destinacijama koje privlace
ekipe da se prijave i sudjeluju na njima. Lokacije odigravanja turnira na plazama, jezerima i
moru privlace igrace, ali i gledatelje. Navedeno je kako je, ako se turnir odigrava na moru,
izgled i ponuda plaze najbitniji segment uz samu temperaturu i vrijeme. Upravo se zbog toga
turniri odrZzavaju u ljetnim mjesecima. Hrana i smjestaj ne igraju veliku ulogu u odabiru turnira
kojima se skupljaju bodovi i sudjelovanja na njemu, ali veliku ulogu ima sadrzaj koji
destinacija nudi te dogadaji koji se odvijaju u vrijeme odrzavanja turnira. Kada je rije¢ o
europskim i svjetskim prvenstvima, infrastruktura i smjestaj su itekako vazni. Pozeljno je da je
prehrana u hotelu prilagodena sportaSima, da postoji prostor za rekreaciju 1 pripremu utakmica
te da su sobe ugodne za odmor i oporavak. Na natjecanjima najviSe razine, rezultat je imperativ,
stoga sportadi oGekuju da je sve prilagodeno njima i njihovim potrebama. Sto se tice
razgledavanja i upoznavanja destinacije za vrijeme natjecanja, neovisno o kojoj razini
natjecanja je rije¢, koncept natjecanja napravljen je tako da se destinacija uvijek stigne obici.
Natjecanja su organizirana na nacin da se odigrava samo jedna utakmica dnevno, a za vrijeme
slobodnog vremena uglavnom je organiziran obilazak destinacije. Uglavnom se na natjecanja
dolazi dan ranije ili se ostaje jedan dan duze kako bi se osim natjecateljskog dijela, sportasima

pruzila prilika 1 za turistickim obilaskom te upoznavanjem destinacije. Takoder, igracice
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navode da nove destinacije privlace sve veci broj potencijalnih igraca i igracica koji se zZele

baviti rukometom na pijesku jer je putovanje jednako veliki motiv kao i samo natjecanje.

4.4 Preporuke

Rukomet na pijesku je relativno novi sport, koji se intenzivno razvija iz godine u godinu.
Njegov glavni atribut je atraktivnost koja privlaci sportase, kao aktivne sudionike koje se moze
svrstati u natjecateljski sportski turizam prema podjeli sportskog turizma>?, ali i sve veéi broj
gledatelja i navijata kao pasivnih sudionika natjecanja. Sportski dogadaji privlace razne
posjetitelje, Sto rezultira razli¢itim implikacijama za destinaciju u kojoj se natjecanje odvija.
Sportski dogadaji ostvaruju znacajne koristi kako za destinaciju, tako i za cijelu zajednicu,
grad, ali i drzavu® Najo¢itiji utjecaj sportskog dogadaja vidljiv je na gospodarstvu i u turizmu.
Kljucni dionici u generiranju ekonomskih ucinaka su posjetitelji koje treba privuéi, ali i
investitori koji trebaju u¢i u odredene poslovne pothvate. Postoji niz sinergijskih u¢inaka koji
su neizostavni u odrzavanju sportskih dogadaja i razvoju turizma, kao §to su povecane brojke
u turizmu, rjeSavanje sezonskih fluktuacija, nova radna mjesta, povecano stvaranje prihoda i
dr.>®
Neke od ideja za razvoj rukometa na pijesku u Hrvatskoj 1 njegov utjecaj na Hrvatsku
kao turisticku destinaciju su sljedece:
¢ Organizacija natjecanja u predsezoni i posezoni — Ovdje se prvenstveno misli na travanj,
svibanj, rujan i listopad. Pojedine lige dvoranskog rukometa zavrSavaju ve¢ u travnju te
postoji velika pauza do pocetka natjecanja u rukometu na pijesku, koja bi se smanjila
ranijom organizacijom natjecanja. Naravno, to je za Hrvatsku prednost zbog smanjenja
sezonalnosti, diverzifikacije turisticke ponude i privlacenja sportskih entuzijasta, navijaca,
gledatelja i sportasa, ali i moguénosti za profiliranjem odredene destinacije kao destinacije
sportskog turizma. S time dolazi 1 povecanje broja dolazaka, ali i produljenje dana boravka,

Sto je spomenuto 1 od strane igracica zbog Zelje za obilaskom 1 razgledavanjem destinacije.

34 Bartoluci, MenedZment u sportu i turizmu, 21

55 Peri¢, Marko, "Estimating the Perceived Socio-Economic Impacts of Hosting Large-Scale Sport Tourism
Events" 2018. 1.

56 Ibidem
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Razvoj infrastrukture — Trenutno je sportska infrastruktura za rukomet na pijesku u
nezavidnoj poziciji. U Zagrebu 1 okolici postoji dovoljan broj terena za rukomet na pijesku,
a na cijelom priobalju tek nekoliko pa se iz tog razloga ne moze ni ocekivati razvoj ovog
sporta pa ni organizacija natjecanja. UzevS$i u obzir da se rukomet na pijesku igra na
pjescanom terenu veliine 27 x 12 metara, a odbojka na pijesku na terenu dimenzija 16 x 8
metara, koji mora biti okruzen slobodnom povrSinom od 7 metara duzine i 3 metra Sirine,
dolazi se do veli¢ine terena 23 x 11 metara. Time se da zakljuciti da je uz male preinake
moguce terene za odbojku na pijesku prenamijeniti ili napraviti terene na kojima bi se
mogla izvoditi oba sporta.

Strateski plan 1 strategija razvoja rukometa na pijesku u Hrvatskoj — Trenutno ne postoji
pisani dokument s planom i strategijom razvoja. Prvi korak je analiza okoline te
postavljanje usmjerenja organizacije. Potrebno je odrediti viziju, misiju i ciljeve. Nakon
toga, moguce je formulirati strategiju i nakon toga ju implementrati. Ovdje je vaZna
sinergija Hrvatskog rukometnog saveza i Ministarstva turizma i sporta u cilju razvoja
Hrvatske kao sportske destinacije 1 prepoznatljive 1 atraktivne destinacije za rukomet na
pijesku.

Provedba istrazivanja nakon zavrSetka natjecanja — Osim ekonomskih ucinaka koje je
potrebno izmjeriti, kao $to su broj dolazaka i no¢enja i prihodi od turizma, za unapredenje
i razvoj natjecanja u buduénosti potrebno je provesti i dodatna kvalitativna i kvantitativna
istrazivanja kako bi se dobila cjelovita slika zadovoljstva natjecatelja, gledatelja, ali 1
lokalnog stanovnistva. Ona se mogu provesti kroz anketiranje dionika, kojim se najlakse
mogu prikupiti kvantitativni podaci o zadovoljstvu, dozivljaju sportskog dogadaja,
organizaciji, infrastrukturi i dr. Osim anketa, moguée je provesti intervjue s klju¢nim
dionicima kao $to su organizatori natjecanja, sportasi 1 njihovi treneri, volonteri, lokalno
stanovnistvo ili ¢ak sponzori natjecanja. Na temelju analize tih podataka potrebno je izraditi

izvjesce o rezultatima istrazivanja koje bi trebalo pomoc¢i u organizaciji iduc¢ih natjecanja.
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Zakljuéak

Strateskim pristupom simbiozi sporta i turizma mogu se ostvariti viSestruki u¢inci za Hrvatsku
kao destinaciju koju trenutno karakterizira velika sezonalnost i nedovoljno inovativna ponuda.
Zbog toga Sto su nositelji turizma 1 sporta uglavnom isti subjekti, njihov razvoj je obiljezen
gotovo jednakim uvjetima. Osim §to je sport vazan ¢imbenik razvoja turizma, on generira
dodatne ekonomske ucinke kao §to su povecani prihodi, produljenje sezone, motivacija turista
za odabirom destinacije itd.

Danas je interes za sportom sve veci pa tako raste 1 interes za rukometom na pijesku.
Sport je postao sastavni dio svakodnevnog Zivota ljudi, a to dokazuju velika sportska dogadanja
koja okupljaju pozornost velikog broja ljudi. Sportski dogadaji imaju veliku ulogu za
destinaciju, stvarajuéi ju prepoznatljivom. Ovdje je naravno potrebna opremljenost destinacije
u obliku infrastrukture, smjestajnih kapaciteta, aktivnosti 1 dr.

Kako bi se odredena destinacija, u ovom slu¢aju Hrvatska, mogla dugoro¢no razvijati,
potrebno je strateski pristupiti planiranju i razvoju turizma. U Hrvatskoj se sportski turizam
spominje tek u Strategiji razvoja turizma Hrvatske do 2020. godine, u kojem je navedeno kako
se jos uvijek ne koriste sve prednosti koje Hrvatska ima za razvoj sportskog turizma. U
aktualnoj Strategiji razvoja odrzivog turizma do 2030. godine, sportski turizam se navodi na
poticanje, ali uz koriStenje preduvjeta pogodne klime i pratece infrastrukture.

U radu je detaljno opisan rukomet na pijesku, kako je nastao, njegova pravila te kako
izgleda njegova organizacijska struktura koja je bitna za shvacanje studije slucaja koja je
provedena za Europsko prvenstvo u rukometu na pijesku u Hrvatskoj 2017. Zagreb je kao
domacin izabran iz nekoliko razloga, a najveci je postojeca infrastruktura koja iziskuje najveca
ulaganja. Kroz intervju s organizatorom 1 reprezentativkama Hrvatske reprezentacije u
rukometu na pijesku dobivene su odredene informacije o samoj organizaciji natjecanja, ali i
videnju rukometa na pijesku kroz o€i natjecatelja.

Neke od preporuka za razvoj rukometa na pijesku u Hrvatskoj dane su u svrhu razvoja
sportskog turizma u Hrvatskoj, ali i pokuSaja smanjenja sezonalnosti. Prvo je potrebno izgraditi
novu ili prenamijeniti postojecu infrastrukturu jer u Hrvatskoj ne postoji dovoljno terena za
organizaciju natjecanja, ako natjecanje ne odrzava u Zagrebu. Nakon toga, potreban je interes

Hrvatskog rukometnog saveza i Ministarstva turizma i sporta za strateSkim planom i
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dokumentom kojim bi imali dugoro¢ni plan razvoja gdje se Hrvatska zeli pozicionirati 1 Zeli 1i
uopée i¢i u smjeru razvoja sportskog turizma. Jedna od preporuka je i1 kvalitativno i
kvantitativno istrazivanje kojim se dobiva uvid u zadovoljstvo sudionika organiziranim
natjecanjem. Istrazivanja imaju veliku ulogu u daljnjim organizacijama natjecanja, ali i
povratnim informacijama o zadovoljstvu svih dionika.

Kod simbioze sporta i turizma, najvaznija je suradnja svih dionika bez koje nije moguce
razvijati ponudu. Rukomet na pijesku svojom atraktivnosc¢u privlaci sve veci broj natjecatelja
i gledatelja, Sto bi Hrvatska mogla iskoristiti i nametnuti se kao prepoznatljiva destinacija s
natjecanjima na atraktivnim lokacijama koje drZzava ima. Sportski turizam je neprestano u
porastu, stoga taj trend treba pratiti i raditi na ponudi ne samo za vrijeme glavne sezone, vec i

u pred i posezoni.
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Prilozi

Prilog 1. Pitanja za intervju s organizatorom

1. Nesto ukratko o Vama?
Opis posla koji obavljate u HRS- u?
Kada je HRS uvrstio rukomet na pijesku u sustav natjecanja i na koji nacin?

Koji su najveéi izazovi s kojima se susrecete prilikom organizacije natjecanja?

A S

Jeste li sudjelovali u organizaciji Europskog prvenstva u rukometu na pijesku 2017.godine?

Ako da.. Kako, kada i na koji nacin?

6. Iz kojeg razloga se izabrao Zagreb kao domacin Europskog prvenstva? Kakva je bila
suradnja s gradom oko organizacije natjecanja?

7. Koliki obim ima organizacija natjecanja na europskoj razini?

8. Postoje li podaci o posjecenosti prvenstva 2017. godine? Biljezi li se uopée posjecenost?
Jesu li se napla¢ivala ulaznice za utakmice ili je ulaz bio slobodan?

9. Imate li podatke o broju ekipa i1 sudionika na europskom prvenstvu 2017. godine?

10. Razvija li se organizacija rukometa na pijesku u Hrvatskoj? Ima 1i interesa za
domacinostvom u nekim od narednih natjecanja?

11. Kako funkcionira organizacija turnira? Je li ona u nadleznosti HRS-a ili privatnih klubova?

12. Budu¢i da je rukomet na pijesku atraktivan sport, a Hrvatska je pretezito turisticka zemlja,

mislite li da postoji mogucénost sinergije turizma i sporta, odnosno da je upravo rukomet na

pijesku element koji bi produzio turisticku sezonu 1 privlacio posjetitelje?

Prilog 2. Pitanja za intervju s igracicama
1. Koliko vam je vazna destinacija u kojoj se odrzava natjecanje?

2. Koji atributi u destinaciji su vam vazni? Lokacija, ponuda destinacije ili nesto drugo?

3. Je li vam vazna sportska infrastruktura i infrastruktura objekta u kojem ste smjeSteni?
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Stignete li razgledati destinaciju u kojoj imate natjecanje? Je li vam bitno upoznati
destinaciju u kojoj se nalazite?
Kakvo je vaSe videnje posjecenosti natjecanja? Ima li velike razlike u posjecenosti

izmedu zemalja u kojima se igra?

48



