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Sazetak

Hrvatski turizam se dugo orijentirao na ,,sunce i more*. Taj oblik turizma je pomalo zastario te je
moderni turist u stalnoj potrazi za novim iskustvima. Razvijanje elemenata ponude specificnih
oblika turizma pruzaju gostima nezaboravan osjec¢aj koji ih vezuje uz destinaciju. Kulturni turizam
samo je jedan od tih novih pravaca suvremenog turizma. Kulturni turizam moze sluziti kao
pokretacka snaga u revitalizaciji starih gradskih jezgri. U posljednjem desetlje¢u svjedoci smo
kako povijesne gradske jezgre postaju pozornice brojnih turista te se usporedno s tim dogadaju dva
procesa: revitalizacija i1 propadanje. Ovaj rad obraduje upravo kako suvremeni kulturni turizam
moze biti ogroman vjetar u leda pri valorizaciji kulturne bastine na primjeru grada Senja. Grad
Senj je okruZen iznimno lijepom i o€uvanom prirodom, ima dugu i burnu proslost te veliki broj
monumenta kulturne bastine te upravo zato moze sluziti kao plodno tlo u procesu valorizacije kroz

kulturni turizam.

Kljucne rijeci: kulturni turizam; revitalizacija starih gradskih jezgri; valorizacija; grad Senj
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UvOD

Kultura i otkrivanje kulturne bastine posljednjih godina postaju sve veéi motiv putovanja
turista. Kultura i turizam stoga postaju usko povezani te djeluju sinergijski. Kao jedan od
specificnih oblika turizma, kulturni turizam moze posluziti kao vazna karika ponuda gradova
bogatih kulturnom bastinom. U starim gradskim jezgrama odvijaju se dva procesa: revitalizacija i
propadanje istih. Cilj ovog rada jest pribliziti koji su izazovi obnove gradske jezgre te ponuditi

rjesenja u sluzbi valoriziranja kulturne bastine na primjeru grada Senja.

U radu su koriStene metode istraZivanja, prikupljanja te analize i sinteze podataka.
KoriStena je strucna literatura te internetski ¢lanci. Rad je strukturiran kroz 4 poglavlja te uvoda i

zakljucka.

U prvom poglavlju ¢e biti objaSnjeni pojmovi poput kulturnog turizma, odnosa kulture
umjetnosti i turizma, pozitivni i negativni ucinci kulturnog turizma te izazovi kulturnog turizma.
U drugom poglavlju ¢e se analizirati preduvjeti ravoja grada Senja te ¢e se proSiriti u trecem
poglavlju gdje ¢e biti analizirani elementi ponude sadasnjeg stanja grada Senja. U nastavku rada
¢e se brojcano prikazati sve stavke u obliku noc¢enja i samih posjeta gradu Senju. U daljnjoj analizi
¢e se prikazivati kvalitativni pokazatelji u obliku opisa elemenata ponude, SWOT analize i
benchmarkinga gdje ¢e se destinacija grada Senja usporediti s Novim Vinodolskim. U ¢etvrtom
poglavlju ¢e se iznijeti izazovi obnove gradske jezgre grada Senja; primjeri prijasnjih obnova te
prostorna analiza. U petom poglavlju ¢e se iznijeti idejni projekt kao davanje odgovora na hipotezu

postavljenju samim naslovom rada.

1 KULTURNA BASTINA KAO DIO KULTURNOG TURIZMA

Sam pojam baStina odnosi se na ostavstinu nasih predaka. Kulturnu bastinu ¢ine pokretna 1
nepokretna kulturna dobra od umjetnickoga, povijesnoga, paleontoloskoga, arheoloSkoga,

antropoloSkog i znanstvenog znacenja. Obuhvaca arheoloSka nalazista i arheoloske zone, krajolike



1 njihove dijelove koji svjedoce o Covjekovoj prisutnosti u prostoru. Takoder ¢ine ju nematerijalni
oblici kulturne bastine i pojave ¢ovjekova duhovnog stvaralastva u proslosti kao 1 dokumentacija i
bibliografska bastina i zgrade, odnosno prostori u kojima se trajno ¢uvaju ili izlazu kulturna dobra
1 dokumentacija o njima. “Vrijednosti kulturne bastine prepoznajemo kao starosne, povijesne,
kulturne, umjetni¢ke i autenti¢ne.”! Kulturna bastina u svojoj cjelovitosti odrazava kulturni
identitet jednog podrucja te u danasnje vrijeme sluzi kao jaka karika u ponudi sve popularnijeg

kulturnog turizma.

1.1 Odnos kulture i turizma

Kulturni turizam je specifi¢ni oblik turizma koji ¢ini poveznicu izmedu pojmova kulture i
turizma. Ta dva pojma su medusobno ovisna te utjecu jedno na drugo. Zbog specifi¢nosti kulturnog
turizma, jos uvijek ne postoji njegova jedinstvena definicija. Kultura je u danasnje vrijeme jedna
od glavnih ¢imbenika i motiva kretanja turista te sve vise utjece na sami razvoj turizma. Veliki broj
turista odlucuje se na putovanja upravo zbog upoznavanja novih, razli€itih i specifi¢nih kultura
diljem svijeta. ,Kulturni je turizam oblik turizma u kojem prevladava interes potraznje za
objektima i sadrzajima kulturnoga karaktera.“? Ukljucuje posjeivanje kulturnih resursa neke
destinacije kao S$to su povijesne gradevine, muzeji, arhivi, knjiznice, hodoc¢as¢a u svrhu
prikupljanja novih informacija. Kulturni turizam nije samo edukativno, ve¢ i zabavno iskustvo koje
spaja umjetnost s prirodnom i kulturnom bastinom. Kulturni turizam sve vise dobiva na znacaju te
se sve viSe razvija, §to povecava razinu privlacnosti neke destinacije. Kao i u svakom obliku
turizma preferencije turista se mijenjaju kroz vrijeme te se sve vise radi na tome da kulturni turizam
ne ukljucuje samo obilaske lokaliteta, spomenika i muzeja, ve¢ da se stvori interakcija sa samim
turistom kako bi se ostvario cjeloviti turisticki dozivljaj.

Materijalna i nematerijalna kulturna dobra ¢ine kulturni identitet pojedine destinacije te kao
takvi potencijalno postaju moguce odrediste turista koji su motivirani kulturom. U svemu ovom

vazno je razluciti kulturne resurse koji su neiskoriSteni, a imaju potencijal biti dio kulturne

! http://www.kulturni-turizam.com (30.8.2023.)
2 Vukonié, B.; Cavlek,N., Rje¢nik//irizma, Masmedia, Zagreb,2001., str. 186-187., stavka "Kulturni turizam".



ponude te one kulturne resurse koji su valorizirani kroz turisticku ponudu. Tema ovog rada

upravo je valorizacija neiskoriStenih kulturnih resursa.

1.2 Pozitivni i negativni utjecaji kulturnog turizma

Turizam ima dobre i loSe strane glede utjecaja na kulturnu bastinu receptivnog podrucja. U
danasnje vrijeme globalizacija je postala fenomen koji mijenja poimanje svega, a ne samo turizma.
U sferi globalizacije vrlo lako je izgubiti lokalni identitet koji se gubi u masovnosti. Stoga kao
negativni utjecaj turizma mozemo izdvojiti akulturaciju. Akulturacija se odnosi na prihvacanje
drugih kultura te otudivanje od svog kulturnog identiteta. Ova pojava dogada se zbog susreta
razli¢itih kultura na pojedinom prostoru. Kako bi se ova pojava izbjegla nuzno je razvijati svijest
vlastitog kulturnog identiteta i pripadnosti tom identitetu njegovanjem tradicije i obi¢aja na
pojedinom receptivnom trzistu. Kao jo$ jednu od negativnih utjecaja mozemo izdvojiti proces
stvaranja hibridne kulture. U njoj dolazi do mijeSanja elemenata izvorne kulture pojedinog
podrugdja i kulture turista koji dolaze u destinaciju. To se najéesce o€ituje u dodavanju elemenata

strane kulture u plesove, glazbu, nacin odijevanja te gastronomiju.

Kao pozitivne utjecaje takoder mozemo izdvojiti prije svega da turizam vraca zivot u
zaboravljenu povijest podrucja te omogucava da ona ponovo bude ispricana te tako turisticki
valorizirana. Od pozitivnih utjecaja kulturnog turizma takoder se mogu se izdvojiti: mogucnost
stvaranja novih radnih mjesta, §to znaci porast broja zaposlenih, promidzbu kulturnih dobara 1
bastine, podizanje svijesti lokalnog stanovnistva o vlastitom kulturnom identitetu, obogacivanje
cjelokupne turisticke ponude znacajkama kulturnog turizma, stvaranje jedinstvenog 1
prepoznatljivog imidza destinacije. Navedeni pozitivni utjecaji na kraju rezultiraju 1 samim
povecanjem broja turista i posjetitelja destinacije. Kulturni turizam svojim prednostima moze bitno

doprinijeti zaStiti kulturnih tradicija i obicaja te znacajno poboljsati kvalitetu Zivota u destinaciji.

1.3 Izazovi kulturnog turizma

Unato¢ tome Sto je Hrvatska zemlja bogate povijesne 1 kulturne baStine, ona danas ne

inzistira na promociji zemlje kao destinacije kulturnog turizma S$to ukazuje €injenica da vecina



turista Hrvatsku dozivljava samo kao destinaciju sunca i mora. Prema istrazivanju Tomas iz 2019.
Samo 13 % gostiju motivirano je kulturom i1 umjetno$¢u za razliku od primjerice motivirano$¢u
suncem i morem koji u toj statistici imaju najveéi udio s 81%?>. Klju¢ni problemi kulturnog turizma
Hrvatske su nedovoljno organizirana promocija, nedovoljno ili premalo suradnje izmedu kulturnih
institucija 1 vlasti, slabo znanje lokalnog stanovnistva o vlastitoj bastini, obicajima 1 tradiciji.
Hrvatska ima veliku koncentraciju kulturnih institucija u ve¢im urbanim srediStima te je bogata
nematerijalnim kulturnim dobrima koja su prikazana kroz festivale i kroz legende. Ve¢ina kulturnih
institucija situirana je na povoljnoj i1 lako dostupnoj geografskoj lokaciji zahvaljujuci postojecoj

infrastrukturi.

1.4 Gradski kulturni turizam I gentrifikacija

Gentrifikacija se odnosi na proces urbane obnove ili revitalizacije u kojem cetvrti s niskim
prihodima ili u propadanju prolaze kroz znacajne promjene zbog priljeva bogatijih stanovnika,
poduzeca i ulaganja. Kao rezultat toga, vrijednost nekretnina raste, troSkovi Zivota se povecavaju,
a karakter susjedstva se moze promijeniti. Gentrifikacija ¢esto dovodi do raseljavanja dugoro¢nih

e e

Gentrifikacija moZe imati 1 pozitivne 1 negativne ucinke.

Medu pozitivne uc¢inke mogu se izdvojiti poboljSavanje infrastrukture Sto se posljedi¢no
odrazava na poboljSavanju javnih usluga u tom podrucju , Sto koristi i novim 1 postojec¢im
stanovnicima. Zatim smanjuje se stopa kriminala. Kako se susjedstva gentrificiraju, stope

kriminala se ponekad smanjuju zbog povecanih ulaganja u sigurnost i poboljSanja javnih prostora.

3 Istrazivanje Tomas 2019.



Takoder povecava se gospodarski rast. ,Priljev bogatijih stanovnika moze potaknuti lokalni

gospodarski rast i privuéi vise poslovnih ulaganja.**

Medu negativne efekte mozemo izdvojiti raseljavanje. Gentrifikacija moze raseliti
dugotrajne stanovnike i zajednice, $to dovodi do gubitka drustvenih mreza i kulturne bastine.
Takoder priljev novih stanovnika i poduze¢a moze dovesti do gubitka izvornog kulturnog identiteta
i karaktera Cetvrti. Javna politika i angazman zajednice igraju klju¢nu ulogu u oblikovanju u¢inaka
gentrifikacije. Napori da se stvori pristupacno stanovanje, zastite prava iznajmljivaca i ocuvaju
kulturna obiljezja mogu pomoc¢i u ublazavanju negativnih posljedica gentrifikacije dok jo§ uvijek

poticu obnovu susjedstva.

4 Zukin, Sh. (1987). Gentrification: Culture and Capital in the Urban Core. Annual Re-
view of Sociology, No. 13, 129-147



2 PREDUVJETI RAZVOJA GRADA SENJA

Grad Senj je destinacija koja ima ogroman potencijal i preduvjete za stvoriti jedinstvenu
destinaciju u mjesavini kulturno-povijesnog, eko i turizma dogadaja, ali nazalost nista od toga
nije dovoljno iskoristeno, iako s vremenom napreduje te svakako ima jo§ puno prostora za
napredak. U poglavlju su navedeni prirodni, povijesni, geografski i intelektualni preduvjeti koji

¢e na sljede¢im stranicama biti objaSnjeni.

2.1 Prirodni preduvjeti

U podru¢ju grada Senja se nalazi mnoStvo prirodnih vrijednosti u svojim originalno
ocuvanim oblicima. Predstavljaju veliki potencijal u obliku razvojnih resursa i upotpunjuju ponudu
grada. 80% povrsine grada Senja spada u zasti¢enu prirodne bastinu. Prirodne vrijednosti koja
obuhvacaju prostor Grada Senja su kategorizirane u 6 razliCitih kategorija. Dijelovi zasti¢enih
podrucja grada Senja se svrstavaju u zasti¢ena podruc¢ja od drzavnog i lokalnog znacaja. Jos jedna
od znamenitosti podrucja grada Senja je krajolik oblikovan poznatom burom.

Specificnost odnosa Senja 1 Vratnika je ta Sto prilikom spustanja hladnog lickog zraka,
vjetar dobiva na brzini i sam prolaz Senjska draga sluzi za usmjeravanje ve¢ samog po sebi snaznog
vjetra prema gradu. To dovodi do toga da udari bure mogu biti jaci od 200 km/h, pogotovo u
zimskim mjesecima. Uz to primorski dio obiluje malim plazama i1 uvalama koje su nastale
zahvaljuju¢i eroziji krSkog reljefa 1 snaznih udara valova. Te plaZe su odli¢ne za ljude koji vole

osjecaj privatnosti, tiSinu 1 kristalno ¢isto more.

Tablica 1- Zasti¢ene prirodne vrijednosti grada Senja



Razred Kategorija Naziv Povriina

Strogi rezervat Hajducki i RoZanski kukovi 1.220 ha
Nacionalni park Nacionalni park Sjeverni Velebit 10.937 ha
Zasticena Posebni rezervat Sumski predjel Stirovaéa na 118.5 ha
podruéja od Srednjem Velebitu g
drzavnog
znatenja Posebni rezervat Visibaba 80 ha
Posebni rezervat ZaviZian — Balinovac - ZaviZanska Kosa 118 ha
Park prirode Park prirode Velebit 52.376 ha
Zasticena Spomenik prirode Zavratnica 45,9 ha
podruéja od
tokalnog SPOMENIEPREKOVRE, o ok b bRk 50,28 ha
znacenja arhitekture
UKUPNO 64.945,68 ha

Izvor: Strategija razvoja grada Senja 2015.-2020. (13.11.2022.)

Iz navedene slike moze se zakljuciti kako je grad Senj bogat prirodnim bogatstvima koji se
prostiru na gotovo 65 000 hektara. Kao podru¢je od iznimnog znacenja moZemo izdvojiti Park
prirode Velebit. To je najveée zasticeno podrucje u Republici Hrvatskoj, a status zastite dobio je
zbog svojih prirodnih vrijednosti 1 znacaja za o¢uvanje bioloSke raznolikosti. “Velebit je 1978.
godine uvrSten u mreZzu medunarodnih rezervata biosfere UNESCO-a. Unutar granica Parka
smjestena su 1 dva nacionalna parka, Nacionalni park "Paklenica" i Nacionalni park "Sjeverni
Velebit". znacaja mozemo izdvojiti Park prirode Velebit koji je najveée zasti¢eno podrucje u
Republici Hrvatskoj. Na prostoru Parka nalaze se i razli¢ita staniSta brojnih endema flore 1 faune.

Najpoznatija je svakako velebitska degenija.”

2.2 Povijesni preduvjeti

> https://np-sjeverni-velebit.hr/www/hr/posjeti/okolica/park-prirode-velebit ( preuzeto 30.8.23)
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Grad Senj je staro naselje utemeljeno prije vise od 3000 godina na brdu Kuk. U tadaSnjem
Senju se nalazilo sidriste i trgoviste koje je povezivalo trgovinu izmedu unutrasnjosti 1 primorja te
je tako Senj dobivao na znacaju. Tako se grad u 4. stoljeca prije Krista spominje pod imenom
Attienites. Zlatno doba Senja prekidaju napadi barbarskih plemena te se grad ne spominje sve do
11. stoljeca kada Frankopani Senju donose znacaj u smislu trgovine i kulture. Uz to je Senj grad
glagoljice gdje se pretezito koristila radi biskupa i frankovackih redova, te je otvorena jedna od
prvih tiskara u Europi u kojoj su se tiskale dvije inkunabule, a to su ,,Spovid opéena“ i ,,Senjski

glagoljski misal®.

U 16. stoljecu Senj postaje srediste kapetanije u koja je sluZila za obranu od Osmanlijskih
jedinica te grad postaje zadnja crta obrane protiv neprijatelja, ali i odrzavanje otpora protiv
Mletacke Republike. Za potrebe obrane su sruSene sve crkve izvan gradskih zidina te je pod
vodstvom zapovjednika Ivana Lenkovica izgradena kula Nehaj 1558. godine. Senjski uskoci,
hrabri ratnici svojim su na¢inom ratovanja te lukavim podvizima predmet brojnih prica i legendi.
Poznata izreka Mlecana je bila: “Cuvaj se Senjske ruke i brkate cure.” U kasnijoj povijesti Senja
su rodeni 1 mnogi poznati pjesnici kao Sto su Silvije Strahimir Kranj¢evi¢, Vjenceslav Novak,
Pavao Ritter Vitezovi¢, Milutin Cihlar Nehajev i mnogi drugi.

U 19. stoljecu razvoj Senja se usporava zbog izgradnje Zeljeznicke pruge koja je povezivala Rijeku

1 Karlovac te je s tim dogadajem prekinuta trgovinsko-transportna vaznost grada.

2.3 Geografski preduvjeti

Grad Senj se nalazi u sjeverozapadnom dijelu Republike Hrvatske u Li¢ko-senjskoj zupaniji
u primorskom djelu. Jedna je od najvecih jedinica samouprave na lokalnoj razini, tocnije ima
prostor od 658 kilometara kvadratnih te 76 kilometara obale. Primorska granica se proteze od
Karlobaga pa sve do Bunice. Senj se nalazi u podnozju planine Velebit i Velike Kapele te je tako s
kopnene strane okruzen planinama.
Najblizi prolaz do kontinentalne Hrvatske je preko prijevoja Vratnik pa je to ujedno i

najblizi izlaz na autocestu A1, poznatija kao Dalmatina Sto gradu svakako pogoduje s obzirom na



to da je to najblizi put od srediSnje Europe 1 Zagreba do mora. Od Senja do autoceste je potrebno
tridesetak minuta te ¢e se u buducnosti to jo§ smanjiti s obzirom na planiranje povezivanja
autoceste od Rijeke do Zute Lokve te ¢e se udaljenost do autoceste smanjiti na samo 4 kilometra.
S obzirom na to da Senj ima luku postoji potencijal za izgradnjom trajektnog pristanista. Senj ima

izrazito dobar prometni poloZaj s obzirom na blizinu vecih gradova te adekvatnu infrastrukturu.

2.4 Intelektualni preduvjeti

“Prema popisu stanovnistva iz 2021. godine grad Senj, kao i1 vecina gradova u RH imaju
pad stanovnistva. Grad je 2011. godine imao 7178 stanovnika dok je zadnji popis iz 2021. prikazao
da je grad izgubio 1200 stanovnika, odnosno Senj s okolicom sad ima 5973 stanovnika, a to je pad

od 16,79%°

Tablica 2 - Starost stanovnis$tva na podrudju Senja

STAROST STANOVNISTVA NA
PODRUCIJU SENJA

Izvor: Izradio autor prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku (pristupljeno 14.11.2022.)

6 Clanak iz novina Novi list: https://www.novilist.hr/rijeka-regija/lika-senj/senj-u-minusu-skoro-17-posto-u-
desetgodina-grad-je-izgubio-cak-1-200-stanovnika/ (13.11.2022.)
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Iz navedenog grafikona proizlazi kako je ¢ak 40 posto stanovniStva starije od 60 godina,
to¢nije 2343 stanovnika, a to su uglavnom radno neaktivne osobe koje vise ne mogu radno
doprinijeti razvoju grada Senja. U ukupnom broju stanovnika samo su 852 mlada od 19 godina $to

je 14,26 posto. Prosjek stanovnoStva je 45,7 godina.

3 ANALIZA SADASNJEG STANJA KULTURNOG TURIZMA
GRADA SENJA

Analiza sadasnjeg stanja jedna je od kljucnih to¢aka koncepcije razvoja te zasigurno jedna
od determinanti za buduée planiranje buduci da na temelju nje mozemo odrediti pozitivne i
negativne strane naSe destinacije. Sastoji se od kvalitativne 1 kvantitativne analize, a u nastavku
rada Ce se pro¢i kroz obje analize. U prvom dijelu prikazat ¢e se kvantitativni pokazatelji ponude
1 potraznje, a zatim kvalitativni kao $to su opis 1 ocjena turisticke ponude, SWOT analiza te

benchmarking.

3.1 Kbvantitativna analiza turistiCke potraznje

,Suvremena turisticka potraznja je sve zahtjevnija, profinjenija, racionalnija i selektivnija, a

sve izraZenija ekologka svijest daje prednost prirodno o¢uvanim destinacijama.*’

7 Stipanovi¢ C,; Koncepcija i strategija razvoja u turizmu, Fakutet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu,
Opatija, 2006. str.156
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Grafikon 1 - Analiza broja dolazaka i noéenja na podrucju grada Senja od 2016. do 2021.

Izvor: TZ grada Senja
1z grafikona se moze primijetiti kako grad Senj u razdoblju izmedu 2016. 1 2019. ostvaruje

eksponencijalan rast turistickih dolazaka i no¢enja. U 2019.-0j u obiteljskom smjestaju ostvareno
je 8,85% vise dolazaka nego prethodne godine §to je rezultat porasta broja smjestajnih jedinica u
domacdinstvu, a u odnosu na 2016. ¢ak 36,15%. Nocenja ostvarena u 2019. veca su za 1,59% u
odnosu na 2018., dok su u odnosu na prvu promatranu godinu veéa za ¢ak 24,86. Pandemijska

2020. godina je itekako utjecala na broj no¢enja kad je taj broj pao za ¢ak 47% u odnosu na
pretpandemijsku 2019-u. U 2021 koju ju takoder zahvatila pandemija taj broj se polako vra¢a na

razdoblje prije pandemije koronavirusa te iznosi 72 922 noéenja. ®

8 TZ grada Senja
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Grafikon 2 - Udio u ukupnim dolascima prema vrsti smjeStaja u 2021

Izvor: TZ grada Senja

Na grafikonu se moZze zakljuciti kako vecéinu udjela zauzima smjestaj u domacinstvu sa
67% odnosno 44748 dolazaka. Slijede ga kampovi s 20% ili 13749 dolazaka te hoteli s 4% ili 2417
dolazaka. Najmanji udio u dolascima zauzimaju planinarski domovi koji ¢ine 2 % odnosno ¢ine

1415 dolazaka.

2,40
1,89
1,40

Domacdinstvo Kampovi hoteli planinraski ostalo
dom

Grafikon 3 - Prosjecan broj dana po noéenju u 2021.

Izvor: TZ grada Senja

Ovaj grafikon prikazuje koliko se no¢i gosti obi¢no zadrzavaju. Vidimo da je taj broj

najveci kod domacinstva gdje gosti prosjecno borave 5,6 no¢i. Najmanje se gosti zadrZzavaju u
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hotelima gotovo 1 dan (1,4) Sto je vrlo porazavajuca stavka jer zapravo povecava teoriju kako Senj
zapravo nije ishodiSna destinacija ve¢ ona tranzitna. To je prilika hotelima poboljsati strategiju

prodaje te se viSe orijentirati na CRM kako bi se ove brojke povecale’.
Najvaznijih 5 emitivna trzista grada Senja su:

x Njemacka (30.2%)

x Italija(7,3%)

x Slovenija (3,4)

x Madarska (10.9%)

x Poljska (12,3%)

Prema udjelima u turistickim noc¢enjima mozemo zakljuciti kako je Senj autodestinacija.
Najveci udio imaju gosti iz Njemacke sa 30,2%. Slijede Poljska sa 12,3%, zatim Madarska sa
10,9%. Kao jedna od strategija razvoja preporucuje se otvaranje prema novih trzita, primjerice

trziSte Sjeverne 1 Zapadne Europe.

3.2 Kvantitativna analiza ponude turizma grada Senja

Ugostiteljske objekte s obzirom na vrstu pruzanja ugostiteljskih usluga mozemo podijeliti na:

1. Hoteli
2. Kampovi
3. Ostali ugostiteljski objekti za smjestaj
4. Restorani
5. Barovi
6. Catering objekti
9 TZ grada Senja
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7. Objekti jednostavnih usluga '°

Kao glavnu manu turizma grada Senja moZemo naglasiti izrazito visoku sezonalnost koja
privlaéi veéinu gostiju tijekom sezone, a tijekom zime zbog male potraznje dio ugostiteljskih
objekata uopce ni ne posluje. Rjesenja o produljenju sezone treba razmatrati kroz vise segmenata,
medutim jedno od njih je zasigurno segmentacija trzista te privlacenje ciljane skupine gostiju i
razvijanje specifi¢nih oblika turizma. U iducoj tablici moZemo vidjeti vrstu objekte prema udjelu

broja posteljau 2019.g.

® Domacinstva ™ Hoteli ™ Kampovi ™ Planinarski domovi ™ Ostalo

Planinarski
domovi; 129

Kampovi; 242 4
Hoteli; 128

Grafikon 4 - Broj postelja prema vrsti smjeStaja u 2019.

Izvor: TZ grada Senja

10NN 85/15, €1.8., dostupno na: https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_08 85 1648.html (15.11.2022.)
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Iz prilozenog grafikona mozemo vidjeti kako najveci udio u broju postelja na podrucju
grada Senja imaju domacinstva sa 83%. Prate ih kampovi s 4%, hoteli s 3% te planinarski domovi
sa 2%. Stavka ostalo odnosi se na nekomercijalni smjestaj koji obuhvaca vikendase te njihove

prijatelje i obitelj.!!

Tablica 3 - Prikaz hotelskih smjestajnih kapaciteta 2021.

Hotel Kategorizacija Broj smjestajnih jedinica
Hotel Bura 45 | 3* 42
Art | 2% 58
Meduza  #* 28
Ukupno ‘ 128

Izvor: TZ grada Senja

Iz tablice se moze zakljuciti kako je broj postelja u hotelima grada Senja izrazito nizak te
iznosi tek 3%, odnosno ukupno obuhvaca tek 128 postelja. Najveci broj smjestajnih jedinica ima
hotel Art- njih 58, medutim hotel je nisko kategoriziran s tek 2*. Sva tri hotela smjeStena su na
obali te imaju vrlo povoljan poloZaj u centru grada.

Druga po redu najzastupljenija vrsta smjeStajnih objekta po broju postelja su skupina

kampovi §to ¢e se prikazati u tablici ispod.

Tablica 4 - Prikaz smjeStajnih kapaciteta za skupinu kampovi 2021

Kamp Broj smjestajnih jedinica
Nase jedro | 13
Ujca | 76
Skver | 46
30
17
242

Bunica I
Bunica V
Ukupno

' TZ grada Senja
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Izvor: TZ grada Senja

Iz tablice se moze vidjeti kako je skupina kampovi brojnija po zastupljenosti po ukupnom
broju postelja od skupine hoteli s ukupnim brojem od 242 smjestajne jedinice. Najveci broj
smjestajnih jedinica ima kamp Ujca s ukupno 76 smjeStajnih jedinica, dok najmanji broj

smjestajnih jedinica ima kamp Bunica s njih 17.

Kao glavni nedostatak kampova grad Senja mozemo izdvojiti manjak kategorizacije,
odnosno nedovoljna ulaganja u isto. Kao rjesenje problema se name¢u modernizacija kampova te

pracenje trendova u podruc¢ju kampinga, npr.glamping, mobilne kucice i slicno.

3.3 Kbyvalitativna analiza ponude kulturnog turizma grada Senja

Senj je grad bogate i burne povijesti te upravo zahvaljujuéi tome bogat je brojnim kulturnim
znamenitostima, kulturno-povijesnim spomenicima, gradevinama i manifestacijama zahvaljujuéi
kojima se i1 danas tradicija tog grada njeguje i predstavlja turistima koji borave ,,podno Nehaja“.
Sto se kulturnih ustanova ti¢e, u gradu Senju nalazi se Gradski muzej u sklopu kojeg se nalazi jo§
1 gradska stru¢na knjiznica te galerija u kojoj se nalaze zbirke umjetnickih, fotografija 1 ostale
zbirke. Drugi muzej u gradu nalazi se u sklopu tvrdave Nehaj. Osim kulturnih ustanova, Senj je
grad bogat znamenitostima, a to su sakralne gradevine: Katedrala Uznesenja Blazene Djevice
Marije i crkva svete Marije od Arta. U gradu se mogu obi¢i Gradske zidine, Velika vrata, Uskocka
ulica, Trg Cilnica i spomenici poput ostataka Senjske ploce na glagoljici, spomenici Kalvarija 1

Kosturnica. Bitno je takoder spomenuti Suncani sat koji se nalazi na ulazu u grad.

Tijekom godine se u gradu odrzavaju razni dogadaji poput Uskockih dana kojima je cilj
pobliZe upoznati ljude sa Senjskom povijescu te tradicionalni Senjski karneval koji predstavlja
odli¢nu priliku za zabavu i edukaciju posjetitelja. Svake se godine odrzava Smotra klapa u Senju
Sto je turistima i domaéem stanovni$tvu izvrstan nacin spajanja glazbe u kulture u jedno. Ostali

tradicionalni dogadaji su ,,Festival od RoZicov*, tradicionalno natjecanje u kuhanju tripica, ,,Art
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Bike Cheese Fest* u Krasnom, ,,Bunjevacka no¢* u Krivom Putu te sajam tradicijskih proizvoda u

Senju pod nazivom ,,Potok sri¢ce — domace je najbolje*.

3.3.1 Opis ponude znamenitosti i kulturnih ustanova

Najprepoznatljivija atrakcija i simbol grada je Tvrdava Nehaj, sagradena 1558. godine pod
nadzorom kapetana i generala hrvatske Vojne krajine Ivana Lenkovi¢a. Tvrdava Nehaj sazidana je
od materijala razruSenih crkava, samostana i kuca koje su prvotno bile smjestene izvan gradskih

zidina. Tvrdava je kockastog oblika, orijentirana prema stranama svijeta, visoka 18, a Siroka 23 m.

Tvrdava je bila od velikog znacaja tijekom ratova s Turcima i Mlecima te je sluzila kao
vojna utvrda uskocima i mjesto koje je koriSteno za pripremu napada na tadasnje protivnike.
Upravo zbog svoje povijesne namjene, ona je jedno od glavnih mjesta okupljalista velikog broja
turista. Osim $to je tvrdava, ova se gradevina sastoji i od muzeja u kojem je smjesStena zbirka
Senjski uskoci 1 Senjska primorska kapetanija, te su postavljene izlozbe Senjske crkve kroz
povijest, Gradski i plemicki grbovi Senja. Tvrdava takoder ima i ugostiteljsku namjenu u svom
podnozju. Okolina Tvrdave je uredena sredstvima Europske unije, te je 2013. godine sluzbeno

otvoren Park Nehaj. Na slici 2 ispod prikazana je tvrdava Nehaj na istoimenom brdu.

Slika 1 - Tvrdava Nehayj

Izvor : https://www.senj.hr/tvrdava-nehaj/ (preuzeto 3.6.2023.)
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“Katedrala Uznesenja Blazene Djevice Marije joS jedna je od arhitektonskih spomenika
proslosti te ju turisti s pravom dozivljavaju kao najznamenitiji spomenik vjere 1 kulture u gradu
Senju. Najvrjedniji spomenik u katedrali je grob senjskog biskupa Ivana Cardinalibusa, postavljen
iznad ulaza u sakristiju izraden u gotickom stilu. Sagradena je 1169. g. kao jednobrodna romanicka
bazilika na temeljima poganskog svetiSta Magnae mater, a zatim paleokr§¢anskog objekta iz IV —
V stoljeéa. Danasnji je izgled katedrala dobila 1949. 1 1950. g . prilikom restauracije. Ispod glavnog
oltara nalaze se grobnice senjskih biskupa Pohmajevica, Ozegovi¢a i Maurovica, a ispod desne
lade podzemne kripte u kojima su grobovi senjskih gradana od konca XVIII do sredine XIX st. Na
prostoru jugozapadno od crkve nalazilo se do XVIII st. gradsko groblje. Taj se predio i danas

Cimiter .” 12

V

Slika 2 - Katedrala BDM Senj

Izvor: https://visitsenj.com/atrakcije/katedrala-sv-marije/ (preuzeto 3.6.2023.)

“Osim katedrale, bitno je spomenuti i crkvu svete Marije od Arta, zaStitnice senjskih
pomoraca u kojoj su stanovnici godinama trazili zastitu od Majke Bozje. Ono $to turiste najvise
privlaci je zanimljiva arhitektura ove crkve, njeno predvorje kao i pomorski detalji koji su neobicni.
U crkvi se mogu uociti kormila, sidra 1 kompletne makete brodova, a klupe su ukrasene Skoljkama.

Ova mala crkvica takoder je zanimljiva zbog toga $to se nalazi u Parku senjskih

knjizevnika. Park je posvecen poznatim hrvatskim knjiZzevnicima i pjesnicima rodenim u Senju, a

12 https://visitsenj.com/atrakcije/katedrala-sv-marije/ ( 3.6.2023.)
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to su Silvije Strahimir Kranjcevi¢, Vjenceslav Novak, Milutin Cihlar Nehajev 1 ostali. Njima u Cast
postavljene su biste duz parka.”!?

Obilaze¢i grad, posjetitelji su u mogucnosti proSetati gradskim zidinama koje su danas
sacuvane sve od kraja 13. stolje¢a. Od tada su vise puta dogradivane, posebno u vrijeme turskih
napada. Pape Aleksandar VI., Klement VII. I Leon X. davali su novac za obnovu, te je tako jedna

od kula dobila ime Leonova kula.

Uz zidine, sagraden je i Senjski kaStel u kome je bila smjeStena uprava i vojno
zapovjednistvo Senjske kapetanije, kasnije postaje sijelo uskocke pa austrijske vojne posade. Na
kraju je ustupljen na koristenje crkvi gdje je utemeljen konvikt nazvan po senjskom biskupu Mirku

OzZegovicu.

[r
ﬂ
|

Slika 3 - Senjski Kastel

Izvor: https://frankopanskigradovi.ppmhp.hr/senj/ (5.9.2023.)

“Sljedeca bitna znamenitost su Velika vrata koja se nalaze na ulazu u grad Senj te

oznacavaju mjesto na kojemu zavrSava Jozefina, cesta od Karlovca do Senja koju je dao izgraditi

13 https://visitsenj.com (1.9.2023.)
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car Josip II. Na vrhu vrata uklesana je kruna Habsburske dinastije, a ispod nje ,,Josephinae Finis®.
Zanimljivo je kako se na vratima nalaze udaljenosti izmedu Senja do Karlovca (102 km), do

Zagreba (160 km), do Varazdina (242,5 km) te do Beda (472,5 km). “!*

Osim navedenih znamenitosti, u Senju se takoder nalazi i Gradski muzej. Muzej se nalazi
u palaci Vukasovi¢ koja je bila jedna od najuglednijih i najutjecajnijih senjskih plemickih obitelji.
Muzej je utemeljen 1962. Muzej danas ima edukacijsku funkciju te vodi brigu o cjelokupnoj
kulturnoj bastini grada i okolice. U muzeju posjetitelji mogu razgledavati Zbirku glagoljice i
glagoljskog tiskarstva, Etnografska zbirka ,,Bunjevci i Prirodoslovna zbirka ,,Velebit*. U sastavu
Gradskog muzeja je i strucna knjiznica, manja zbirka umjetnickih slika, zbirka fotografija te
Zavicajna zbirka Lukovo.

Jos§ jedna od kulturno-turistickih atrakcija na ulazu u grad je Suncani sat na 45. paraleli. Sat
koji je postavljen na tom mjestu oznacava tocku koja se nalazi na pola puta izmedu Ekvatora i
Sjevernog pola te udaljenost od navedenih lokacija od 5.000 kilometara. Sat je visoko uocljiv te se

pomocu sunceve svjetlosti na njemu moze ocitati to¢no vrijeme.

3.3.2 Opis ponude manifestacija i dogadaja

Jedna od glavnih asocijacija na grad jesu uskoci, krS¢anski bjegunci s balkanskih prostora
koji su nakon pada Klisa doselili u Senj. Svake se godine u mjesecu srpnju na dva dana grad vraca
u 16. stolje¢e odnosno u doba kada je sagradena tvrdava Nehaj dok su uskoci prozivljavali svoje
najslavnije trenutke. Ovom se manifestacijom oZivljuje povijest grada rekonstruirajuci dogadaje iz
toga doba, tadaSnju odjecu, obi¢aje 1 hranu. Osim §to je sama manifestacija atrakcija za turiste, ono
Sto 1th dodatno privlaci su sajmovi tradicijskih obrta, radionice macevanja i streliCarstva, edukativne
predstave o povijesti, nastupi lakrdijaSa i Zonglera, srednjovjekovni plesovi te glazba iz toga doba.
Kako bi povijest §to vise pribliZili gledaocima, uskoci 1 gostujuce uskocke i viteske skupine izvode

dvoboje vitezova, dnevne 1 no¢ne opsade grada te pomorsku bitku u senjskoj luci.

14 https://visitsenj.com (1.9.2023.)
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Slika 4 - Uskoc¢ki Dani

Izvor: https://visitsenj.com/kalendar-dogadanja-meni/uskocki-dani/ (preuzeto 4.6. 2023.

Svakog ljeta u kolovozu se odrZava povorka povodom Senjskog karnevala, jedne od
najpoznatijih manifestacija ovog grada. Od davne 1967.godine Senjani sa svojim gostima ovaj
grad uzdizu u prijestolnicu ljetnog maskaranja istocne obale Jadrana. Povorka ukljucuje nekoliko
tisu¢a maskiranih ljudi iz Hrvatske i svijeta, a sudionici se mjesecima unaprijed pripremaju i
osmisljavaju vlastitu masku i kostime. Ono Sto karneval ¢ini posebnim je zabavna atmosfera koja
dominira cijeli tjedan, a uz to atmosferu podizu i koncerti tradicionalne, rock i elektro house glazbe.

U 2023. godini obiljezit ¢e se jubilarna pedeseta obljetnica odrzavanja senjskog karnevala.

Slika S - Medunarodni Ljetni Karneval

Izvor: https://tunera.info/video-prepuni-senj-plesao-u-ritmu-ljetnog-karnevala/ (4.6.2023.)
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Smotra klapa u Senju manifestacija je klapskog pjevanja koja se odrzava svake godine

pocetkom srpnja u Senju. Prva smotra odrzala se 1973. godine, a na smotri nastupaju klape s

podrucja Hrvatskog primorja, Kvarnera i Istre.

Slika 6 - Smotra Klapa

Izvor:: https://visitsenj.com/kalendar-dogadanja-meni/smotra-klapa-senj/ (4.6.2023.)

3.3.3 Ocjena trenutne ponude grada Senja

U nastavku je prilozena ljestvica na kojoj se nalaze element turisticke ponude grada Senja.

Analiza je provedena od strane samog autora davanjem ocjena od 1 do 5. Svaki pojedini element

obuhvacen je stavkama od kojih je saCinjen te je ocijenjen aritmetickom sredinom.

Tablica S - Ocjena elemenata ponude
ELEMENTI TURISTICKE PONUDE

EKOLOSKI ELEMENTI
I . -

Ocuvanost okolisa
Uredenje okolisa

PREPOZNATLJIVOST I INFORMACIJSKA DOSTUPNOST

OCJENA

Informiranost prilikom dolaska u destinaciju
Informiranost u destinaciji
Signalizacija
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Autenti¢nost

STANOVNISTVO I ZAPOSLENI

Gostoljubivost

Poznavanje stranih jezika

Adekvatno obrazovanje u turizmu

Prometna dostupnost

ORGANIZACIJA DESTINACIJE

Prometna povezanost unutar destinacije

Parking

Trgovina

Setnice

Plaze

UGOSTITELJSKI OBJEKTI ZA PRUZANJE USLUGA PRIPREME HRANE I TOCENJA
PICA

Dostupnost objekata hrane i pica

Eksterijer i interijer

Raznolikost ponude

Kvaliteta ponude

Value for money

ELEMENTI PONUDE SPECIFICNIH OBLIKA TURIZMA

Kulturni sadrzaj

Planinarski sadrzaj

Lovni turizam

Ruralni turizam

Sportski turizam

Nautic¢ki turizam

ELEMENTI PONUDE DOGADANJA

Broj dogadaja

Kwvaliteta i autenti¢nost dogadaja




3,4
UKUPNA PROSJECNA OCJENA

Izvor: izradio autor

Prva kategorija pod nazivom Ekoloski elementi ocijenjena je srednjom ocjenom 4,6. Senj
se moze ponositi ¢isto¢om 1 ljepotom prirode. Upravo ta ljepota, ali i oCuvanost okolisa moze biti
karika u privlacenju ciljane skupine gostiju koji su se zasitili klasi¢nog oblika turizma ,,sunce i
more* te iéi u pravecu razvijanja kao $to su ekoturizam te ruralni turizam.

Glede druge kategorija koja je nazvana prepoznatljivost 1 informacijska dostupnost dana je
srednja ocjena 3,25. Na promidzbi grada malo se radi te su oni gosti koji dolaze u Senj ve¢inom
stalni koji ve¢ dugi niz godina dolaze u Senj ili pak tranzitni koji se kratko zadrzavaju. Senj je grad
duge 1 burne povijesti te se svakako moze pohvaliti autenti¢noS¢u i prepoznatljivoséu. Kao problem
mozemo izdvojiti manjak signalizacije pri posjeti monumenta kulturne bastine kada se turisti
gotovo pogubljeni te su prisiljeni za upute pitati lokalno stanovnistvo.

Sljedeca kategorija pod nazivamo stanovni$tvo je ocijenjeno prosjeénom ocjenom 3,3. Kao
ogromnu vrlinu mozemo izdvojiti ljubaznost stanovnika grada Senja, medutim problem je
nedostatak visokoobrazovanih ljudi u podrucju turizmu te nepoznavanje stranih jezika.

Sto se ti¢e sljedece kategorije pod nazivom organizacija destinacije dana je srednja ocjena
od 3,3. Grad ima vrlo lijepe plaze i Setnice, medutim javlja se problem parkinga u srcu sezone te
se treba raditi na problemu rjesenja istog.

Glede ugostiteljske ponude dana je srednja ocjena 2,8. Kao glavni nedostatak ponude
mozemo izdvojiti nedostatak kvalitete te autenti¢nosti ponude.

Predzadnja kategorija Elementi ponude specifi¢nih oblika turizma ocijenjena je sa 2,6 zato
Sto je ovaj segment nedovoljno iskoristen te se u buduénosti grad treba upravo na njih orijentirati.

Zadnja karika elementi ponude dogadanja ocijenjena je s ocjenom 4. Manifestacije kao §to
su ljetni senjski karneval te Uskocki dani stavljaju Senj na turisticku mapu ponude te se upravo te

manifestacije mogu pohvaliti autenticnos¢u te kvalitetom ponude.

3.3.4 Benchmarking Senja i Novog Vinodolskog
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Benchmarking je proces istrazivanja, razvoja i poboljSanja odredenog poslovnog plana, kao
1 procesa, usluga organizacije ili tvrtke. U poslovnoj praksi, benchmarking predstavlja instrument
putem kojeg neko poduzece usporeduje i mjeri vlastito poslovanje u odnosu na najbolje konkurente
i od kojih onda primjenjuje stecena znanja i iskustva. U ovom slucaju destinacija se usporeduje s

najblizim konkurentom i odreduju se prednosti i nedostaci.

U ovom zavrSnom radu utvrdili smo kako je grad Senj grad bogate kulturne bastine s
tisu¢ljetnom tradicijom. U senjskom susjedstvu postoje destinacije koje takoder nude turistima
sli¢nu kulturnu ponudu, a u prvom redu izdvaja se grad Novi Vinodolski koji sli¢ne sadrzaje. Grad
Novi Vinodolski nalazi se 18 kilometara sjeverno od grada Senja, u Primorsko-goranskoj Zupaniji.
Novi Vinodolski je 1 po broju stanovnika priblizno jednak gradu Senju, Novljana je prema popisu
iz 2021. godine bilo 4.328. Novi Vinodolski svojim posjetiteljima nudi brojne kulturne sadrzaje.
Jedan od njih je 1 Frankopanski kastel, smjeSten u staroj gradskoj jezgri, izgraden u 13. stoljecu u
vrijeme vladavine knezova Krc¢kih. U Frankopanskom kastelu napisan je Vinodolski zakon,
najstariji pravni spomenik na hrvatskom jeziku i glagoljici. Frankopanski kastel nudi laki pristup,
a unutar njega smjesteni su Narodni muzej 1 galerija Novi Vinodolski, Narodna ¢itaonica i knjiZnica

Novi Vinodolski te Gradska uprava.

Senjski kasStel, OZegovi¢ianum koji je nekad bio ponos grada i takoder datira iz doba
vladavine knezova Krckih, danas vapi za obnovom. OZegovi¢ianum se nalazi u ruSevnom stanju
opasnim za boravak nekoliko obitelji koji danas tamo stanuju i1 za slu€ajne prolaznike koji svaki
dan strepe da ih komadi s oronule zgrade ne pogode u glavu. OZegovi¢ianum je sagraden jos u
12. stoljecu i svakako da turisti koji borave u gradu, ali i domace stanovniStvo zasluZuju da grad
Senj obnovi 1 brine o ovom biseru svoje bastine. Ono Sto takoder povezuje ova dva grada su 1
knjizevnici. Obitelj MaZurani¢ stara je novljanska obitelj ¢iji su ¢lanovi dali velik doprinos razvoju
hrvatske politike, kulture, znanosti i umjetnosti. Novi Vinodolski takoder je dobro iskoristio to $to
se nalazi u Primorsko-goranskoj Zzupaniji, za razliku od grada Senja, pa je tako s nekoliko

primorskih i goranskih gradova iskoristio novce iz EU fondova i ukljucio se u kulturno-turisticku

rutu ,,Putovima Frankopana“ koji obuhvaca sedamnaest kastela, utvrdenih gradova i dvoraca. Ovaj
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projekt objedinio je prirodnu, kulturnu, gastronomsku i turisticku ponudu gradova koji su se
ukljucili u ovaj projekt, te pomogao razvoju cjelogodisnjeg turizma. Senjski kastel takoder je bio
pod upravom Frankopana, no vidljivo je kako, Sto zbog geografskih prilika, Sto zbog nemara
gradskih vlasti, Senj jednostavno nije iskoristio ovaj bogati potencijal u svrhu prosirenja

kulturnoturisticke ponude.

U Novom Vinodolskom smjestena je ku¢a brace Mazurani¢, dobro odrzana kuca iz 19.
stoljeca, a kuc¢a danas ima ambijentalnu vrijednost i posebno znacenje. U Senju se nalazi rodna
kuca hrvatskog knjizevnika Silvija Strahimira Kranj¢evi¢a, no danas za nju znaju samo poneki
domaci stanovnici koji obitavaju u gradu. Za razliku od kuce obitelji Mazurani¢ koji je grad Novi

Vinodolski iskoristio u turisticke svrhe, grad Senj o¢ito nije vidio potencijal u razvoju kuce Silvija

Strahimira Kranj¢evica u turistic¢ki proizvod.

1z ove usporedbe moze se zakljuciti kako su grad Senj i grad Novi Vinodolski u mnogome
sli¢ni jer su im se presijecali povijesni putevi. Grad Novi Vinodolski u nekoliko segmenata pokazao
se kao grad koji definitivno zna iskoristiti kulturne resurse i potencijal u turisticke svrhe. Senj bi

svakako trebao uzeti u obzir gore navedene prijedloge.

3.3.5 SWOT analiza

SWOT analiza jedna je od najpoznatijih, najpouzdanijih i osnovnih tehnika strateske
analize unutar poslovnog sustava. Jedan je od klju¢nih alata, preporucuje se njegovo koristenje kod
donoSenja svih strateskih odluka, poput otvaranja nove tvrtke ili lansiranja novog proizvoda.
SWOT analiza identificira Cetiri aspekta, to su interni faktori Strengths (snage), Weaknesses
(slabosti) 1 eksterni faktori Opportunities (prilike) i Threats (prijetnje). U sljedecoj tablici prikazana

je SWOT analiza kulturne turisticke ponude grada Senja.

Tablica 6- SWOT analiza grada Senja
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Snage X Povoljan geografski

polozaj x Ljepota i o€uvanost

Prilike

x Razvijanje specifi¢nih oblika

okolisa x Kulturno-povijesna turizma
bastina x Nove tendencije turista X
x Gostoljubljivost stanovnistva Obnova grad'ske jezgre

x EU fondovi

SLABOSTI
x Nepostojanje strategije

Prijetnje x Pandemija

koronavirusa X
Nepovoljna financijska

razvoja X Manjak obrazovanog ERIONA
situacijau RH

kadra x Sezonalnost X
Smjestajna ponuda- ve¢inom
domacinstva

x Gradnja autoceste Rijeka-
Zuta lokva x Manjak stranih

x Ugostiteljska ponuda ulaganja

X marketing

Izvor: izradio autor

Jedna od najvaznijih snaga koja grad Senj izdvaja od drugih gradova svakako treba biti
bogata kulturna bastina, odnosno tisucljetno nasljede koje ovaj grad nosi sa sobom. Blizina vecih
hrvatskih gradova kao §to su Zagreb, Rijeka, Zadar svakako je samo poticaj za razvitak kulturnog
turizma. Snaga grada je i njegovo uljudno 1 susretljivo stanovniStvo koje je uvijek voljno podijeliti

povijest 1 pricu grada sa znatiZeljnim posjetiteljima.

Sezonalnost je svakako jedna od glavnih slabosti grada; grad ljeti vrvi turistima, dok u
zimskim mjesecima nije tako. Odraz jos jedne od slabosti grada je nedovoljna promocija kulturnog
sadrzaja 1 dogadaja. Nadalje, neke gradevine su zastarjele i vape za obnovom, §to je rezultat
nedostatka sredstava za obnovu istih. Ugostiteljska ponuda je pomalo zastarjela te je potrebna

modernizacija te implementacija modernijih gastronomskih trendova te tehnika.

Kao prvu priliku koju bi grad trebao pokusSati iskoristiti je razvijanje specifi¢nih oblika

turizma s posebnim naglaskom na kulturni turizam. Razvojem tehnologije i informatizacije,
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turistima su danas sve dostupniji razni sadrzaji. Turist uocava brojnu kulturnu ponudu koja se nudi
na turistiCkom trziStu te njihovi zahtjevi postaju sve kompleksniji. Destinacija mora znati pronaci
odgovor na takve turisticke zahtjeve. Projektima valoriziranja prostora od velikog povijesnog
znacaja stvara se podloga za privlacenje stranih investitora te investicija iz Europskog fonda.
Priljevom tog kapitala nedvojbeno bi se otvorila i nova radna mjesta za same stanovnike grada, ali

bi se i povecao broj turistickih dolazaka.

Na trziStu kulturnog turizma grad se suocava i s nekim konkurentima, u prvom redu to su
Novi Vinodolski i Crikvenica, ali i licka srediSta kao §to su Otocac ili Gospi¢ koji svojim
posjetiteljima mogu ponuditi kulturnu manifestaciju kao $to je Jesen u Lici. Gradnja autoceste
Rijeka- Zuta Lokva predstavlja svojevrsnu prijetnju buduéi da bi promet njome bio preusmjeren
na novi pravac $to bi se moglo odraziti na broj dolazaka. Nepovoljna financijska situacija u zemlji

takoder je prijetnja budu¢i da onemogucava prostor za stvaranje novih projekata razvoja grada.

4 1ZAZ0OVI OBNOVE GRADSKIH JEZGRI NA PRIMJERU
GRADA SENJA

,» Prilikom rekonstrukcije nekog podruc¢ja vazan element ¢ini povijesni okvir. Duh mjesta
odreduje smjernice revitalizacije. U zelji da povijesna jezgra bude revitalizirana na pravi na¢in prvi

potez treba predstavljati sagledavanje njegova karaktera i kontinuiteta.*!

4.1 Obnova Senja kroz povijest

Prema svim dosadas$njim arheoloskim nalazima mozemo se re¢i kako je podrucje grada Senja
proslo turbulentna razdoblju kroz svoju povijest. Tadasnja Senia od 1.st. pr. Kr. sluzila je kao
municipij Rimskog Carstva. Bio je vazno prometno i gospodarsko srediSte zaSti¢eno utvrdama i

bedemima. Od kraja 4.st. nastupaju nemirnija vremena provalama barbarskih naroda te

15 Vanista Lazarevi¢, E., 1999: Urbana rekonstrukcija, Zadudzbina Andrejevié, Beograd.
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fortifikacijski sustav grada dobiva na vaznosti. Medutim grad u tim sukobima biva unisten. O

nemirnim vremenima svjedocCe brojna bizantskih utvrda- kastruma smjestenih uz obalu.

»3enj je kao grad u prvim stolje¢ima Rimskog Carstva bio razvuc¢en duzinom morskog
zaljeva, uz koji je izgradeno naselje. Kasnije su stolje¢ima silni nanosi bujice Potoka nanosili iz
Senjske Drage obilje materijala i na taj nacin zasipavali luku, koja se smanjuje i povlaci prema
zapadu, izlozena sve viSe udarima silovite, "ve¢ onda poznate senjske bure". Zbog razaranja i
zasipavanja luke grad dobiva viSe kvadrati¢an oblik, u okviru kojega su mogli biti izgradeni 1
njegovi bedemi. Smjer tih starih zidina, njihovih temelja i struktura zidanja, ponajvise i najbolje su

ocuvani na isto¢noj i sjevernoj strani grada, uzduz linije Stare ceste i Ulice Stjepana Radica.

Visinske razlike bedema nastale zasipavanjima najocitije su s unutarnje strane grada, uz kucu
i lijehe vrtova: Debeli¢ - Cmrok, Mladen Sojat, Jur¢ié - Matasi¢, Fabijanié¢ - ex Samarzija, Sojat -
Dizdar. Ukoliko prihvatimo tezu da se ovdje radi o antickim bedemima, onda moramo istaknuti da

oni nisu osobite debljine i visine (imaju najvise do 6 metara).

Mozda su ti bedemi zasipani nanosima zemlje pri nivelaciji Stare ceste, ali jo§ viSe nanosima
materijala s gornjih predjela grada, s Varo$a. Same kule Lipica i Trybenac danas se nalaze oko 23
metra ispod razine ceste, odnosno njihovi topovski otvori u prizemlju su zasuti zemljom. Zbog
toga, ali 1 zbog povremenog razaranja i "zuba vremena", snizila se visina bedema pa su oni u viSe
navrata dozidavani, kako se to moZe primijetiti na ¢itavoj vidljivoj 1 saCuvanoj plohi uz Staru cestu,
koja nije nikada Zbukana. Bedemi su se najviSe zasipavali izmedu Kule Lipice 1 Trybenca, gdje
nanos iznosi priblizno 4-6 metara visine. To nam potvrduju arheoloski nalazi temelja antickih

zgrada u vrhu Ulice Petra Vitezovic¢a uz kuce Neki¢ - Mladineo - Prpi¢. e

' A. Glavici¢: Obnova starih zidina 1 kula grada Senja, Senj, zb.27., 339.-350, 2000.
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KASTEL

J SV. IVAN KRSTITEL
3 — KATEDRALA

A — MALA VRATA

B — MORSKA VRATA

a — »CILNICA«

b — STARI TRG

¢ — MALA PLACA

Slika 7 - plan srednjovjekovnog i danaSnjeg grada Senja

Izvor : preuzeto iz ¢lanka A. Glavici¢: Obnova starih zidina i kula grada Senja, Senj, zb.27., 339.-350, 2000.
.1z navedenoga se moze zakljuciti da su svi senjski bedemi i1 kule morali biti izgradeni do

konca 14. st., 1 da su kasnije renovirani, odnosno prilagodavani pojavi vatrenog oruzja i razvoju
fortifikacijske arhitekture zapada. Prema spoznajama i izvjeS¢ima iz 16. st. saznajemo da se na
mjestu trosnih bedema i kula podizu moderna utvrdenja - Papinska (Leonova) kula, kula Lipica,

kula Gulden, a malo kasnije dominantna tvrdava Nehaj, kruna obrane i slave grada Senja.

Pretpostavlja se da su gradski bedemi i kule s gornje, desne strane korita Potok izgradeni do
kraja 12. stoljeca i da je to podrucje dotada bilo dugacak i dubok morski zaljev te dio operativne
obale zasut nanosima bujice Potok, ali i nanosima materijala s visih dijelova grada. Na osnovi toga
pretpostavljamo da je s desne strane Potoka bio izgraden neki bedem kao zastita od neprijatelja, ali
1 od potapanja donjega dijela grada (Potok, Dvorac, Kriz i Mala placa), kada je bujica potapala
prizemlja 1 podrume kuca. Tijekom 13./14. st., zbog trgovacko- pomorskog napretka grada, ali 1
obrane od iznenadnog napada neprijatelja, s jugozapadne strane obnovljen je ili prenamijenjen stari
gradski Kastel kao rezidencija knezova Frankopana. Uz te radnje proSirena je povrSina grada Sto
je viSe moguce do obronaka brda Nehaj, s koje je strane zasticena primjerenim bedemom i kulama.
U tom zaSti¢enom prostoru izgradeni su dominikanski samostan i crkva sv. Nikole, crkve sv.
Antuna 1 sv. Jeronima, Morska vrata te vec¢i broj kuc¢a senjskih gradana. Prije tih gradnji vjerojatno

su ve¢ bile izgradene kule Mera, NaSa 1 Sabac s Morskim vratima ili Vratima svetog Jeronima.
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Odonda do danas gotovo svi su spomenuti objekti poruseni ili prenamijenjeni, ostala je samo kula
Sabac i dio zidina oko magazina Jezi¢ (Zizula). strani magazini, spremista soli i Zita, te spremista

drvene grade. ,,!”

4.2 Prostorna analiza

Projektom bi se obnavljao prostor trga Cilnice. Trg Cilnica biser je barokne gradnje. Na

srediStu trga nalazi se klasicisticka fontana koju je obnovio graditelj Kajetan Knezi¢ 1845.

17 A. Glavici¢: Obnova starih zidina i kula grada Senja, Senj, zb.27., 339.-350, 2000.
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Slika 8 - Trg Cilnica

Izvor: izrada autora

Slika 9 - Gostionica Lipa

Izvor: https://tunera.info/maturanti-senjske-gimnazije-okupili-se-43-put/ (5.9. 2023.)

Danas se na prostoru trga nalazi parking. Ocrtane plave linije koje oznacavaju parkirna mjesta
naruSavaju povijesni znacaj trga te narusavaju kulturno nasljede grada. S obnovom se namecu
pitanja vezana uz parking, odnosno kuda preusmjeriti isti. Pitanje u vezi parkinga vjecita je taboo
tema ne samo grada Senja, ve¢ i mnogih gradova na jadranskoj obali, posebice u ljetnim
mjesecima. Parking bi bio zabranjen na prostoru trga Cilnice kroz prolaz Velika Vrata te bi se
tezilo pronalaZenju novog idejnog rjeSenja. Takoder u prethodnim poglavljima spomenut je
Ozegovi¢ianum. OZegovi¢ianum se nalazi u ruSevnom stanju opasnim za boravak nekoliko obitelji
koji danas tamo stanuju, ali i za slu¢ajne prolaznike koji svaki dan strepe da ih komadi s oronule
zgrade ne pogode u glavu. Na trgu se nalazila kultna Lipa. Gostionica Lipa djelovala je kao dio
ugostiteljskog poduzeca Velebit te je bila odrediste brojnih Senjana. Ime je dobila po stoljetnom

stablu lipe u dvoriStu te je upravo dvoriste bilo mjesto odrzavanja brojnih kulturnih manifestacija
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u proSlom stolje¢u. Obnova Lipe bio bi povratak zivota u kultni lokal, ali i omaz brojnim

generacijama koji su proveli mladost u njoj.

S PROJEKTNA IDEJA

TuristiCku sliku Senja remete stare i trosne zgrade te plo¢nik u dijelu gradske jezgre koji su
rezultat sustavnog zanemarivanja i ignoriranja ovoga problema. Projektom je zamisljeno vracanje
izgubljenog kulturnog identiteta kroz cjelokupnu obnovu trga Cilnica te prenamjenu njegove
funkcije. U narednim stranicama dCitatelj ¢e se upoznati s nositeljom projekta, ciljevima,

aktivnostima te financiranju samog projekta.

5.1 Nositelj projekta

Ovim projektom je predvideno da njegov nositelj bude grad Senj. U svom samoupravnom
djelokrugu Grad Senj obavlja poslove lokalnog znacaja kojim se neposredno ostvaruju prava
gradana, a koji nisu ustavom ili zakonom dodijeljeni drugim tijelima. Osobito se to odnosi na
poslove uredenja naselja 1 stanovanje, prostorno 1 urbanisticko planiranje, komunalno
gospodarstvo, brigu o djeci 1 socijalnu skrb, primarnu zdravstvenu zastitu, odgoj i obrazovanje,
kulturu, tjelesnu kulturu i sport, zastitu potroSaa, zaStitu i unapredenje prirodnog okolisa,
protupozarnu i civilnu zaStitu, promet na svom podrucju te druge poslove sukladno posebnim
zakonima. Razvojem Grada Senja prvenstveno upravljaju Gradonacelnik (na ¢elu Gradske uprave)
te Gradsko vijece. Za obavljanje poslova samouprave te poslova drzavne uprave prenijetih na Grad
Senj, ustrojena su Upravna tijela Grada Senja — Op¢i upravni odjel, Odjel za lokalnu samoupravu

i upravu te Odjel za financije 1 gradski proracun
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Radna
skupina

Projekt

Gradevin§ko fim
poduzece

Slika 10 - Projekt Obnove

Izvor: izrada autora

Partner predviden projektom trebao bi biti TZ grada Senja. Projekt bi provodio projektni tim
kojeg nadzire radna skupina, Projektni tim ¢ine profesionalci zaduZeni za provedbu, predstavnici
gradskih sluzbi te predstavnici stanara, odnosno gradana koji zastupaju glas samih stanovnika koji
Zive na mjestu obnove.. Radna skupina osmisljava glavne elemente koju provodi projektni tim te
se brine da je sve u skladu s ciljevima, zakonima te procedurama projekta. Radnu skupinu Cine
sudionici iz Ministarstva kulture RH, te stru¢njaci i1 konzervatori s odsjeka za arheologiju
filozofskog fakulteta u Zagrebu i Zadru. Gradevinska tvrtka koja ¢e obnavljati zgrade te ulice bit
¢e odabrana na javnom natjecaju raspisanog od strane projektnog tima. Glede materijala nabavljaju
se oni koji odgovaraju arhitekturnom identitetu grada te moraju dobiti dozvolu za upotrebu od

strane konzervatora kako bi se primijenili u procesu obnove.
5.2 Ciljevi projekta
Cilj ovog projekta je obnoviti staru gradsku jezgru grada Senja. Tro$na i stara jezgra Steti slici

grada Senja u turistickom, ali 1 u svakom drugom smislu. Polazi$ne toc¢ke projekta su :
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5.3

Obnova zapustenih zgrada i ulica obuhvacdenih starom gradskom jezgrom( podrucje
unutar zidina)- Dugogodi$njom nebrigom i tzv. neCinjenjem pojedina gradska podrucja
sustavno su zanemarivana i zapusStena, gubeci svoju atraktivnost, osobnost 1 kvalitetu
zivota. Izostanak urbane regeneracije dovodi se u odnos sa zapustenoscu prostora. To je
ujedno uzrok 1 posljedica zapuStenosti. Neulaganje u njih utjee na cjelokupno

,osiromasenje grada“.

Gradnja novih javnih sadrZaja- urbana rekonstrukcija i sanacija prostora uvijek za cilj
imaju podizanje kvalitete Zivota, a to se najéeS¢e ne moze provesti bez gradnje novih javnih
sadrzaja ili promjene ostalih sadrzaja u korist javne namjene, tj. prenamjene postojecih

gradevina..

Povratak izgubljenog identiteta- Identitet grada ne ¢ine samo gradevine 1 javni prostor
nego i lokalno stanovniStvo. Simbioza kulturne bastine i stanovnistva recept su koji bi

mogao biti pun pogodak za Senj.

Opis aktivnosti
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Slika 11 - Trg Cilnica

Izvor; Google maps

Faza Obnove bi se trebala odviti kroz period od 12 mjeseci. Projektom bi se sanirala
oSte¢ena zbuka te plo¢nik na trgu Cilnica te ulici Damira Tomljanovi¢a Gavrana prema Velikim
vratima.. Nakon obnove prostor trga Cilnice, osim stambene funkcije bio bi predviden za
obavljanje 1 ugostiteljske djelatnosti te bi se tako rasteretio prostor najprometnije senjske ulice-
Potoka. Grad bi izdao koncesije zainteresiranim dionicima za obavljanje usluzne, odnosno
ugostiteljske funkcije. Parking koji se trenutno nalazi na prostoru trga bi preusmjeren na drugo
mjesto te bi ulaz autima bio zabranjen kroz polaz Velika Vrata. Uz grad Senj u projektu vaznu
ulogu imaju Europska unija koja financira ve¢inu projekta te privatni donatori i Ministarstvo
kulture 1 medija RH koje takoder financijski pomaZze projektu, ali i osigurava projektni tim koji

rukovodi projektom.

Turisticka zajednica sluzi kao promotor projekta i zaduZena je za marketing. Turisticka
zajednica grada Senja je takoder spremna gradanima koji Zive na mjestu obnove, a koji financijski
potpomazu obnovi u minimalnom iznosu 800 eura spremna uruciti vouchere koji ¢e moci

iskoristiti u turisti¢kim objektima koji imaju dogovor s istom. Cijeli projekt bi bio transparentan te
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bi svatko imao uvid u ciljeve te rokove i financije projekta. Projekt bi se promovirao putem medija(
radio- radio Senj, Narodni, Otvoreni, radio Hrt, novine- Novi list, 24 sata, Jutarnji, tv kuce-

Nova, RTL, Hrt) i druStvenih mreza (Facebook, IG, Tik Tok, Twitter). Takoder bi se i napravila i
web stranica kojom bi gradani mogli pratiti projekt te nesto nauciti iz povijesnog kutka. Projektom

bi bio osiguran troSak promocije financiranjem iz gradskog proracuna.

5.4 Financiranje projekta

Tablica 7 — Financiranje projekta

Stavka Iznos (u eurima) Objasnjenje iznosa
Radna skupina 200 000 -place osoblja
Cjelokupni trosak obnove 1200 000 -troSkovi materijala
Promocijski materijali 100 000 -troskovi marketinga
Dozvole 50 000 -gradevinska i konzervatorska
dozvola
Voucheri 10 000 -poklon bonovi svim stanarima
koji potpomazu projektu
UKUPNO:
1 560 000

Izvor: izrada autora

Projekt bi se financirao sredstvima Europske unije u iznosu od 60%, grad Senj 20% te
Republika Hrvatska s 20% sredstvima iz fonda Ministarstva kulture. Grad Senj je spreman
stanarima koji su voljni financijski pomo¢i obnovi svojih stanova s minimalnom uplatom 800 eura

osigurati odredene vouchere u suradnji s Turistickom zajednicom Grada Senja .

5.5 Utjecaj projekta na turistiCku potraznju i lokalnu zajednicu

Vaznost ovog projekta za grad Senj je od iznimnog znacaja. MoZemo re¢i kako bi ovaj
projekt u nekoj mjeri vratio stari sjaj gradu. Senj je grad s duSom; ta dusa oCuvana je u bogatoj
kulturnoj bastini 1 njenim stanovnicima. Stare i troSne zgrade u staroj gradskoj jezgri nisu privlacan

prizor kako za stanovnike grada, tako i za posjetitelje. Projekt je orijentiran svim dobnim
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skupinama koji Zele prozivjeti djeli¢ povijesti prilikom posjete tog dijela Senja. Kratkoro¢ne koristi
od projekta su ljepsi 1 ugodniji i obnovljeni dijelovi gradske jezgre u kojima mogu uzivati i lokalno
stanovni$tvo, ali i turisti koji dolaze. Turisticka valorizacija zamisljena je kroz stvaranje

jedinstvenog prostora za odrzavanje kulturnih manifestacija te obavljanja ugostiteljskih djelatnosti.
Na taj nacin povezao bi se prostor od Velikih Vrata do senjske luke te bi se decentralizirao prostor

najprometnije senjske ulice- Potoka.

Dugoro¢ne koristi su potencijalan rast broja turistickih dolazaka, ozivljavanje
zapuStenih(zaboravljenih) dijelova te ponovno naseljavanje tih podrucja, novi prostorni orijentiri
te novi elementi slike grada. Gradu je time omoguceno podizanje vrijednosti prihoda od najamnina

te cijene Sireg gradevinskog podrugja.

ZAKLJUCAK

Kulturna bastina u svojoj cjelovitosti odrazava kulturni identitet jednog podrucja te u danasnje
vrijeme sluzi kao jaka karika u ponudi sve popularnijeg kulturnog turizma. Prema istrazivanju
Tomas iz 2019. Samo 13 % gostiju motivirano je kulturom i umjetnosc¢u za razliku od primjerice
motivirano$¢u suncem 1 morem koji u toj statistici imaju najveci udio s 81%. Kljucni problemi
kulturnog turizma Hrvatske su nedovoljno organizirana promocija, nedovoljno ili premalo suradnje
izmedu kulture i1 turizma, slabo znanje lokalnog stanovniStva o vlastitoj bastini, obicajima i
tradiciji. Hrvatska ima veliku koncentraciju kulturnih institucija u ve¢im urbanim srediStima te je

bogata nematerijalnim kulturnim dobrima koja su prikazana kroz festivale i1 kroz legende.

Grad Senj jedan je od najstarijih gradova na sjevernom Jadranu i poznat je po svojoj izuzetno
bogatoj 1 burnoj povijesti. Osim samog urbanog sredisSta, podrucje grada obuhvaca i 76 km morske
obale s nekoliko ribarskih naselja, mnostvo uvala 1 djevic¢anski €istih kamenitih plaza. Simbol je
grada tvrdava Nehaj, sagradena 1558. godine, iz koje su poznati senjski uskoci branili grad od
stranih osvajaca — Turaka i MleCana. Senj je zarana postao i srediSte glagoljaske pismenosti te grad
1494. godine dobiva svoju prvu tiskaru koja iste godine izdaje svoje prvo djelo Misal po zakonu

rimskog dvora.
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Turisticku sliku Senja remete stare 1 troSne zgrade te plo¢nik u dijelu gradske jezgre koji su
rezultat sustavnog zanemarivanja i ignoriranja ovoga problema. Projektom je zamisljeno vracanje
izgubljenog kulturnog identiteta kroz cjelokupnu obnovu trga Cilnica te prenamjenu njegove
funkcije. Faza Obnove bi se trebala odviti kroz period od 12 mjeseci. Projektom bi se sanirala
oSte¢ena zbuka te plocnik na trgu Cilnica te ulici Damira Tomljanovi¢a Gavrana prema Velikim
vratima. Nakon obnove prostor trga Cilnice, osim stambene funkcije bio bi predviden za obavljanje

i ugostiteljske djelatnosti te bi se tako rasteretio prostor najprometnije senjske ulice- Potoka

U danasnje je vrijeme Senj sve viSe orijentiran prema turizmu te svojim gostima nudi ugodan
boravak, kristalno Cisto more, lijepe plaze te izvrsnu gastronomsku i zabavnu ponudu. Medutim
turisticku sliku Senja remete stare i trosne zgrade te plo¢nik u dijelu gradske jezgre koji su rezultat
sustavnog zanemarivanja i ignoriranja ovoga problema.

Danas se povijest ,,prodaje* te bi gosti zaista mogli prozivjeti taj dio povijesti prilikom posjete
Senju. To je moguca formula koja bi Senju donijela procvat i ucrtavanje na turisticku kartu

Hrvatske, ali i svijeta.
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