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Sazetak

Poduzetnistvo danas postaje sve vaznije zbog stvaranja novih poslovnih prilika i inovacija.
Iznenadne promjene u ekonomskim kretanjima su pokazale da ¢e poduzetnistvo biti jedan od
kljuénih faktora daljnjeg ekonomskog razvoja. Poduzetnis$tvo, koje mozemo definirati kao
samoinicijativno pokretanje vlastitog poslovanja, zahtjeva razliCite kompetencije poput
sposobnosti planiranja, kreativnosti i inovativnosti te suocavanja s rizikom. Razvijeni su
razli¢iti okviri 1 modeli sposobnosti, znanja 1 vjeStina potrebnih za uspjesno vodenje vlastitog
poduzeca - npr. EntreComp, ali ono $to je zajednicko svim tim modelima je pretpostavka da se
te kompetencije mogu usvojiti putem obrazovanja. Takoder, zato §to postaje sve vaznije
predvidjeti tko je motiviran da postane poduzetnikom primjenjuju se psihologijski modeli poput
teorije planiranog ponasanja koja pretpostavlja da su osobni stavovi prema poduzetniStvu,
percipirana kontrola nad poduzetnickim ishodima i poduzetnicke norme prisutne u blizoj
socijalnoj okolini glavne determinante namjera za osnivanje vlastitog poduzeca. Cilj ovog rada
bio je ispitati da li poduzetnicke kompetencije i obrazovanje, kao i elementi teorije planiranog
ponaSanja predvidaju poduzetnic¢ke namjere. Anketnim istraZivanjem suprotno postavljenoj
hipotezi pronadeno je da su samo stavovi i percipirana kontrola bili znacajni prediktori
poduzetnickih namjera, ali ta dva elementa su predvidale poduzetnicke norme, kompetencije 1
obrazovanje. U buducim istrazivanjima preporucuje Se replikacija provedenog istrazivanja na

vecem 1 raznovrsnijem uzorku kako bi se potvrdili pronadeni rezultati.

Kljucne rijeci: poduzetnistvo; kompetencije; obrazovanje; teorija planiranog ponasanja
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Uvod

Poduzetnistvo je danas, kako u svijetu, tako i u Hrvatskoj sve viSe zastupljeno. Pojam
poduzetniStva je dosta slozen te ga je teSko objasniti kroz samo jednu definiciju, ali se uvijek
moze reci da je to proces razvoja, organiziranja i vodenja novog poslovanja radi ostvarivanja
dobiti uz preuzimanje financijskog rizika. Ne postoji pravilo kako ostvariti uspjeh u ovom
obliku poslovanja. Kao i svaki drugi posao i ovaj ima svoje uspone i padove kroz koje se uci i
stjeCe iskustvo. Sam proces pokretanja poduzeca osnazuje pojedinca, pobolj$ava njegov zZivotni
standard, otvara nova brojna radna mjesta te pospjeSuje bogatstvo i inovacije u gospodarstvu.

Kljuéni c¢imbenik u stvaranju poduzetnickog druStva je poticanje poduzetnickih
kompetencija. Poduzetnici se stvaraju razvijanjem kvaliteta svakog pojedinca kao §to su
znanja, stavovi i vjestine kroz obrazovanje. Poduzetnicko obrazovanje je stoga jako vazno
razvijati kod studenata jer im to pruza temeljna znanja i1 poti¢e njihova poduzetnicka
razmisljanja. Vazno je da svaki pojedinac uci i gradi sebe kako bi bio spreman na izazove koji
slijede u buduc¢nosti.. Poduzetnicka kompetencija je jedna od temeljnih kompetencija koje
¢ovjeka osposobljavaju za cjelozivotno ucenje. Pogotovo na fakultetima bi se trebalo studente
usmjeriti na poticanje i razvoj poduzetni¢kih kvaliteta, pozitivan stav prema poduzetnistvu i
samozaposljavanju, te ranom pristupu poduzetni¢kom znanju. Stoga je termin poduzetnicka
kompetencija usko povezan s razvojem osobnosti, vjeStina, sposobnosti poduzetnickog
djelovanja, stvaranje prilika za osobni razvoj i realiziranje u drustvenom okruzenju

Predmet zavr$nog rada je analiza determinanti poduzetnickih namjera. Svrha ovog rada je
istraziti ulogu obrazovanja za poduzetniStvo u jaanju pozitivnog stava prema poduzetnistvu,
formiranju percepcije kontrole nad poduzetnickim ishodima, te percepciji poduzetniStva kao
normativno valjanog oblika ponasanja, kao komponenti koje oblikuju namjeru za osnivanjem
vlastitog poduzeca i samozapoSljavanja kod studenata razliCitih studijskih smjerova. Za
prikupljanje podataka koristit ¢e se metoda internetskog upitnika, a pri analizi podataka ¢e se
primijeniti korelacijske metode.

Za potrebe empirijskog istrazivanja, u ovom radu postavlja se naredna hipoteze:
H1: ,,Stav studenata o poduzetniStvu i percipirana kontrola nad poduzetni¢kim ishodima
pozitivno utje¢u na poduzetnicke namjere studenata®.

Zavr$ni rad pod naslovom ,,Poduzetnicke kompetencije 1 odrednice poduzetnickih
namjera medu studentima“ sastoji se od 5 poglavlja rada koji se medusobno povezuju kako bi
se kvalitetno obradila tematika ovog zavr$nog rada. U ,,Uvodu‘ ovog zavrsnog rada odredio se
predmet rada. Definirani su odredeni ciljevi koji se nastoje ostvariti, te je navedena koriStena

metodologija prikupljanja podataka. U dugom poglavlju ,,Poduzetnicke kompetencija i njihova
1



vaznost za ukljuCivanje na trziSte rada“ spomenute su i opisane neke od najvaznijih
kompetencija koje bi svaka osoba trebala imati, ako Zeli postati poduzetnik i ako zeli opstati na
trziStu rada. ,,Razvoj postojecih i stjecanje novih kompetencija za potrebe poduzetnistva® je
naslov treceg dijela u kojem se govori o vaznosti razvoja kompetencija koje imamo, te se govori
o EnterCompu i njihovim glavnim kompetencijama. U ovom naslovu su takoder nabrojani neki
programi cjeloZivotnog u¢enja vezanih za poduzetni$tvo u Hrvatskoj i u svijetu. Cetvrti dio
rada ,,Poduzetni¢ko obrazovanje i stavovi studenata o poduzetniStvu i poduzetnickoj namjeri u
Hrvatskoj* analizira metodologiju i instrumente istrazivanja. U ovom su poglavlju prezentirani
1 interpretirani dobiveni rezultati zavrSnog rada. Zakljucak, zavrsni dio ovog rada, sluzi za
izlaganje sinteze cjelokupnog zavr$nog rada te su pritom istaknute i najvaznije spoznaje do

kojih se doslo tijekom procesa istrazivanja i pisanja rada.



1. PoduzetniCke kompetencije i njihova vaZnost za

ukljucivanje na trziste rada

Poduzetnistvo je dinamican i sveprisutan koncept koji predstavlja klju¢ni motor gospodarskog
razvoja i inovacija u suvremenom drustvu. Ono se moze manifestirati u razlicitim oblicima,
ukljucujuéi osnivanje novih tvrtki, proSirenja postoje¢ih poslovnih aktivnosti ili revitalizacija
postojecih poduzeca. Osim toga poduzetnici Cesto pomicu drustveni napredak putem stvaranja
radnih mjesta, poticanja inovacija i pridonose ekonomskom rastu. Ali iako se u danas$njici sve
viSe 1 viSe poti¢e poduzetnistvo, poduzetnik ne moze biti bilo tko. Za uspje$no obavljanje

poduzetniStva potreban je specific¢an skup kompetencija.
1.1. Profil poduzetnickih kompetencija

Poduzetnicke kompetencije se odnose na skup vjestina, znanja i osobina koje su bitne za
uspjesno pokretanje i vodenje poslovanja. Ove kompetencije su klju¢ne za uspjeh poduzetnika
na trziStu rada, ali su takoder vazne i1 za zaposlenike u drugim podruéjima, jer ith mogu koristiti
za razvoj inovativnih rjeSenja, unapredenje poslovanja i stvaranje novih prilika za rast.

Postoje mnoge kompetencije koje mogu biti pozeljne u poduzetnistvu (Tkalec, 2011). Neke
koje medu njima moZemo pronaci su:

1) Hrabrost

2) Kreativnost i inovativnost
3) Odgovornost

4) Strpljenje

5) Upornost

Hrabrost predstavlja osobinu ljudi koji su spremni razumno preuzeti rizik: Karakteristika
pojedinaca koji su spremni na razumno preuzimanje rizika povezana je s njihovom
samouvjerenoS¢u. Poduzetnicka hrabrost temelji se na visokoj razini znanja i informiranosti o
rizicima posla te na spremnosti za postizanje uspjeha, ali i suocavanje s mogu¢im neuspjehom.

Poduzetnistvo zahtijeva kreativnost i inovativnost kako bi bilo uspje$no. Poduzetnici imaju
sposobnost da vide uobicajene stvari na drugaciji i nekonvencionalan na¢in. Ova sposobnost je

klju¢na za generiranje novih ideja i inovacija. Kreativnost je temelj za inovaciju, dok je

inovacija rezultat stvaralackog procesa. Poduzetnici razvijaju inovativne ideje 1 stvaraju nove
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proizvode ili usluge koje nude na trzistu s ciljem postizanja profita. Otvorenost i spremnost za
kreiranje novih ideja su vazni elementi poduzetnistva.

Da bi uspjeli u poduzetniStvu, vazno je imati zelju za postizanjem uspjeha. Odgovornost u
poduzetnisStvu ima mnogo aspekata. Poduzetnik je odgovoran prema sebi, svojoj obitelji,
ispunjavanju drzavnih obveza, o¢uvanju okoliSa, brizi o zaposlenicima, zadovoljavanju potreba
kupaca, suradnji s dobavlja¢ima i mnogo drugih. Svaki od ovih aspekata zahtijeva posebnu
paznju i brigu kako bi se ispunile sve odgovornosti koje proizlaze iz poduzetnicke uloge.

Strpljivost pruza poduzetniku sigurnost u postizanju svojih najambicioznijih ciljeva. Ona je
jedan od klju¢nih principa etickog poslovanja. Poslovanje je Cesto izlozeno raznim izazovima,
koji se Cesto pojavljuju iznenada i nisu planirani. Samo kroz istrajnost i odlu¢nost mozemo
prevladati probleme i prepreke. Ako poduzetnici ¢vrsto vjeruju u pozitivan i jasan cilj svog
poduzetni¢kog pothvata, njihova upornost ée im pomoéi da ga ostvare. Cak i ako doZive
neuspjeh, njihova istrajnost ih vodi ka novim pokusajima i traZenju boljih rjeSenja.

Ukljucivanje poduzetni¢kih kompetencija u obrazovni sustav i radne programe moze pomoci
pojedincima da razviju ove vjestine i osobine te steknu konkurentnu prednost na trzistu rada.
Takoder, poduzetnicko obrazovanje mogu pomoci u razvoju samopouzdanja, samostalnosti i
kreativnosti, §to je korisno ne samo za pokretanje poslovanja, ve¢ i za uspjeh u drugim
podru¢jima (Wang i sur., 2022). Navedene poduzetnicke kompetencije su tek jedne od mnogih,
ali ono $to je zajednicko svima njima je ¢injenica da pruzaju pojedincu prednost u Zivotu. Tako
su one prvenstveno bazirane na podru¢ju samozaposljavanja, one su generalno opéeprimjenjive
u svim sferama Zivota, te pojedinac koji ih posjeduje ima bolje Sanse za uspjeh na koji god
nacin se uklju¢ivao u trziSte rada. Pojedinac koji je strpljiv, kreativan, hrabar i uporan je
pojedinac koji ¢e vjerojatnije dobit posao, koji ¢e vjerojatnije dobit promociju, koji ¢e lakSe
ste¢i vlastiti kapital te koji ¢e biti spreman sudjelovati u druStvu kao aktivan i participirajuci
gradanin. Te posljedice posjedovanja navedenih kompetencija, vjerojatno ¢e voditi jo§ boljim
mogucnostima ne samo u osnivanju potencijalnog vlastitog pouzeca, ve¢ 1 u poboljSanju opce

kvalitete Zivota.

1.2. Klju¢ne kompetencije zaposlenika na trziStu rada u budu¢nosti

U danasnje vrijeme, trziSte rada je izuzetno konkurentno i dinami¢no, a tehnoloski napredak i
digitalizacija imaju sve veci utjecaj na nacin na koji poslujemo i radimo. Zbog toga su kljucne
kompetencije zaposlenika u buduénosti iznimno vazne i traZene, jer se uvjeti rada i zahtjevi
poslodavaca stalno mijenjaju. Stoga je izvjesS¢e World Economic Forum-a o buduénosti poslova

iz 2020. godine naglasilo i prepoznalo potrebu za odredenim klju¢nim kompetencijama za
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zaposlenika na trziStu rada u buducnosti. U daljnjem tekstu, navedeno je deset najpozeljnijih
kompetencija prema World Economic Forum-u (2020).

Analiticko razmiSljanje i inovativnost je prva klju¢na kompetencija. U obavljanju posla,
potrebno je pazljivo proucavati informacije 1 primijeniti logicko razmisljanje kako bismo rijesili
pitanja i probleme koji se odnose na posao. Istovremeno, vazna je i sposobnost kreativnog
razmiS$ljanja i pronalazenja alternativnih pristupa kako bismo razvili nove ideje i pruzili
odgovore na poslovne izazove. Aktivno ucenje i strategije ucenja su druga kljucna
kompetencija. Ono nam sluzi za prepoznavanje posljedica novih informacija u vezi s trenutnim
1 budu¢im problemima te za donoSenje boljih odluka. Izbor i primjena adekvatnih metoda i
strategija prikladne su za situacije kada se stje¢e novo znanje. Kompleksno rjesavanje problema
je tre¢a kljuéna kompetencija. Ta kompetencija nam sluzi kako bi samostalno uspjeli
identificirati komplicirane i slozene probleme, te kako bi uspjeli analizirati povezane
informacije i procijeniti moguée opcije za provedbu rjesenja. Cetvrta kljuéna kompetencija je
kriticko misljenje 1 analiza. Sluzi nam kako bi upotrebljavali logiku i1 zakljuivanje za
identifikaciju snaga i slabosti razli¢itih rjeSenja, zakljucka ili pristupa problemima. Takoder
nam sluzi da pratimo i procjenjujemo ucinke vlastitog djelovanja, ali i u¢inke drugih pojedinaca
ili organizacija radi pobolj$anja ili poduzimanja korektivnih radnji. Kreativnost, originalnost i
inicijativa su peta klju¢na kompetencija. Osim §t0 moramo imati sposobnost kreiranja novih,
originalnih i kreativnih ideja moramo i biti spremni za preuzimanje odgovornosti i izazova.

Sesta klju¢na kompetencija je liderstvo i drustveni utjecaj. Ako Zelimo biti dobri lideri
moramo biti spremni voditi posao, preuzimati odgovornost te drugima pruziti nase misljenje i
uputiti ih u pravi smjer, tj svojom energijom moramo utjecati na druge u organizaciji. Koristenje
tehnologije, pracenje 1 kontrola je sedma klju¢na kompetencija. Ono podrazumijeva
odredivanje adekvatnog seta alata i opreme neophodne za izvrSavanje zadatka, nadziranje 1
kontrolu rada opreme ili sistema, te takoder potreba da se prate pokazatelji kao §to su mjeraci,
brojaci ili drugi indikatori kako bi se osiguralo ispravno funkcioniranje strojeva. Tehnoloski
dizajn 1 programiranje je osma klju¢na kompetencija. Pod ovu kompetenciju se smatra da osoba
zna pisati razlicite racunalne programe za razne svrhe, te da zna stvarati i modificirati opreme
i tehnologije prema zahtjevima korisnika. Deveta klju¢na kompetencija je otpornost, tolerancija
stresa i fleksibilnost. Skoro svaki posao zahtijeva spremnost na prilagodbu (bilo da su promjene
pozitivne ili negativne) 1 veliku raznolikost na radnom mjestu. U poslu je vazno zadrZati
smirenost, kontrolirati svoje emocije, suzdrzati se od izrazavanja ljutnje i izbjegavati agresivno
ponaSanje, ¢ak i u izuzetno teskim situacijama. Osim toga, posao zahtijeva sposobnost
prihvacanja kritike i sposobnost smirenog 1 ucinkovitog suocavanja s visoko stresnim

situacijama. Rezoniranje, rjeSavanje problema i ideja su deseta klju¢na kompetencija. Ova
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kompetencija podrazumijeva da se imaju vjeStine koje utjeCu na koriStenje 1 kontrolu
informacija u procesu rjeSavanja problema, te takoder vjestine koje utje¢u na razumijevanje i
primjenu matematickih koncepta prilikom rjeSavanja problema.

Kako se poslovno okruzenje mijenja, tako se mijenjaju 1 zahtjevi za zaposlenicima. U
buduénosti ¢e se traziti zaposlenici koji posjeduju kljuéne kompetencije kao Sto su kreativnost,
fleksibilnost i tehnoloska pismenost. Stoga je vazno da se poslodavci i zaposlenici fokusiraju

na razvijanje ovih klju¢nih kompetencija kako bi bili uspjesni u buduénosti.

1.3. Pojmovno odredenje i vaznost poduzetnickih kompetencija

Poduzetni$tvo je postalo popularna tema posljednjih godina. S obzirom na to da su
poduzetnicke aktivnosti postale sve vaznije u svijetu biznisa, mnogi se pitaju Sto to¢no znaci
biti poduzetnik i koje su klju¢ne kompetencije koje su potrebne da biste uspjesno vodili svoj
POSao.

Neke od klju¢nih sposobnost su prepoznavanja poslovnih prilika, upravljanje rizikom,
inovativnost, sposobnost vodenja timova, donoSenje brzih odluka i sposobnost prilagodbe
promjenama u okruzenju. Kako navodi Peter Drucker (2014, str. 28), ekonomist i stru¢njak za
menadZzment, "Poduzetnik uvijek traZi promjenu, odgovara na nju 1 iskoristava je kao priliku".
To znaci da je kljutna kompetencija poduzetnika njegova sposobnost prepoznavanja i
rjeSavanja problema.

Jedna od klju¢nih poduzetni¢kih kompetencija je sposobnost inovativnosti (Drucker, 2014).
Inovativnost poduzetnika je klju¢na za stvaranje novih proizvoda ili usluga koje ¢e privuci nove
kupce 1 povecati lojalnost postojecih. Kako bi bili inovativni, poduzetnici moraju biti sposobni
razmi$ljati izvan okvira, prepoznati prilike koje drugi ne vide i traZiti rjeSenja koja su drugacija
od onih koji su trenutno dostupni na trzistu.

Druga vazna kompetencija koju mora imati svaki poduzetnik je sposobnost vodenja timova
(Sinek, 2017). Poduzetnici Cesto rade u timovima i moraju biti sposobni motivirati svoje
zaposlenike 1 osigurati da svi rade zajedno prema zajedniC¢kom cilju. Sposobnost vodenja
timova ukljucuje sposobnost delegiranja, razumijevanja individualnih potreba svakog
zaposlenika, razvoja njihovih vjestina i sposobnosti 1 osiguravanja da svaki ¢lan tima radi na
najbolji moguéi nacin. Vazno da svoj tim potaknete da razmislja izvan okvira. To je klju¢no za
inovaciju i uspjeh.

Tre¢a vazna kompetencija je sposobnost upravljanja rizikom (Tkalec, 2011). Poduzetnici
moraju biti spremni preuzeti rizik kako bi ostvarili svoje poslovne ciljeve. Preuzimanje rizika
podrazumijeva sposobnost procjene rizika i donoSenja odluka koje ¢e smanjiti rizik i povecati
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Sanse za uspjeh. Kako je rekao Mark Zuckerberg (2011, prema Tobak, 2011) na konferenciji
sveucilista Stanford, , "Najveci rizik je ne riskirati".

Vazno je naglasiti da ove tri kompetencije nisu izolirane jedna od druge. Inovativnost,
sposobnost vodenja timova i upravljanje rizikom ¢esto se medusobno preklapaju 1 medusobno
se utjecu na uspjeh poduzetnika (Drucker, 2014). Na primjer, inovativni poduzetnik moze biti
manje sklon preuzimanju rizika jer ne zeli ugroziti svoju inovativnu ideju. Medutim, sposobnost
upravljanja rizikom moze pomoci poduzetniku da odluci kada je pravo vrijeme za ulaganje u
nesto novo.

Pored navedenih kompetencija, postoje 1 druge vazne vjestine koje su klju¢ne za uspjeh
poduzetnika. To ukljucuje sposobnost komunikacije, pregovaranja, planiranja, upravljanja
financijama, kao i sposobnost prilagodavanja promjenama na trzistu (Ivi¢, 2012; Proklin i
Proklin, 2007; Slogar i Cigan, 2012). Razvoj ovih kompetencija je vazan za svakog
poduzetnika, ali 1 za sve zaposlenike koji rade u poduzetnickom okruZenju. U dana$njem
dinami¢nom svijetu, promjene se dogadaju brzo i Cesto. Stoga je vazno da svi koji rade u
poduzetni¢kom okruzenju budu spremni prilagoditi se i razviti svoje vjestine kako bi ostali
relevantni.

Ukratko, poduzetnicke kompetencije su klju¢ne za uspjeh u poslu. Inovativnost, sposobnost
vodenja timova 1 upravljanje rizikom samo su neke od vjestina koje su klju¢ne za uspjeh. Razvoj
ovih vjestina 1 sposobnosti je vaZan za sve koji rade u poduzetnickom okruZenju, a omogucit

¢e im da se uspjesno nose s promjenama na trziStu i ostvare svoje poslovne ciljeve.



2. Razvoj postoje¢ih i stjecanje novih kompetencija za

potrebe poduzetniStva

Poduzetnici moraju neprestano nadogradivati svoje postojee kompetencije kako bi ostali
konkurentni na trziStu. To ukljuCuje stalno usavrSavanje u podru¢jima poput upravljanja,
liderstva, financija, marketinga i prodaje. Na primjer, poduzetnici bi trebali biti u stanju
ucinkovito upravljati timom, razumjeti financijske izvjestaje i analizirati trziSne trendove kako
bi donijeli informirane poslovne odluke. S obzirom na brze promjene tehnologije, poduzetnici
takoder moraju biti spremni prilagoditi se novim digitalnim alatima i tehnoloSkim inovacijama
koje mogu unaprijediti njihovo poslovanje.

Pored razvoja postojecih vjestina, poduzetnici takoder trebaju stjecati nove kompetencije
kako bi se prilagodili promjenama u poslovnom okruzenju. To moze ukljucivati uc¢enje novih
tehnologija, upravljanje inovacijama, razumijevanje digitalnog marketinga i e-trgovine te
vjeStine upravljanja projektima. Na primjer, poduzetnici bi trebali biti svjesni potencijala
umjetne inteligencije, blockchain tehnologije ili interneta stvari te ih primijeniti na svoje
poslovne modele. Sposobnost razumijevanja digitalnih trendova i implementacije novih

tehnologija moze otvoriti nove mogucnosti za rast i razvoj poduzetnickog pothvata.
2.1. Europski okvir poduzetni¢kih kompetencija (EntreComp)

EntreComp, ili Europski okvir poduzetni¢kih kompetencija, je razvijen od strane Europske
komisije kao referentni okvir za poticanje poduzetniStva 1 razvoj poduzetnickih vjeStina u
Europi. Okvir je predstavljen 2016. godine, a temelji se na identifikaciji klju€nih kompetencija
koje su potrebne za uspjeh u poduzetnistvu (Bacigalupo i sur., 2016).

EntreComp se sastoji od petnaest klju¢nih kompetencija, koje su podijeljene u tri skupine
(Bacigalupo i sur., 2016):
1) Ideje i prilike

a) Kreativnost i inovativnost

b) Prepoznavanje prilika

c) Vizija

d) Vrednovanje ideja

e) Etika i odrzivi razvoj

2) Resursi



a) Samosvijest i osobna efikasnost
b) Motivacija i istrajnost
c) Pokretanje resursa
d) Financijska i ekonomska pismenost
e) Angaziranje drugih sudionika
3) Akcije
a) Preuzimanje inicijative
b) Planiranje i upravljanje
€) Rjesavanje nejasnih i rizi¢nih situacija
d) Rad s drugima

e) Ucenje putem iskustva

Prva skupina ukljucuje pet kompetencija koje se odnose na generiranje ideja, prepoznavanje
prilika i razumijevanje potreba trzista. Kreativnost i inovativnost nam daje sposobnost
generiranja novih ideja i rjeSavanja problema na inovativan i kreativan nacin. Zatim imamo
sposobnost prepoznavanja potencijalnih poslovnih prilika, analizu trziSta i potrebe kupaca te
procjene izvedivosti 1 odrZivosti poslovnih ideja. Sljedeca vjestina koja se treba posjedovati je
da pretpostavimo kako bi mogla izgledati buduénost te da se osmisli kako da viziju pretvorimo
u realnu ideju. Takoder treba na najbolji nacin iskoristiti ideje 1 ponudene prilike. Procijeniti o
kojoj je vrijednosti rije¢ te prepoznati potencijal koji ideja ima za stvaranje neke vrijednosti.
Uz to je potrebno i znati procijeniti posljedice ideja koja donosi vrijednost, razmisliti o tome
kakvi su odabrani odrzivi dugoroc¢ni ciljevi te raditi odgovorno.

Druga skupina ukljucuje pet kompetencije koje se odnose na upravljanje resursima
potrebnim za uspjesno vodenje poduzetni¢kog pothvata. Da bismo uspjesno vodili poduzetnicki
pothvat moramo imati sposobnost razumijevanja vlastitih snaga i slabosti, motivaciju i
samopostovanje, te sposobnost koriStenja tih spoznaja kako bi se postigli ciljevi. Takoder je
potrebno odrzavati motivaciju i fokus, prepoznati i rjeSavati izazove 1 prepreke te kontinuirano
raditi na ostvarenju ciljeva. Potrebno je i imati sposobnost prepoznavanja, upravljanja i
koriStenja resursa, ukljuc¢ujuéi financijske, materijalne i ljudske resurse. Izmedu ostalog bitno
je razumijevanje financijske 1 ekonomske pismenosti tj. pojmova kao S§to su profitabilnost,
likvidnost, bilanca, prihodi i rashodi te sposobnost upravljanja financijama. Uz sve to je
potrebno 1 izgraditi odnos i suradnju s drugima, ukljucujuci zaposlenike, partnere, kupce i
zajednicu, te znati kako pravilno komunicirati i rjeSavati sukobe u slu¢aju da nastanu.

Tre¢a skupina ukljuCuje pet kompetencije koje se odnose na provedbu poduzetnickog

pothvata i razvoj poslovanja. Bitno je znati prepoznavati i stvarati prilike te preuzimati
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inicijative u stvaranju novih poslovnih prilika i rjeSavanju problema. Potrebno je znati planirati
1 upravljati projektima te koordinirati aktivnosti kako bi se ostvarili ciljevi. Takoder je bitno
imati sposobnost suocavanja s nejasnim i rizi¢nim situacijama, procjene rizika i izrade planova
za rjeSavanje problema. Bez sposobnost suradnje 1 komunikacije s drugima bilo bi nemoguce
izgraditi mrezu 1 partnerstvo za ostvarenje ciljeva. Izmedu ostalog bitna je 1 sposobnost
refleksije, ucenja iz vlastitog iskustva te prilagodavanja svojih znanja i vjestina kako bi se

poboljsao rad i postigli ciljevi.
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Shema 1: Entrecomp 3 podrucja kompetencija i 15 kompetencija

Izvor: Bacigalupo i sur., 2016., str. 6.

Svaka od ovih petnaest kompetencija moze se koristiti kao referenca za identifikaciju
podrucja u kojima je potrebno razviti vjestine i kompetencije. Okvir je namijenjen ne samo
poduzetnicima, ve¢ i obrazovnim institucijama , organizacijama civilnog drustva, lokalnim i
nacionalnim vlastima te drugim dionicima koji se bave razvojem poduzetniStva.
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EntreComp naglasava vaznost razvijanja poduzetnickih kompetencija za osobni i
profesionalni razvoj pojedinaca, ali i za razvoj gospodarstva u cjelini. Kao $to je naglaseno u
izvjescu Europske komisije o poduzetnistvu, poduzetnicko znanje i vjestine mogu biti kljucni
faktor za uspjeh poduzeca i za rast i razvoj gospodarstva u cjelini. Poduzetnicke kompetencije
vazne su 1 za stvaranje novih radnih mjesta, Sto je od kljucne vaznosti u doba globalne
konkurencije i rasta nezaposlenosti. Kao §to se spominje u izvjes¢u o poduzetnistvu
(Bacigalupe i sur. 2016), poduzetnistvo ima klju¢nu ulogu u oblikovanju buduénosti rada.

U tom smislu, EntreComp se moze koristiti kao referentni okvir za razvoj programa
obrazovanja i osposobljavanja usmjerenih na razvoj poduzetnickih kompetencija. To moze
ukljucivati nastavne planove i1 programe u Skolama i sveudilistima, kao i1 programe
osposobljavanja i stru¢nog usavrSavanja za postojece i potencijalne poduzetnike. Takoder,
EntreComp moze posluziti kao orijentir za razvoj politika koje podupiru poduzetnistvo i razvoj
poduzetni¢kog okruZenja. To ukljucuje podrSku financijskih institucija i javnih tijela za razvoj
novih poduzetni¢kih pothvata, ali i promicanje kulture poduzetniStva i stvaranje poticajnog
okruzenja za razvoj poduzetniStva. Uz to, EntreComp naglasava vaznost razvoja
interdisciplinarnih kompetencija, poput kreativnosti, inovativnosti i rjeSavanja problema, koje
su klju¢ne za uspjesno poslovanje u modernom svijetu. Kao $to je istaknuto u izvjeS¢u Europske
komisije, osobe s poduzetnickim vjeStinama u mogucénosti su brzo prilagodavati se
promjenama, preuzimati rizike, stvarati nove poslovne modele 1 pronalaziti nove nacine kako
zadovoljiti potrebe trzista.

Kao zaklju€ak, Europski okvir poduzetni¢kih kompetencija (EntreComp) pruza vrijedan
okvir za razumijevanje klju¢nih poduzetnickih kompetencija potrebnih za uspjeh u modernom
poslovnom svijetu. Razvoj ovih kompetencija nije samo vazan za pojedince koji Zele uspjesno
pokrenuti svoj posao, ve¢ 1 za cjelokupno gospodarstvo i drustvo u cjelini. Kako se svijet
mijenja brze nego ikad prije, poduzetnicke kompetencije poput kreativnosti, inovativnosti i
sposobnosti rjeSavanja problema postaju sve vaznije za uspjeh u poslovanju. Stoga je klju¢no
ulaganje u razvoj poduzetni¢kih kompetencija putem obrazovanja, osposobljavanja i politika
koje podrzavaju poduzetnistvo, kako bi se stvorilo poticajno okruzenje za razvoj novih ideja,

poslovnih modela i rjesenja za drustvene probleme.
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2.2. Vaznost cjelozivotnog obrazovanja za poduzetniStvo u svijetu i

Hrvatskoj

Cjelozivotno obrazovanje je koncept koji se odnosi na proces ucenja i stjecanja znanja tijekom
cijelog zivota. Osnovna ideja je da obrazovanje nije ograni¢eno samo na formalno obrazovanje
u Skolskom sustavu, ve¢ se odvija 1 izvan njega te se nastavlja i nakon zavrSetka formalnog
obrazovanja. Ono promovira ideju da je ucenje kontinuirani proces koji se dogada u svim
fazama zivota, ukljucujuéi djetinjstvo, adolescenciju, odraslu dob i starije doba. To obuhvaca
sve vrste obrazovanja, ukljucuju¢i formalno obrazovanje (Skole, fakulteti, sveucilista),
neformalno obrazovanje (radionice, seminari, tecajevi) i informalno obrazovanje (samostalno
ucenje, iskustveno ucenje) (Hrvatski sabor, 2007).

Cjelozivotno obrazovanje postalo je kljucni faktor za uspjeh u suvremenom svijetu koji se
brzo mijenja. Otvorenost za ucenje i stjecanje novih vjestina postali su neizostavan dio uspjesne
karijere, a posebno za poduzetnike. U dana$njem globaliziranom drustvu, poduzetnici su
izlozeni dinami¢nom poslovnom okruzenju koje zahtijeva prilagodbu, inovaciju i
konkurentnost. Stoga, razumijevanje vaznosti cjelozivotnog obrazovanja za poduzetniStvo
postaje sve kljucnije.

U mnogim istraZivanjima provedenim u podrucju poduzetniStva, postoji snazna veza izmedu
cjelozivotnog obrazovanja i1 uspjeha poduzetnika. Vec¢ina njih dolazi do zakljucka da
cjelozivotno obrazovanje ima pozitivan utjecaj na inovativnost i konkurentnost poduzetnika
(npr. Gregorié i sur., 2015; Lee Tupek i Cori¢, 2018; Sedlan-Kénig, 2013) . Poduzetnici koji se
kontinuirano educiraju i razvijaju nove vjestine imaju vecu vjerojatnost da ¢e prepoznati nove
poslovne prilike 1 prilagoditi se promjenama na trziStu. ,,Obrazovanje, uz poduzetnicki duh 1
kontinuiranu cjelozivotnu edukaciju, bitan je faktor razvoja drustva u cijelosti, tj. da je nuzno
intenzivno ulagati u cjeloZivotno ucenje i razvoj pojedinca kako bi njegova znanja, vjestine i
sposobnosti bili u funkciji ostvarivanja strateskih ciljeva kompletnog drustva“ (Pilji¢, 2021, str.
216).

Kurikulum medupredmetne teme "Poduzetni$tvo" u osnovnim 1 srednjim Skolama
predstavlja izuzetno vazan segment obrazovnog procesa. Ovaj kurikulum ima za cilj
osnazivanje ucenika i pripremu za buduce izazove u poslovnom svetu, ali i razvoj vjestina koje
su korisne u svim aspektima zivota. Kurikulum se ostvaruje kroz 3 domene: promisljaj
poduzetnicki, djeluj poduzetnicki te ekonomska i financijska pismenost. Kroz njih ¢e ucenici
razviti organizacijske i upravljacke sposobnosti te sposobnosti donosenja odluka, postavljanje
ciljeva i prioriteta, rjeSavanje problema, sposobnosti timskog rada i vodenja tima. Biti ¢e

otvoreni za nove ideje i mogucénosti, stvarati inovativna, konkurentna i kreativna rjeSenja.
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Upoznati ¢e se s izradom projektnih prijedloga i upravljanjem projektima. Razumjeti ce
ekonomsko okruzje te ¢e razviti ekonomsku i financijsku pismenost. Te ¢e takoder razviti
upornost, pozitivan odnos prema radu i radne navike. (Ministarstvo znanosti i obrazovanja,
2019.)

Takoder postoji i nacionalni kurikulumom za rani i predskolski odgoj i obrazovanje (NN br.
5/2015) koji je jedan od pozitivnih primjera prakse. On promice razvoj osam temeljnih
kompetencija za cjelozivotno ucenje, ukljuc¢ujuéi "inicijativnost i poduzetnost". Na temelju
toga, stvoren je projekt poznat kao Djec;ji tjedan poduzetnistva, koji se provodi u predskolskim
ustanovama i osnovnim $kolama diljem zemlje. Ovaj projekt se koncipira na nacin da odgojitelji
izraduju nacrte projektnih prijedloga, koji su fleksibilni i prilagodljivi te ovise o interesima
djece. Djeca samostalno biraju teme koje ih zanimaju i istrazuju ih uz podrSku odgojitelja,
poticu¢i tako razmisljanje, raspravu i1 suradnju medu sobom. Aktivno sudjeluju u provedbi
projekta, a odgojitelji prate i dokumentiraju stvorene audio i vizualne materijale. Ovi materijali
kasnije se prezentiraju roditeljima i $iroj drustvenoj zajednici. U drugoj fazi projekta, veéi je
naglasak stavljen na obrazovanje djelatnika odgojno — obrazovnih institucija. Prema dostupnim
podatcima, u Republici Hrvatskoj djeluju 643 uceni¢ke zadruge, osnovane pri osnovnim i
srednjim Skolama, kao i posebnim odgojno obrazovnim ustanovama. Ucenicke zadruge
pridonose, izmedu ostalog, razvijanju radnih navika i poduzetnic¢kih vjestina, odgovornosti,
inovativnosti, kreativnosti, samostalnosti i samostalnom istrazivatkom ucenju. (Hrvatska
udruga ucenickog zadrugarstva, 2022.)

Jedan od primjera cjelozivotnog obrazovanja za poduzetni$tvo u Hrvatskoj je program pod
nazivom "Poduzetnicka akademija" koji provodi Hrvatska gospodarska komora (2020). Ova
akademija pruza obrazovanje 1 podrsku za sve one koji Zele razviti poduzetnicke vjestine i
znanja. Poduzetnicka akademija HGK nudi niz programa i radionica namijenjenih razli¢itim
poduzetnicima i osobama koje Zele pokrenuti vlastiti posao. Ti programi obuhvacaju Sirok
spektar tema kao S§to su osnivanje tvrtke, poslovno planiranje, financijski menadzment,
marketing, prodaja, upravljanje ljudskim resursima i mnoge druge relevantne teme za
poduzetnike. Ovi programi obi¢no traju nekoliko tjedana ili mjeseci i kombiniraju teorijska
predavanja s prakticnim vjezbama i studijama slucaja. Polaznici imaju priliku nauciti od
strucnjaka iz podrucja poduzetniStva te razmijeniti iskustva i1 ideje s drugim polaznicima.
Takoder, HGK pomaZze polaznicima povezivanjem s mentorima i strunjacima iz poslovnog
svijeta.

Osim Poduzetnicke akademije HGK, postoje i drugi obrazovni programi u Hrvatskoj koji se
bave poduzetniStvom. Primjerice, neke visoke Skole i sveucilista nude specijalizirane programe

iz poduzetnistva ili poslovnog upravljanja (npr. Ekonomski fakultet u Rijeci, Ekonomski
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fakultet u Zagrebu, Veleuciliste u Rijeci, VeleucilisSte Nikola Tesla u Gospicu...). Takoder,
postoje 1 neovisne organizacije, inkubatori i poslovni centri koji organiziraju edukacije,
mentorske programe i radionice za poduzetnike.

U 2019. godini, ministarstvo znanosti i obrazovanja pokrenulo je eksperimentalni program
pod nazivom ,,Skola za Zivot“ s ciljem unaprjedenja kompetencija udenika u rjeSavanju
problema, povecanje zadovoljstva ucenika te motivacije nastavnika. U ovom programu
sudjelovalo je 48 osnovnih i 26 srednjih $kola iz svih Zupanija Republike Hrvatske. Kao dio
eksperimentalnog programa, poduzetnistvo je bila jedna od medupredmetnih tema koje su
nastavnici mogli, prema vlastitom izboru, ukljuéiti u nastavni proces kao dodatni element
unutar svojih veé¢ postojeé¢ih tema. (Skola za Zivot, 2019.)

U 2021. godini, Institut za inovacije, Skolska knjiga i Znanstveni centar izvrsnosti za $kolsku
efektivnost 1 menadZzment, zajedno su lansirali projekt pod imenom ,,Digitalni inovacijski
inkubator- online platforma za poticanje kreativnog potencijala ucenika i stvaranje novih
vrijednosti. Klju¢ni ciljevi ovog projekta obuhvadaju poticanje kreativnosti , razvoj
poduzetni¢kog duha i promicanje edukacije uCenika o klju¢nim konceptima, znanjima i
vjeStinama za buduénost. U prvoj godini provedbe, projekt je privukao oko 2000 ucenika 1
ucitelja iz viSe od 160 razlicitih Skola diljem Hrvatske te je rezultirao stvaranjem vise od 170
inovativnih projekata. Projekt se odvija i dan danas te je otvoren za sudjelovanje uéenicima
osnovne Skole (od petog do osnog razreda) te srednjim Skolama. (Digitalni inovacijski
inkubator, 2021.)

Jedan od primjera programa cjeloZivotnog obrazovanja za poduzetniStvo u svijetu je "Startup
School" koju organizira Y Combinator, jedna od najpoznatijih svjetskih tehnoloskih inkubatora
I investicijskih fondova za startupe (Startup School, nd). Startup School je besplatni online tecaj
koji nudi obuku i podr§ku poduzetnicima i osnivacima startupova diljem svijeta. Startup School
nudi seriju predavanja, mentoriranje i mrezne resurse kako bi se pomoglo poduzetnicima u
izgradnji 1 rastu njihovih startupova. Program obuhvaca razli¢ite teme kao Sto su validacija
ideje, izrada poslovnog modela, razvoj proizvoda, marketing, prodaja, upravljanje timom i
prikupljanje sredstava. Tijekom programa, polaznici imaju priliku uciti od uspjeSnih
poduzetnika i stru¢njaka iz industrije kroz predavanja i panel rasprave. Takoder imaju priliku
povezati se s drugim poduzetnicima i izgraditi vrijedne poslovne veze. Ovaj program
cjelozivotnog obrazovanja za poduzetniS§tvo omogucuje pristup relevantnom znanju, alatima i
mentorstvu koje su kljucni za uspjeSno vodenje startupa. Startup School je otvoren za sve
poduzetnike, bez obzira na njihovu geografsku lokaciju ili pozadinsko znanje.

Svjetska banka u suradnji s Europskom komisijom takoder provodi projekte koji

omogucavaju tehnicku pomo¢ za razvoj poslovnog okruzenja. Kroz tri projekta tehnicke
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pomo¢i usmjerenih na poboljSanje poslovnog okruzenja u Hrvatskoj, poznatih kao Business
Environment Reform (BER), postignuti su znacajni pomaci u regulativnim procesima koji se
tiCu poslovanja. To obuhvaéa implementaciju odrzivih digitalnih rjeSenja i podrsku
regulatornim tijelima odgovornim za poslovni sektor kako bi se olaksala razmjena klju¢nih i
integriranih informacija s privatnim sektorom. Ovi projekti su bili financirani putem sredstava
Europske unije preko Programa potpore strukturnim reformama. Svjetska banka je vodila
provedbu ovih projekata u partnerstvu s Glavnhom upravom Europske komisije za potporu
strukturnim reformama (GU REFORM), s ciljem pruzanja podrSke hrvatskoj vladi, koju je
predstavljalo Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja. Unaprjedenje poslovnog okruzenja
je kljuéno za jacanje konkurentske pozicije Hrvatske i za promicanje odrzivog i inkluzivnog
razvoja privatnog sektora. Svake godine, brojni poduzetnici u Hrvatskoj pokreéu nova
poduzeca, otvaraju radna mjesta i stvaraju nove mogucénosti za prosperitet zemlje. Da bi se
podrzao njihov rast i povecala produktivnost, neophodno je osigurati im jasne i dostupne
informacije o zakonima, regulacijama i uvjetima poslovanja. Postignuéa ostvarena kroz
projekte Business Environment Reform (BER) u ovim klju¢nim podru¢jima razvoja poslovnog
okruzenja danas su predstavljena u Zagrebu, ukljuc¢ujuci aktivnu suradnju s privatnim sektorom
1 klju¢nim dionicima. Instrument za tehni¢ku potporu, s proracunom od 864 milijuna EUR za
2021. - 2027., podrzava drzave ¢lanice EU-a u reformama. Hrvatska je jedan od glavnih
korisnika ovog programa i1 njegovog nasljednika. PodrSka se pruZa na zahtjev 1 obuhvaca
razli¢ita podrucja, uskladena s prioritetima EU-a. U Hrvatskoj je od 2016. provedeno 113
projekata tehnicke potpore, ukljucujuéi upravljanje financijama, obnovu nakon potresa, javnu
upravu, digitalizaciju, pravosude, zdravstvo, poduzeca u drzavnom vlasniStvu, poslovno
okruZenje, liberalizaciju trziSta profesionalnih usluga, trziSta kapitala, socijalne usluge,
obrazovanje i mirovinsku reformu. Ovi projekti podrzavaju izvrSenje Nacionalnog plana
oporavka i otpornosti.

U kona¢nici, postojanje mnogih programa cjelozivotnog obrazovanja i kurikuluma vezanih
za poduzetniStvo pruza ljudima priliku da kontinuirano razvijaju svoje poduzetnicke
kompetencije i doprinose razvoju inovativnih i odrZivih poslovnih inicijativa. To je klju¢no za

uspjesno sudjelovanje u dinami¢nom suvremenom poslovnom okruzenju.
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3. Poduzetni¢ko obrazovanje i stavovi studenata o poduzetniStvu

| poduzetnickoj namjeri u Hrvatskoj

PoduzetniStvo je kljucni faktor za gospodarski razvoj i inovacije u svakom drustvu.
Poduzetnicko obrazovanje ima vaznu ulogu u pripremi buduéih poduzetnika i stvaranju
poticajnog okruzenja za razvoj poduzetnickih vjestina i stavova. U Hrvatskoj, kao i u drugim
zemljama diljem svijeta, poduzetnicko obrazovanje postaje sve vaznije s obzirom na promjene
u ekonomiji i trziStu rada.

Studiranje poduzetniStva moze pruziti studentima znanja i vjestine potrebne za uspje$no
vodenje vlastitog posla ili pokretanje novih inicijativa (Adri¢ i sur., 2018). Kroz kurikulum
usmjeren na poduzetniStvo, studenti mogu nauciti o osnovnim konceptima poslovanja,
upravljanju financijama, marketingu, pregovaranju, inovacijama i drugim relevantnim
podru¢jima. Osim toga, poduzetni¢ko obrazovanje moze potaknuti razvoj kreativnosti,
samopouzdanja, timskog rada i poduzetnickog duha medu studentima (Wang i sur., 2022).

Kako bismo bolje razumjeli stavove studenata o poduzetni$tvu i njihovu poduzetnicku

namjeru u Hrvatskoj, provedene su razli¢ite studije i istrazivanja

3.1. Pregled dosadasnjih istrazivanja poduzetnickih kompetencija i

namjera

Teorija planiranog ponasanja (eng. Theory of Planned Behavior, TPB) je socijalno-psiholoska
teorija koja se koristi za objasnjavanje ljudskog ponasanja. TPB je razvijena od strane Martina
Fishbeina i Iceka Ajzena kao proSirenje njihove prethodne teorije, poznate kao teorija
racionalnog ponaSanja (Ajzen, 2005). Ova teorija je Siroko primijenjena u razliitim
podruc¢jima, ukljucujuéi obrazovanje, turizam, menadzment i marketing (npr. Daellenbach i
sur., 2018; Martin i Hodges Kulinna, 2004; Quintal i sur., 2010; Yang i sur., 2018).

Prema TPB-u, nase ponasanje se oblikuje na temelju naSih namjera, a naSe namjere su
rezultat tri kljucna faktora: nasih osobnih stavova o ponaSanju, subjektivnih normi koje nas
okruzuju 1 percepcije kontrole nad ponasanjem. (Ajzen, 1991)

Osobni stavovi se odnose na nasu evaluaciju odredenog ponasanja. Ako smatramo da je
ponasanje pozitivno i da ima koristi za nas, veca je vjerojatnost da ¢emo ga namjeravati izvrsiti.
Subjektivne norme se odnose na nase percepcije o ocekivanjima drugih ljudi i njihovim
stavovima prema odredenom ponasanju. Ako percipiramo da je drustveno prihvatljivo ili da
drugi ljudi podrzavaju odredeno ponaSanje, veca je vjerojatnost da ¢emo ga namjeravati izvrsiti.
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A percepcija kontrole nad ponaSanjem se odnosi na nase vjerovanje da imamo sposobnost i
kontrolu nad izvrSenjem odredenog ponaSanja. Ako vjerujemo da mozemo izvrsiti ponasanje i
da imamo kontrolu nad tim, veca je vjerojatnost da ¢emo ga namjeravati izvrsiti (Conner i
Armitage, 1998).

Neka dosadasnja istrazivanja su doSla do zakljucka da je jako vazna poduzetnicka
samoefikasnost/kompetencija pri stvaranju poduzetnickih namjera kod studenata kao i
poduzetni¢ko obrazovanje i motiv samostalnosti (Bracun i Horvat, 2021; Lv i sur., 2021;
Miljkovi¢ Krecar, 2010; Mori¢ Milovanovic i sur., 2015; Paukovi¢ i Baci¢, 2018; Popescu i
sur., 2016; Rado, 2012). Tako su na primjer Bra¢un i Horvat dosli do zakljucka da studenti koji
dobro poznaju nekog poduzetnika, nebitno je li taj poduzetnik prijatelj ili obitelj, imaju sasvim
drugacije motive svog potencijalnog poduzetnistva od studenata koji osobno ne poznaju nekog
poduzetnika. Oni koji poznaju nekog poduzetnika vise naglasavaju motiv da ,,budu svoj gazda“
dok studenti koji ne poznaju nekog poduzetnika vise izrazavaju Zelju za stvaranjem necega Sto
ih veseli i zanima. Ali njihovo istrazivanje nije pokazalo znacajnije razlike izmedu onih
studenata koji poznaju i koji ne poznaju nekog poduzetnika. Lv i sur. su istrazivali utjecaj
poduzetni¢kog obrazovanja na poduzetnicke namjere i dosli su do zakljucka da nastava o
poduzetniStvu, razna natjecanja u izradi poslovnog plana i podrSka poduzetnickoj praksi ima
pozitivan utjecaj na poduzetniCke namjere. Miljkovi¢ KrecCar smatra da Skola daje okvir za
stjecanje prvih radnih navika i stavova o poslu §to predstavlja temelj] u kasnijem odabiru
karijere. Takoder govori o tome kako bi se razvoj poduzetnickih kompetencija trebao ukljuciti
u odgojno obrazovni sustav od samog pocetka Skolovanja, te da se poduzetni$tvo i poduzetnost
najbolje uci kroz osobna iskustva. Uz to je jako bitna socijalna podrSka obitelji, Skole 1 drustva
u cjelini. Mori¢ Milovanovi¢ i sur. takoder govore o vaznosti poduzetni¢ke samoefikasnosti pri
stvaranju poduzetnickih namjera kod studenata. Rezultati istraZivanja sugeriraju da studenti
pokazuju vecu sklonost prema poduzetniStvu kada vjeruju da posjeduju vlastite kompetencije
koje im omogucuju da mijenjaju svoja osobna uvjerenja o vjerojatnosti uspjesnog pokretanja i
vodenja poslovnog poduhvata. Naglasava se klju¢na uloga poduzetni¢kog obrazovanja i
njegovog utjecaja na poduzetnicku samoefikasnost. Takoder, istrazivanje je identificiralo motiv
samostalnosti kao jo§ jedan bitan ¢imbenik koji oblikuje poduzetnicke namjere studenata.
Drugim rije¢ima, osobe koje teze slobodi, kontroli i fleksibilnosti takoder iskazuju jacu volju
za ulaskom u poduzetnicki svijet.

Takoder se doSlo da zakljucka da studenti sami moraju procijeniti takvu karijeru
zanimljivom i poZeljnom te da moraju vjerovati u svoje vlastite Sposobnosti pokretanja

poduzeca (Kolega, 2018).
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Osobni stavovi su u skoro svim istrazivanjima odabrani kao pozitivan prediktor namjera da
netko postane poduzetnik dok subjektivne norme ponekad jesu (npr. Sesti¢ i sur., 2017), a
ponekad nisu znadajan prediktor namjera (npr. Sirola, 2020). Neka istrazivanja pokazuju da
unato¢ tome §to su stav, percipirana kontrola i norme najbolji prediktori poduzetni¢kih namjera,
predikcija zna biti znacajno bolja dodavanjem dodatnih prediktora (npr. Vuckovi¢, 2019), zbog
¢ega je cilj ovog rada uz navedene elemente ispitati i poduzetnicke kompetencije i obrazovanje
kao prediktore namjera, kako bi integrirala istrazivanja koja koriste kompetencije i istrazivanja

koja koriste stavove kao prediktore poduzetnickih namjera.

3.2. Instrumenti i metodologija istraZivanja

Ispitanici: Ispitanici su regrutirani na dva nacina: putem drustvenih mreza (npr. Facebook,
Instagram) kao i putem molbi razli¢itim fakultetima da proslijede upitnik svojim studentima.
Kao potencijalni ispitanici su dolazili u obzir samo osobe koje trenutacno studiraju, neovisno o
studijskom smjeru i vrsti studijskog programa. Tako prikupljen uzorak sastoji se od 162
ispitanika. Vecinu uzorka su Cinile osobe zenskog spola (81.5%), nakon ¢ega slijede muskarci
(16.7%) 1 osobe koje nisu htjele izjasniti svoj spol (1.9%). Vecina ispitanika je bila u ranim
dvadesetima (M = 23.51; SD = 4.48). 19% ispitanika je pohadalo prvu godinu preddiplomskog
ili integriranog studija, 19% drugu godinu preddiplomskog ili integriranog studija, 21% trec¢u
godinu preddiplomskog ili integriranog studija, 12% cetvrtu godinu preddiplomskog ili
integriranog studija, 3% petu ili Sestu godinu integriranog studija, 13% prvu godinu diplomskog
studija, te 13% drugu godinu diplomskog studija. 23% ispitanika je pohadalo studijski smjer
ekonomije, dok je medu ostalim ispitanicima najviSe bilo onih koji pohadaju studij biotehnickih
znanosti (31.71%, najcesce biotehnologije, nutricionizma ili prehrambene tehnologije) zatim
onih koji pohadaju drustvene znanosti (30.89%, najcesce pravo, socijalni rad 1 komunikologija),
tehnicke znanosti (17.07%, najéesc¢e arhitekturu, gradevinski studij ili promet), biomedicinske
znanosti (10.57%, najcesce fizioterapiju, sestrinstvo ili primaljstvo), humanisticke znanosti
(7.32%, najcesce kroatistiku, anglistiku ili filozofiju), te najmanje onih koji studiraju studij
umjetnickog podrucja (2.44%, likovnu umjetnost ili glumu).
Instrumentarij: Primijenjen je internetski upitnik kreiran u programu LimeSurvey. Upitnik se
sastojao od Cetiri dijela:

U prvom dijelu, ispitanici su odgovarali na 7 pitanja kreiranih u svrhu ovog istrazivanja koja
su se odnosila na dosadaS$nje iskustvo s razli¢itim aspektima poduzetni¢kog obrazovanja
(fakultetsko obrazovanje iz ekonomije, fakultetsko obrazovanje iz podrucja poduzetnistva,

pohadanje radionica i seminara, rad u timskim projektima, praksa u privatnim poduzeéima,
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volontiranje u privatnim poduze¢ima te samostalno obrazovanje). Ispitanici su na svako od tih
pitanja odgovarali na skali visestrukog izbora od pet stupnjeva, gdje je rezultat koji implicira
najmanju razinu poduzetni¢kog obrazovanja bodovan s jedan, a rezultat koji implicira najvisu
razinu poduzetnickog obrazovanja bodovan s pet. Ali, ova skala nije imala zadovoljavaju¢u
pouzdanost tipa unutarnje konzistencije (Cronbachova a = .60, pa je iz nje izbaceno Cetiri
pitanja. Konacna skala dosadasnjeg obrazovanja za poduzetniStvo izracunata je kao suma
odgovora na prve tri ¢estice: ,, Tijekom svojeg dosadasnjeg fakultetskog obrazovanja, koliko ste
odslusali sadrzaja vezanog uz ekonomiju?*, , Tijekom svojeg dosadaSnjeg fakultetskog
obrazovanja, koliko ste odsluSali sadrzaja vezanog uz poduzetnistvo?*, 1 ,,Koliko ste do sada
pohadali seminara, tecajeva, treninga i/ili radionica posveéenima poduzetnistvu?*). Ovako
formirana skala imala je zadovoljavaju¢u pouzdanost (o = .70).

U drugom dijelu upitnika, ispitanici su ispunjavali deset Cestica preuzetih iz istrazivanja
Slogar i sur. (2021) koje su se odnosile na samoprocjenu vlastitih poduzetni¢kih kompetencija.
Ispitanicima je bilo navedeno deset kompetencija klju¢nih za uspjeSan razvoj vlastitog
poduzeca, te je zadatak ispitanika bio procijeniti u kojoj mjeri posjeduju navedene kompetencije
na skali od 1 (razina osnovnog poznavanja) do 5 (razina vrlo naprednog znanja, vjestina i
sposobnosti). Ova skala je imala izvrsnu pouzdanost (a = .90) te je ukupan rezultat izracunat
kao zbroj odgovora na svakoj skali.

U tre¢em dijelu upitnika, ispitanici su odgovarali na pitanja o komponentama teorije
planiranog ponaSanja u sferi poduzetniStva. Ove Cetiri skale, koje su se odnosile na stavove
prema poduzetniStvu, percipiranu kontrolu nad osnivanjem poduzeca, poduzetnicke norme te
poduzetni¢ke namjere, razvili su Linan 1 Chen (2009), te ih je na hrvatski jezik adaptirala Jeger
(2013). Sve skale sastojale su se od tvrdnji na koje su ispitanici odgovarali na skali od 1 (U
potpunosti se ne slazem) do 5 (U potpunosti se slazem). Skala stavova prema poduzetnistvu
sastojala se od pet tvrdnji (primjer: ,,Baviti se poduzetniStvom ima viSe prednosti nego
nedostatka“), te je imala izvrsnu pouzdanost (a = .90). Ukupan rezultat izracunat je kao zbroj
odgovora na sve Cestice. Skala poduzetni¢kih normi sastojala se od dvije vrste Cestica: tri Cestice
koje su myjerile dostupnu podrsku obitelji, prijatelja i kolega, te tri Cestice koje su mjerile
vaznost podrSke navedenih aktera. Korespondentne cestice dostupnosti i vaznosti podrske
razli¢itih aktera su pomnoZene, te su ti umnoSci sumirani kako bi se dobio ukupan rezultat.
Ovako formirana skala je imala zadovoljavaju¢u pouzdanost (a = .78). Skala percipirane
kontrole sastojala se od Sest Cestica (npr. Osnovati poduzece i uspjeSno upravljati njime za mene
bilo bi jednostavno®) te je imala dobru pouzdanost (o = .89). Skala poduzetni¢kih namjera se
sastojala od sedam cestica (npr. ,,Moj profesionalni cilj je da postanem poduzetnik®) te je imala

izvrsnu pouzdanost (a = .94).
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Cetvrti dio upitnika se sastojao od demografskih pitanja kojima je mijeren spol, dob i
akademski status ispitanika.
Postupak istrazivanja: Ispitanici su upitniku pristupali putem osobnih uredaja s pristupom

internetu (racunalima, mobilnim uredajima, tabletima...).
3.3. Rezultati istrazivanja
Provedeno je istrazivanje s ciljem ispitivanja razli¢itih prediktora poduzetni¢kih namjera kod

studenata. Deskriptivni podaci o koriStenim mjerama prikazani su u Tablici 1.

Tablica 1: Deskriptivni podaci o koriStenim mjerama

M SD Kk M/k Min Max

Pod. obrazovanje 5.61 2.39 3 1.87 3 12
Pod. kompetencije 31.77 8.36 10 3.18 10 49
Stav o pod. 1766  4.68 5 3.53 6 25
Pod. norme 35.08 13.14 3*3 2.33 9 75
Percipirana 17.00 5.42 6 2.83 6 30
kontrola

Pod. namjere 20.06 751 7 2.87 7 35

Napomena. M — aritmeti¢ka sredina, SD — standardna devijacija, k — broj Cestica, M/k — aritmeti¢ka sredina izraZena na

skali od 1 do 5 radi lakse interpretacije, Min — minimalni postignuti rezultat, Max — maksimalni postignuti rezultat

Iz deskriptivnih pokazatelja moZemo vidjeti da prosjean ispitanik ima nisku razinu
poduzetni¢kog obrazovanja te nisku razinu podrske svoje okoline ukoliko se odluc¢i za osnivanje
vlastitog poduzeca. Stav prema poduzetniStvu prosjecnog ispitanika je viSe pozitivan nego
negativan, te on ima umjerene poduzetniCke kompetencije, percipiranu kontrolu nad
osnivanjem poduzeca i poduzetni¢ke namjere.

Izracunate su 1 korelacije izmedu koristenih skala, te su one prikazane u Tablici 2.

Tablica 2: Korelacije izmedu koriStenih mjera

Obrazovanje Kompetencije  Stav Norme  Kontrola Namjere

Obrazovanje 1

Kompetencije 22%* 1

Stav 19* .05 1

Norme -.05 -.25** 26%** 1

Kontrola 35*** A0*** B3*** 12 1
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Namjere 2T*F* 21%* J9FF* .20% 80*** 1

Napomena. * - p <.05; ** - p <.01; *** - p <.001

Kona¢no, napravljena je 1 regresijska analiza s poduzetnickim obrazovanjem,
kompetencijama, stavom o poduzetnistvu, poduzetnickim normama i percipiranom kontrolom
nad poduzetni¢kim ishodima kao prediktorima, te poduzetnickim namjerama kao kriterijem.
Rezultati regresijske analize prikazani su u Tablici 3.

Tablica 3: Rezultati regresijske analize prediktora poduzetni¢kih namjera

Prediktor Nestandardizirani Standardna o Standardizirani
beta koeficijent greska beta koeficijent

Intercept -5.27 1.82 0.004
Poduzetnicko 0.04 0.13 0.752 0.01
obrazovanje
Poduzetnicke -0.00 0.04 0.907 -0.01
kompetencije
Stav. ° 0.75 008  <.001 0.47
poduzetnistvu
Poduzetnicke 0.01 002  0.700 0.02
norme
Percipirana
kontrola ~ nad 0.68 008  <.001 0.49
poduzetnickim
ishodima

Provedena analiza je statisticki znacajna (F(5, 156) = 103.46, p < .001), te analizirani
prediktori objasnjavaju 77% varijance poduzetnickih namjera. Medu navedenim prediktorima,
jedino su stav o poduzetniStvu 1 percipirana kontrola nad poduzetni¢kim ishodima pronadeni
kao znaCajne determinante poduzetnickih namjera. Unato¢ teoretskim ocekivanjima, kada
kontroliramo stav i percipiranu kontrolu, niti poduzetnicko obrazovanje, niti kompetencije, niti
norme nisu bili statisti¢ki znacajni prediktori namjera. Ovakav rezultat je neintuitivan — nije u
skladu niti s teorijom niti s rezultatima analiziranih korelacija iz Tablice 2. Dva su potencijalna
objaSnjenja ovakvih rezultata. Prvo, mozda obrazovanje, kompetencije i norme uistinu nisu
prediktori poduzetnickih namjera. Drugo, postoji mogucénost da obrazovanje, kompetencije i
norme nemaju direktan utjecaj na poduzetniC¢ke namjere, ve¢ da oni determiniraju stavove i
percipiranu kontrolu koji posljedi¢no utjecu na poduzetnicke namjere. Kako bi se provjerilo

ovo drugo potencijalno objasnjenje, provedene su jos dvije regresijske analize. Prva, sa stavom
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o poduzetnistvu kao kriterijem je prikazana u Tablici 4, a druga, s percipiranom kontrolom kao
kriterijem je prikazana u Tablici 5.

Tablica 4: Rezultati regresijske analize prediktora stava o poduzetni$tvu

Prediktor Nestandardizirani Standardna Standardizirani
beta koeficijent greska beta koeficijent

Intercept 10.63 1.98 <.001
Poduzetnicko 0.37 0.15 0.015 0.19
obrazovanje
Poduzetnicke 0.04 0.04 0.341 0.08
kompetencije
Poduzetnicke 0.10 0.03 <.001 0.29
norme

Provedena analiza je statisticki znacajna (F(3,158) = 6.77, p <.001), te analizirani prediktori
objasnjavaju 11% varijance stava o poduzetniStvu. Medu prediktorima pronalazimo da
poduzetni¢ko obrazovanje i poduzetnicke norme imaju znaCajan efekt na stavove 0
poduzetnistvu, dok poduzetnicke kompetencije nemaju znacajan efekt.

Tablica 5: Rezultati regresijske analize prediktora percipirane kontrole nad

poduzetni¢kim ishodima

. Nestandardizirani beta Standardna Standardizirani beta
Prediktor o . p S
koeficijent greska koeficijent
Intercept 2.04 2.06 0.324
Poduzetnicko 0.62 0.16 <.001 0.27
obrazovanje
Poduzetnicke 0.26 0.05 <.001 0.39
kompetencije
Poduzetnicke norme 0.10 0.03 <.001 0.23

Provedena analiza je statisticki znacajna (F(3, 158) = 20.34, p < .001) te analizirani
prediktori objaSnjavaju 28% varijance percipirane kontrole nad poduzetnickim ishodima. Svi
prediktori (obrazovanje, kompetencije i norme) su se pokazali znacajnima.

Provedene analize idu u korist objaSnjenju da, iako poduzetnicko obrazovanje, kompetencije
1 norme nuzno nemaju direktan efekt na poduzetnic¢ke namjere, one mogu biti determinante
stavova o poduzetniStvu i percipiranom kontrolom nad poduzetni¢kim ishodima, koji u

konacnici determiniraju poduzetnicke namjere.
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Rezultati impliciraju da je odnos analiziranih prediktora s poduzetni¢kim namjerama malo

drugaciji od pretpostavljenog, te da bi ga se moglo opisati prikazom na Slici 1.

Poduzetnicko
obrazovanje

Poduzetnicke norme Poduzetnicke namjere

Stav o poduzetnistvu \

Percipirana kontrola
nad poduzetnickim

ishodima
Poduzetnicke

kompetencije

Shema 2: Model razvoja poduzetni¢kih namjera impliciran provedenim analizama

Dobiveni rezultati impliciraju da poduzetni¢kim obrazovanjem studenti stje€u pozitivnije
stavove 1 veci osjecaj kontrole nad potencijalnim poduzetnickim pothvatima, vjerojatno zbog
toga Sto se putem obrazovanja ceS¢e susrecu s temama poduzetniStva te im se pruzaju znanja
nuzna za ,,snalaZzenje u poduzetnickim vodama®. Sli¢an efekt imaju i1 poduzetnicke norme:
osobe koje imaju podrsku (obitelji, prijatelja i svoje okoline) koja bi im bila dostupna ukoliko
se odluce za poduzetnicki pothvat imaju i1 pozitivnije stavove o poduzetnisStvu, kao 1 vecu
percipiranu kontrolu. Poduzetnistvo je ¢esto inicijalno skupocjen pothvat, zbog ¢ega postojanje
podrske potencijalno povecava percipiranu kontrolu nad poduzetnickim ishodima.
Poduzetnicke kompetencije su se takoder pokazale kao potencijalno relevantan prediktor
percipirane kontrole: osoba koja ima znanja, vjestine i sposobnosti koje su potrebne za uspjesno
bavljenje poduzetniStvom predvida bolje ishode svojih buduc¢ih poduzetnickih pothvata od
osoba koje ne posjeduju ta znanja i vjeStine. U konacnici, stavovi i percipirana kontrola su se
pokazale kao glavna determinanta poduzetnickih namjera — studenti koji pozitivno evaluiraju
poduzetnistvo, te koji smatraju da posjeduju resurse koji su nuzni za uspjeSan poduzetnicki
pothvat imaju 1 najvece poduzetnicke namjere, za koje se pretpostavlja da ¢e se nakon zavrsetka
studija realizirati u prave pokusaje poduzetnickih pothvata.

Naravno, treba napomenuti da je ovaj model impliciran prikupljenim podacima, ali oni nisu

dostatni da bi se on prihvatio. Bilo bi poZeljno replicirati provedeno istrazivanje na veéem
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uzorku studenata, kako bi se provjerilo odrazavaju li dobiveni odnosi izmedu varijabli stvarne
odnose, ili specifi¢nosti prikupljenog uzorka. U prikupljenom uzorku je bilo znatno vise
studenata ekonomije, drugih drustvenih znanosti i biotehnickih znanosti naspram ostalih
znanosti. Razli¢iti studijski programi sadrze razli¢ite koli¢ine poduzetnickog sadrzaja, te je
nuzno replicirati dobiveni efekte na vecem i akademski heterogenijem uzorku kako bi se efekti
poduzetni¢kog obrazovanja mogli generalizirali. Takoder, u prikupljenom uzorku su Zene ¢inile
znatnu vecinu ispitanika: kod muskaraca efekti analiziranih varijabli potencijalno ne bi bili isti,
Sto zbog spolnih razlika u poslovnim motivima, a §to zbog socijalnih razlika u dostupnosti
razli¢itih resursa koji su nuzni za poduzetni¢ke pothvate. Preporucuje se i replikacija na uzorku
koji je spolno uravnotezeniji. Konacno, ¢ak i ako je dobiveni model tocan, on ostavlja joS dosta
nepoznanica za daljnja istrazivanja. Analizirani prediktori poduzetnic¢ke kontrole i stavova, iako
znacajni, su objasnili manje od 30% varijance. Ostalih 70% varijance nije objaSnjeno, te bi

buduca istrazivanja mogla ispitati trenutno neispitane determinante tih varijabli.
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Zakljucak

Poduzetnicke kompetencije su klju¢ne vjestine i sposobnosti koje pojedinci trebaju razviti kako
bi uspjesno djelovali u poduzetnickom okruzenju. One su vazne ne samo za samostalne
poduzetnike, ve€ 1 za sve one koji zele biti uspjesni na trziStu rada. UkljuCivanje na trziste rada
zahtijeva mnogo viSe od osnovnih akademskih ili stru¢nih kvalifikacija. Poslodavci traze
kandidate s inovativnoS¢u, kreativnoS¢u, sposobnoS¢u rjesavanja problema, upravljanja
vremenom, sposobnostima komunikacije i vodenja tima.

Razvoj postoje¢ih kompetencija vazan je jer omogucuje poduzetnicima da unaprijede svoje
vjestine 1 znanja u podruc¢jima u kojima su ve¢ strucni. Ovo ukljucuje stalno usavrSavanje u
podruc¢ju upravljanja, prodaje, financija, marketinga i drugih kljuénih aspekata poslovanja.
Kroz kontinuirano ucéenje, poduzetnici mogu pratiti najnovije trendove i razumjeti nove
tehnologije i strategije koje mogu primijeniti u svom poslovanju. Takoder stjecanje novih
kompetencija kljucno je za poduzetnike kako bi se prilagodili brzo mijenjajuéem poslovnom
okruzenju. To ukljuuje ucenje novih tehnologija, digitalnih alata i platformi, kao i
razumijevanje novih trzi$nih trendova i potreba kupaca. Poduzetnici koji se aktivno uspinju na
krivulju u¢enja imaju vece Sanse za inovaciju i uspjeh, te bolje razumiju kako prilagoditi svoje
poslovanje kako bi zadovoljili promjenjive potrebe trziSta. razvoj kompetencija za
poduzetni$tvo nije ograni¢en samo na formalno obrazovanje. Poduzetnici mogu iskoristiti
razli¢ite izvore ucenja, kao Sto su stru¢ne radionice, mentorski programi, online tecajevi i druge
oblike neformalnog obrazovanja. Klju¢no je biti otvoren za uc€enje i stalno traZziti prilike za
razvoj kompetencija.

U ovom radu ispitano je da li poduzetnicke kompetencije i obrazovanje, kao i elementi
teorije planiranog ponasanja predvidaju poduzetnicke namjere. Anketnim istrazivanjem dolazi
se do zakljucka da su samo stavovi i percipirana kontrola bili znacajni prediktori poduzetnickih
namjera, ali ta dva elementa su predvidale poduzetni¢ke norme, kompetencije i obrazovanje. U
budu¢im istrazivanjima preporucuje se da se istrazivanje provede na ve¢em i raznovrsnijem
uzorku kako bi se potvrdili pronadeni rezultati.

Hipoteza stav studenata o poduzetni§tvu i percipirana kontrola nad poduzetnickim ishodima
pozitivno utjeCu na poduzetnicke namjere studenata je potvrdena zato §to su stavovi i

percipirana kontrola direktno utjecali na poduzetni¢ke namjere.
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Prilozi

ANKETNI UPITNIK

Postovani,

Ovaj anketni upitnik sastavni je dio istrazivanja koje se provodi u zavr§nom radu na Sveucilistu
u Rijeci, Fakultetu za menadzment u turizmu i ugostiteljstvu na temu Poduzetnicke
kompetencije 1 odrednice poduzetni¢kih namjera medu studentima .

Ovaj anketni upitnik namijenjen je studentima te ispituje odnose izmedu razine poduzetnickih
kompetencija studenata i njihovih namjera da se angaziraju u poduzetni$tvu. Ovaj anketni
upitnik je u potpunosti anoniman a rezultati ¢e se analizirati isklju¢ivo na razini grupe u svrhu
istrazivanja i izrade zavr$nog rada.

Molimo Vas da na svako pitanje odgovorite $to iskrenije i preciznije kako bi rezultati bili $to
vjerodostojniji. Za ispunjavanje upitnika potrebno je maksimalno 10 minuta.

Zahvaljujemo na Vasem sudjelovanju i ulozenome trudu!

Ukoliko imate ikakvih pitanja u vezi s ovim istrazivanjem, moZete ih uputiti na sljede¢u e-mail
adresu:

Luka Peran, ps24789@fthm.hr

Pitanje 1: Tijekom svojeg dosadasnjeg fakultetskog obrazovanja, koliko ste odslusali sadrzaja
vezanog uz ekonomiju (zaokruZzite jedan odgovor)?

1. Nisam sluSao/la niti jedan kolegij s podrucja ekonomije, niti smo se bavili ekonomskim
temama na predavanjima

2. Nisam slusao/la niti jedan kolegij s podrucja ekonomije, ali smo se doticali ekonomskih
tema u sklopu ostalih kolegija

3. Slusao/la sam jedan ili dva kolegija s podru¢ja ekonomije

4. Slusao/la sam tri ili viSe kolegija s podruc¢ja ekonomija

Pitanje 2: Tijekom svojeg dosadasnjeg fakultetskog obrazovanja, koliko ste odslusali sadrzaja
vezanog uz poduzetnistvo (zaokruzite jedan odgovor)?

1. Nisam sluSao/la niti jedan kolegij s podru¢ja poduzetniStva, niti smo se bavili tim
temama na predavanjima

2. Nisam slusao/la niti jedan kolegij s podruc¢ja poduzetnistva, ali smo se doticali tih tema
u sklopu ostalih kolegija

3. Slusao/la sam jedan ili dva kolegija s podrucja poduzetnistva

4. SluSao/la sam tri ili viSe kolegija s podrucja poduzetniStva
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Pitanje 3: Koliko ste do sada pohadali seminara, teCajeva, treninga 1/ili radionica posvecenima

poduzetnistvu?

1. Nisam nikada pohadao/la seminare, treninge, tecCajeve i/ili radionice posveéene
poduzetnistvu.

2. Bio/la sam samo na jednom seminaru, treningu, tecaju ili radionici posvecenoj
poduzetnistvu.

3. Bio/la sam na dva ili tri seminara, treninga, teCaja 1/ili radionice posvecene
poduzetnistvu.

4. Bio/la sam na vise od tri seminara, treninga, teCaja i/ili radionice posvecene

poduzetnistvu.

Pitanje 4: Koliko Cesto se u¢lanjujete na projekte koji podrazumijevaju timski rad?

1.

2.
3.
4

Nikad
Rijetko
Ponekad
Cesto

Pitanje 5: Koliko ste do sada odradili stru¢ne prakse u privatnim poduze¢ima?

1.

2.
3.
4.

Nisam nikada odradivao/la stru¢nu praksu.

Odradivao/la sam stru¢nu praksu, ali ne u privatnim poduzecima.

Odradio/la sam manje od mjesec dana stru¢ne prakse u privatnom poduzecu.
Odradio/la sam vise od mjesec dana stru¢ne prakse u privatnom poduzecu.

Pitanje 6: Jeste li do sada imali kakvih volonterskih iskustava?

1.

2.
3.
4.

Nisam nikada volontirao/la.

Volontirao/la sam, ali ne u privatnim poduzecima.
Volontirao/la sam u privatnom poduzecu manje od mjesec dana.
Volontirao/la sam u privatnom poduzecu vise od mjesec dana.

Pitanje 7: Koliko Cesto se samostalno obrazujete o poduzetnistvu (na primjer, Citanjem knjiga

ili trazenjem informacija na internetu)?

1.

2.
3.
4

Nikad
Rijetko
Ponekad
Cesto

Molimo Vas da procijenite razine Vasih specificnih poduzetnickih kompetencija na nacin da za

svaku kompetenciju procijenite razinu usvojenoga ishoda, tj. procijenite razinu VaSega

znanja/vjeStina. Svaki od nac¢ina ocijenite jednom ocjenom pritom Koristeci sljedecu ljestvicu:

Razina 1 (razina osnovnog poznavanja)

Razina 2 (razina temeljnog znanja, vjestina i sposobnosti)

Razina 3 (razina prosjecnog znanja, vjestina i sposobnosti)

Razina 4 (razina naprednog znanja, vjestina i sposobnosti)
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Razina 5 (razina vrlo naprednog znanja, vjestina i sposobnosti)

PODUZETNICKE KOMPETENCIJE

Razina kompetencija Ne mogu

procijeniti
UOCAVANIE PRILIKA. Opis: koristiti mastu i |1 [2 |3 |4 |5 |0
sposobnosti kako biste prepoznali moguénosti za
stvaranje vrijednosti istrazivanjem drustvenog,
kulturnog 1 ekonomskog okruzenja.
FINANCIUSKA | EKONOMSKA PISMENOST. |1 |2 |3 (4 |5 |0
Opis: razviti financijsku i ekonomsku stru¢nost
(procijeniti cijenu pretvaranja ideje u aktivnost koja
stvara vrijednost; planirati, postaviti i procijeniti
financijske odluke tijekom vremena; upravljati
financiranjem kako biste osigurali da aktivnost
stvaranja vrijednosti moze trajati dugoro¢no).
PLANIRANJE I UPRAVLJANJE |1 (2 |3 |4 |5 |0
SPORAZUMOM. Opis: postaviti dugorocne,
srednjorocne 1 kratkorocne ciljeve, definirati
prioritete i akcijske planove, prilagoditi se
nepredvidenim promjenama.
Donosenje odluka 1 12 |3 (4 |5 |0
Iniciativa 1 12 |3 (4 |5 |0
Ostvarivanje rezultata 112 |3 (4 |5 1|0
Vjestina vodenja 1 12 (3 (4 |5 |0
Empatija 1 12 |3 (4 |5 |0
Timski rad 112 |3 (4 |5 |0
Integritet 112 |3 (4 |5 |0

Ocijenite razinu Vasega slaganja s navedenim tvrdnjama koje se vezu uz Vase stavove o

poduzetnistvu 1 poduzetnickim namjerama. Svaku tvrdnju ocijenite s JEDNOM ocjenom na
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sljedecoj ljestvici: 1 — uopce se ne slazem; 2 — uglavnom se ne slazem; 3 — niti se slazem, niti

se ne slazem; 4 — uglavnom se slazem; 5 — u potpunosti se slazem.

TVRDNJE Stupanj slaganja
Baviti se poduzetnistvom ima viSe prednosti nego nedostatka. 1 2 3 4 5
Karijera poduzetnika mi se ¢ini atraktivnom. 1 2 3 4 5
Kada bih imao(la) priliku i potrebne resurse, htio(htjela) bih 1 2 3 4 5
pokrenuti vlastiti posao.

Biti poduzetnikom pruzalo bi mi veliko zadovoljstvo. 1 2 3 4 5
Da mogu birati izmedu razli¢itih moguénosti zaposlenja, 1 2 3 4 5
najradije bi bio(bila) poduzetnik.

Osnovati poduzece i uspjesno upravljati njime zamene bilobi 1 2 3 4 5
jednostavno.

Spreman(na) sam pokrenuti odrziv poduzetnicki pothvat. 1 2 3 4 5
Sposoban(na) sam kontrolirati proces pokretanja novog 1 2 3 4 5
poduzeca.

Posjedujem sve informacije i znanja za pokretanje poduze¢a. 1 2 3 4 5
Posjedujem kompetencije kako bi mogao razviti poduzetnicki 1 2 3 4 5
projekt.

Kada bih pokuSao/pokusala osnovati poduzece, imao/imala 1 2 3 4 5
bih velike Sanse za uspjeh.

Moja uza obitelj bi me podrzala ukoliko odlu¢im osnovati 1 2 3 4 5
svoje vlastito poduzece.

Moji prijatelji bi me podrzali ukoliko odlu¢im osnovati svoje 1 2 3 4 5
vlastito poduzece.

Moji kolege bi me podrzali ukoliko odlu¢im osnovati svoje 1 2 3 4 5
vlastito poduzece.

Misljenje moje uze obitelji znatno utjeCe na moje poslovne 1 2 3 4 5
odluke.

Misljenje mojih prijatelja znatno utjeCe na moje poslovne 1 2 3 4 5
odluke.

Misljenje mojih kolega znatno utjee na moje poslovne 1 2 3 4 5
odluke.
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Spreman/spremna sam uciniti sve §to je potrebno (edukacija, 1 2 3 4 5
pronalazak partnera, financijskih sredstava i sl.) kako bi

postao poduzetnik.

Moj profesionalni cilj je da postanem poduzetnik. 1 2 3 4 5
Ulozit ¢u znacajan napor kako bi zapoceo(la) i vodio(la) svoje 1 2 3 4 5
poduzece.

Ozbiljno razmatram pokretanje vlastitog poduzeca. 1 2 3 4 5
Imam ¢vrstu namjeru jednom pokrenuti svoj posao. 1 2 3 4 5

U sljedece tri godine, vjerojatno ¢u pokrenuti svoje vlastito 1 2 3 4 5
poduzece.
U sljedecih pet godina, vjerojatno ¢u pokrenuti svoje vlastito 1 2 3 4 5

poduzece.

Spol (molimo, a)zZenski  b) muski c) ne Zelim se izjasniti
zaokruzite):

Koje ste godine rodeni

Koju godinu i studij Pohadam 1 godinu sveuciliSnog prijediplomskoga studija
trenutac¢no pohadate ili integriranog studija
(molimo zaokruzite) Pohadam 2 godinu sveuciliSnog prijediplomskoga studija

ili integriranog studija

Pohadam 3 godinu sveuciliSnog prijediplomskoga studija
ili integriranog studija

Pohadam 4 sveudilisnog prijediplomskoga studija ili
integriranog studija

Pohadam 5 godinu integriranog studija

Pohadam 1 godinu sveuciliSnog diplomskog studija
Pohadam 2 godinu sveuciliSnog diplomsloga studija

Ostalo (nadopisi):

Studirate li  trenutacno Da
ekonomiju ili neki srodni Ne
studijski program kojim se
stjiece akademski naziv

sveucili$ni
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prvostupnik/prvostupnica
ekonomije i/ili
sveucilisni/a
magistar/magistra
ekonomije?

Ukoliko  ne  studirate
ekonomiju, upiSite koju
vrstu studijskog programa

trenutacno pohadate
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