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SAZETAK

Hrvatska tekstilna industrija tek treba proc¢i potrebno restrukturiranje i modernizaciju kako bi se
pripremila za globalnu konkurenciju. Unato¢ tome §to se prije Domovinskog rata smatrala jednom
od najvaznijih industrijskih grana Hrvatske, znacaj tekstilne industrije u ukupnom proizvodnom
sektoru, a potom i u gospodarstvu Hrvatske, sve je manji. Taj pad je evidentan bilo da se mjeri
brojem tvrtki, zaposlenih radnika, ostvarenim prihodima ili dodanom vrijedno$¢u. Problem je
dodatno pogorsan slabom medunarodnom konkurentnos$¢u industrije, §to se odrazava u njezinoj
stalno negativnoj trgovinskoj bilanci od pocetka ovog stolje¢a. Znacajan dio hrvatske tekstilne
proizvodnje orijentiran je na podugovaranje, pri ¢emu su troskovi rada, ekonomija razmjera,
kvaliteta 1 poStivanje rokova isporuke kljucni kriteriji ocjenjivanja. Medutim, hrvatska tekstilna
proizvodnja ne moze konkurirati onoj iz jugoisto¢ne Europe, posebice azijskih zemalja, kada je u

pitanju cijena rada.

Kljuéne rijeci: proizvodno trziste; odjec¢a; konkurentnost; tekstilna industrija



Sadrzaj

UV OD .ttt bR b bR R R R Rt R Rttt bbb 2
1. NAPREDAK SEKTORA TEKSTILA U HRVATSKOJ ....cccotiiiiiieieieene e 2
1.1. 1. Ranatekstilna Proizvodnja ........ccccceiiiiiiieii s 4
1.2. Stanje hrvatskog sektora tekstila i odjece — poCetak 20. stoljeca ........cccvvvverriviiniiieiiinnnne 6
1.3.  Osnovni podaci 0 hrvatskoj tekstilnoj INAUSEIIJi........cccoovriiiiiiiiini e 7
1.4.  Strojno Sivanje, pojava mode i industrijske proizvodnje odjece .......ccovvvvevvivierieernsnnne. 8
2. TRZISTE PROIZVODNIJE ODJECE U REPUBLICI HRVATSKOJ ......cocoeverrrrirrrrirnnne. 11
2.1, Pojam teksStilne INAUSTITJE ......ocviiiiiieiece e 11
2.1.1.  Hrvatska teKStilna INAUSTITJA........c.civerieiieiiee e 14
2.2.  MarketinSki miks u industriji teKStila..........cccooveiiieiiiiceee e 15
2.3. Razvoj tekstilne industrije u Republici HrVatSKOj .........ccoveiiiiiiiieiieniee e 16
2.4. Trgovina na malo u Republici HrVatSKOJ ........cccovveiiiiieiicc e 19
2.5, TEKSHI DINO.c..cieieeieee e 21
3. UNAPREDENIJE I KONKURENTNOST TEKSTILNE INDUSTRIJE U REPUBLICI
HRVATSKOU. ..ottt bbbt b e bbbt bt bt e et bbbt enes 23
3.1, EKONOMSKA KIBLANJA ....veiveeiieiieiie sttt sttt st sneene s 24
3.2. Izazovi u globalnom kontekstu trzi$ta proizvodnje odjece .........c.covvvvvriiiiniiiiniiiiennns 28
3.3.  Ekonomski poloZaj tekstilne industrije u Republici HrvatsKoj .........cccovevvvieeivciieiienne 29
3.4. lzvoz i uvoz tekstilne industrije u Republici Hrvatskoj .........ccoooveiiiiiiiiiiieee 30
3.5, SHALUS INAUSTITJE ..ottt bbbt sb et sreesbe e e sbee b s 32
TG T I =11 To [0 1Y USSP TP P P PRSP 34
ZAKLIUCAK ..ottt 35
5. BIDIOGrafifa ...ccoeoiieice e 36
T oo o] ] 1< OSSPSR 37
I oo o] o =110 - OSSPSR 38
8. POPIS TADIICA ..ottt ettt ae e ne s 39



UvOD

U danasnjem okruzenju proizvodnje odjece i obuce, ne postoji unificiran sustav za oznacavanje tih
proizvoda. Pravila za oznaCavanje odje¢e 1 obuce obi¢no propisuje svaka zemlja temeljem
nacionalnih antropometrijskih mjerenja koja se provode svakih deset do petnaest godina. U modnoj
industriji, kontinuirano razvijanje i nadopunjavanje nacionalnih standarda za veli¢ine odjece i
obuce igra iznimno vaznu ulogu kako bi se zadovoljile potrebe raznolikog spektra potrosaca. I
proizvodac¢ima i potroSa¢ima u interesu je da se svi odjevni predmeti proizvode u skladu s
odredenim normama i standardiziranim veli¢inama.

Od vremena industrijske revolucije i pojave prve masovno proizvedene konfekcijske odjece,
modna industrija se suocila s izazovima pruzanja odjece koja odgovara ograni¢enjima ekonomske
1 prakti¢ne razmjere za razliite pojedince Sirom svijeta. Razlike u tjelesnim dimenzijama medu
populacijama diljem Europe potaknule su istrazivace, dizajnere i proizvodace da prilagode i
optimiziraju raspon dostupnih veli¢ina odjece, uzimajuéi u obzir razlicite tjelesne proporcije,
tipove tijela i preferirane stilove kako za muskarce, tako i za Zene, a takoder 1 za djecu.

Predmet istrazivanja jest prikazati razvoj i napredak tekstilne industrije u Republici Hrvatskoj
od pocetka njenog nastajanja pa do danas. Istrazivatke metode koriStene u izradi ovog rada
obuhvacale su pregled dostupne strucne literature, ukljucujuéi knjige, ¢lanke i relevantne web
stranice. Podaci su prikupljeni metodom desk istrazivanja, a podaci su obradeni deskriptivnom
statistickom analizom te metodama analize, sinteze i kompilacije.

Cilj ovog istraZivanja je analizirati konkurentnost i inovativnost unutar trZiSta proizvodnje
odjece. Svrha ovog istrazivanja je pokazati vaznost uvodenja inovacija u poduzeca i njihov utjecaj
na konkurentnost na trzistu proizvodnje odjec¢e u Republici Hrvatskoj.

Rad se sastoji od tri poglavlja, uvoda i zakljuc¢ka. U Uvodu definirani su predmet, svrha i ciljevi
istraZzivanja, navedene znanstvene metode koriStene u radu te opisana kompozicija. Napredak
sektora tekstila u Hrvatskoj naslov je prvoga poglavlja. Obuhvaca teme rane tekstilne proizvodnje,
stanja hrvatskog sektora tekstila i odjece pocetkom 20. stoljeca, sadrzi osnovne podatke o hrvatskoj
tekstilnoj industriji te objaSnjava pocetak strojnog Sivanja, pojave mode te same industrijske
proizvodnje odjece. Drugo poglavlje naslova Trziste proizvodnje odjec¢e u Republici Hrvatskoj

isti¢e pojam tekstilne industrije, govori o hrvatskoj tekstilnoj industriji te njenom razvoju kroz
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godine, o marketinskom miksu u industriji tekstila, trgovini na malo te objasnjava pojam ,,tekstil
biro“. Trece poglavlje naslova Unapredenje i konkurentnost tekstilne industrije u Republici
Hrvatskoj obuhvaca ekonomska kretanja i ekonomski polozaj tekstilne industrije u Republici
Hrvatskoj i izazove u globalnom kontekstu trzi$ta proizvodnje odjece, objasnjava pojam uvoza i
izvoza te statusa tekstilne industrije, te prikazuje trendove. U Zaklju¢ku sumirane su sve klju¢ne

tocke na ovu temu na temelju kojih je prikazano zaklju¢no razmiSljanje o samom radu.

1. NAPREDAK SEKTORA TEKSTILA U HRVATSKOJ

Tekstil se u Hrvatskoj u obliku kucanske proizvodnje zadrzao sve do kraja 18. stolje¢a kad u
upotrebu ulazi automatski stan. Tekstilna industrija u Hrvatskoj je napredovala s ograni¢enim
tempom zbog nedostatka tehnicke infrastrukture i1 prisutnosti stanovnistva koje je uglavnom bilo
usmjereno prema poljoprivredi, ¢esto neupuceno u ovu granu industrije. Tekstilni proizvodi su
veéinom uvozili iz Ceske i Austrije, dok su u Zagrebu konfekciju najvise prodavali Zidovski trgovci
(buduc¢i da su im robu slali becki zidovski trgovci). ,,Zagrebacka tvornica koza osnovana je 1869.
godine kao industrijska grana koja svoju proizvodnju veze na preradi sirovina iz poljoprivrede!.
Tvornica je proizvode izvozila u Austro — Ugarsku te 1876. godine zaposljava izmedu 160 i 180
radnika, koji rade po dvanaest sati dnevno za placu od 2 do 2 fornite i 50 nov¢i¢a na dan — u to
vrijeme najveca i najbolja placa u Siroj okolici Zagreba (pocetkom 1878. godine radnici kre¢u u
kra¢i Strajk jer im je placa smanjena za 10 posto). Nakon Prvog svjetskog rata Kraljevina
Jugoslavija, kao i ostale agrarne zemlje, teZi stvoriti vlastitu industriju i odvojiti se od ovisnosti 0
uvozu. Na pocetku prve etape, tj. u vremenu od zavr$etka Prvog svjetskog rata do 1925. godine, na
cijelom podrucju zemlje se moze pratiti relativno uspjesan razvoj privrede do kojeg je doslo zbog
toga Sto na europsko trziste viSe nisu stizali proizvodi iz Rusije, pa su poljoprivredne zemlje —
Jugoslavija uz Poljsku, Bugarsku i Madarsku — i pored niskog stupnja poljoprivredne proizvodnje
mogle ovdje dobro plasirati svoje proizvode. Uz domaca ulaganja u razvoj privrede ulaze se i strani
kapital, koji u Jugoslaviji usprkos starim strojevima i zastarjeloj tehnologiji ima profit, zahvaljujuéi
obilju jeftine radne snage. Duga Resa, jedna od najstarijih i najvecih tekstilnih tvornica u Hrvatskoj,
osnovana je 1884. i pocinje raditi 1920., a ve¢ 1929. godine zaposljava 3000 radnika i proizvodi

20 milijuna m2 tkanine. Tekstilna se industrija u Hrvatskoj ve¢inom smjesta u Zagorju, uglavnom
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zbog jeftine 1 mnogobrojne radne snage te razvijenog tekstilnog ku¢nog obrta, zatim oko Zagreba
i Karlovca, zbog blizine trzisSta i dobre povezanosti, te oko Osijeka, Pakova i Vukovara, zbog
sirovina — lana i konoplje. Kao sirovine koristile su se i kudelja, pamuk, juta i svila. Jugoslavija se
u to vrijeme nalazila na tre¢em mjestu u svijetu po proizvodnji kudelje (Hrvatska je po proizvodnji
bila na drugom mjestu iza Vojvodine). ,,Od 1925. godine uvoz robe je smanjen za 73 posto, a
domaca tekstilna industrija pocinje pokrivati ve¢insku potrebu gotove pamucne (90 posto) i vunene
robe (80 posto). Glavni razlog naglog razvoja tekstilne industrije u Hrvatskoj uvodenje je zastitne
carine 1925. godine, ¢ime se poticala domaca proizvodnja“2. U tom procvatu tekstilne industrije
nicu tvornice diljem Jugoslavije, pogotovo za preradu pamuka (1918. ih je bilo deset, a 1934.
godine sedamdeset i pet). Znacaj hrvatskih radnika tekstilne industrije i vaznost obrta u Hrvatskoj
moze se uvidjeti kroz broj tarifno-strajkaskih akcija, buducéi da su prednjacili u odnosu na ostatak
Jugoslavije.

U Hrvatskoj je 1935. godine tekstilna industrija ve¢im dijelom bila koncentrirana u sedam
velikih tvornica, gdje radi 74 posto radnika od ukupno 9.861 zaposlenih u trideset i ¢etiri tvornice.
Vazno je napomenuti da veéina tvornica preraduje domacu sirovinu, kao $to su lan i konoplja, te
da su se samo Cetiri tvornice bavile konfekcijom. Do 1935. godine, tekstilna industrija je dominirala
po zapoSljavanju, prednjace¢i u broju radnika u svojoj grani. U cijeloj Jugoslaviji najvise
zaposlenih je bilo na podrucju Zagreba. Prema vrijednostima godiSnje proizvodnje, tekstilna
industrija je bila jedna od najnaprednijih proizvodnih grana u bivsoj Jugoslaviji. Njeni kljucni
proizvodi obuhvacali su pamucne i vunene tkanine, kao i pamuc¢no i vuneno predivo, kudelja u
vlaknima, tkanine od umjetne svile, ¢arape, jutene tkanine i1 predivo, kudeljne tkanine, te Sesiri 1
tuljci. Zaposljavala se muska i Zenska radna snaga, no ubrzo su medu zaposlenicima broj¢ano
prevladavale Zene. Produktivnost u industriji raste, zajedno s povecanjem broja zena koje su
zaposlene, dok se plac¢e konstantno smanjuju. Osim Zelje za osamostaljenjem proizvodnje, jedan
od vaznih ¢imbenika tako naglog razvoja tekstilne industrije bilo je ve¢ spomenuto izdvajanje
carinske tarife. Unato¢ tome $to je tekstilna industrija bila najproduktivnija grana industrije, place
su bile ispod zakonskog minimuma. Konkretno, place zena su bile ispod minimalne razine, dok su
place muskaraca bile samo dva dinara iznad zakonski propisanog minimuma. Budu¢i da od pocetka
ta grana industrije ne omogucuje radnicima da budu dobri potrosaci, namece se pitanje — ukoliko

radnici ne mogu sudjelovati u potrodnji i kupovati proizvode koje proizvode, u svojoj i drugim
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granama, kako se industrija moze odrzati? U tim danima bujanja industrije uvelike su se isticali i
kritizirali ti problemi, kao na primjer u anketi koja je odrzana u Centralnom sekretarijatu radnicke
komore, 24. sije¢nja 1936. godine u Beogradu. Izmedu dva svjetska rata tekstilna je industrija u
Kraljevini Jugoslaviji 1 Hrvatskoj bila vode¢a proizvodna grana po ukupnoj zaradi i broju
zaposlenih, a Savez tekstilnih radnika (STR) prikuplja i obavljaju podatke o poloZaju radnika u
Radnic¢kim novinama. Tekstil je od pocetka razvoja industrije ponajvise vezan uz sjever Hrvatske.

Najpoznatija tvornica na sjeveru je Varteks, prije poznata pod imenom TIVAR. Povijest
Varteksa seZe u 1900. godinu kada je ,,komanditno drustvo Zurlin i Schvarz iz Litije (Slovenija)
ponudilo Varazdinu gradnju velike tekstilne tvornice pamuénih i lanenih tkanina“®. Godinu
kasnije, 1918. osnovana je Tekstilna industrija Varazdin — TIVAR. Veéinski vlasnik i osniva¢
dioni¢kog drustva bio je Austrijanac Stjasny. Tvornica 1922. pocinje s obradom vune, a 1926. s
konfekcijom (prva konfekcija i prva lan¢ana proizvodnja tekstila na industrijski nacin u
Jugoslaviji). Zaposljavali su radnu snagu iz okolnih sela. lako se tvornica razvijala uspjesno,
unutarnji odnosi unutar poduzeca bili su napeti, §to je kulminiralo velikim §trajkom 1936. godine,
koji je postao najveci zabiljezeni Strajk u toj regiji. Razlog za Strajk danas moze izgledati
nevjerojatan — jednu radnicu su premjestili u odjel gdje je primila manju placu za isti posao u
usporedbi s muskim kolegama. Ova razlika u pla¢i postala je okida¢ za Strajk zbog veceg
nezadovoljstva koje je postojalo unutar tvornice. Strajkasi su odlu¢no Cuvali tvornicu i nisu
dopustali pristup strancima. Vlasnik tvornice, Stjasny, nastojao je svim sredstvima okoncati $trajk.
PokuSao je natjerati Strajkolomce da udu u tvornicu tako da ih smjesti u sto¢ne vagone, no
strojovode, supruznici radnica TIVAR-a, prenijeli su ovu informaciju radnicama. One su reagirale
tako da su legle na prugu i sprijeile ulazak vlaka s §trajkolomcima u tvornicu. Strajk je trajao nesto
viSe od 40 dana, ali zavrSio je uspjeSno sklapanjem kolektivnog ugovora. Gradonacelnik
Varazdina, gospodin Milkovi¢, igrao je klju¢nu ulogu u pomirenju zaracenih strana i na kraju su
dogovoreni poboljSani uvjeti rada, povecane satnice i akordi. Nakon §to je Strajk zavrSio, u

Varazdinu je odrzan povorka u kojoj je sudjelovalo vise od 2000 $trajkasa. i 200 biciklista®.

1.1. 1. Rana tekstilna proizvodnja

3 Bio¢ina, Proizvedeno u Hrvatskoj
# Ivana Bio¢ina, Proizvedeno u Hrvatskoj, Tranzicija hrvatske tekstilne industrije, str. 35-42
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Pojava tekstilne industrije u Hrvatskoj moze se pratiti unatrag do kraja 14. i pocetka 15. stoljeca, s
prvim pojavama u gradu Dubrovniku. Znacajna komunalna radionica za pranje i bojanje tkanina,
koju je 1419. godine unajmio Petar Pantela od Dubrovacke Republike, moze se smatrati jednom
od najranijih tekstilnih manufaktura na nasim prostorima. Postojali su i brojni drugi proizvodaci
tkanina, a ova se proizvodnja brzo Sirila, potaknuta drzavnom potporom poput carinskih izuzeca
za uvoz sirovina, novéanih poticaja i propisa, zajedno s oznakama kvalitete za vunu i tkanine.
Proizvodnja tkanina u Dubrovniku odrzala se dva stoljeca. No, zbog oslanjanja na uvozne sirovine
i propadanja dubrovacke trgovine, postupno se poc¢inje smanjivati te nestajati do 17. stoljeca.

U ostalim dijelovima Hrvatske nije bilo tekstilne proizvodnje od vece vaznosti sve do kraja 18.
stolje¢a, kada su rast industrija poceli poticati ,,car Karlo V1. i carica Marija Terezija nizom poticaja
za osnivanje novih poduzeé¢a®“. Sredinom 17. stoljeca u Zagrebu je otvorena manufaktura tkanina,
koja je prvenstveno izradivala tkanine srednje vrsno¢e za vojsku u Vojnoj krajini.
Dokapitalizacijom se proizvodnja §iri, a tekstilna tvornica pocinje proizvoditi finiju robu za civilno
stanovnisStvo i baviti se bojadistickim poslovima.

Najvaznije tekstilne manufakture u Hrvatskoj bile su one koje su se bavile proizvodnjom sirove
svile, zahvaljujuéi poticaju carice Marije Terezije, koja je pozvala langobardskog proizvodaca svile
da uvede proizvodnju svile u ostatak Carstva. To je dovelo do uzgoja dudova svilca, pa je 1767.
godine osnovana manufaktura za previjanje svile u Pozegi, zatim u Osijeku, Varazdinu, Zagrebu i
ostalim dijelovima. Oko prve polovice 18. stoljeca, kada je svilarstvo bilo na vrhuncu, oko trinaest
tisuca kucanstava bavilo uzgojem dudova svilca. Etape proizvodnje su bile: prva u seoskim
ku¢anstvima gdje su se uzgajale dudove dudove dudove i dobivale svilene Cahure, druga u
filaturama gdje su se li¢inke svilene bube gusile u primitivnim posudama, a svila odmotavala iz
Cahura, 1 tre¢a u predenju. mlinovi u kojima se sirova svila ispredala u konac i predu. U jeku
proizvodnje svile u pogonu je bilo 46 filatura.

»Specificnost manufaktura u Hrvatskoj, koje su se razvijale i djelovale tijekom 18. i 19.

(113

stoljeca®”, lezala je u njihovoj glavnoj usmjerenosti na proizvodnju poluproizvoda i sirovina, koje

su zatim slane na daljnju preradu u naprednije regije Austrije. Suprotno tome, dubrovacke

® Bio¢ina, Proizvedeno u Hrvatskoj
® Bio¢ina, Proizvedeno u Hrvatskoj



manufakture ,tijekom 15. i 16. stolje¢a’ su uvozile sirovine i poluproizvode poput vune, vunene

prede, boja, ulja i sapuna, a izvozile gotove proizvode visoke vrijednosti®.

1.2. Stanje hrvatskog sektora tekstila i odjece — pocetak 20. stolje¢a

Nakon naglog razvoja, hrvatska tekstilna industrija ¢etrdesetih godina stagnira zbog ekonomske
krize, iako je 1 dalje jedna od vodecih proizvodnih grana. Razlozi stagnacije vezani su uz Drugi
svjetski rat, restrikciju uvoza pamucnih prediva iz Austrije 1 op¢enito loSeg snabdijevanja sirovina
za vrijeme rata. Banovina Hrvatska 1940. godine biljezi poslovanje 121 tvornice sa 21.051
zaposlenih. Nakon Drugog svjetskog rata dolazi do ,,najmasovnijeg izlaska zena na trziste plaenog
rada® (u Hrvatskoj su takoder Zene bile sustavno poticane na masovno zaposlenje). Nastavak
razvoja tekstilne industrije odvio se na ledima zena radnica te je ostao neodvojiv od politike i
Zenskog pitanja, bilo da je rije¢ o industrijalizaciji ili kasnije o ,,deindustrijalizaciji“. Zene su, kao
i svi radnici, na prvoj liniji, prve pogodene u trenutku problema i promjena. S ulaskom u novo
stolje¢e 1 Hrvatska se nasla pred velikim promjenama. Moderno doba za hrvatsku tekstilnu
industriju pocelo oruZzanim sukobom 1991. godine. Industrija je pretrpjela znatne Stete tijekom rata,
kako na okupiranim podrué¢jima tako iu slobodnim podrué¢jima Hrvatske. Cak i usred sukoba,
tekstilci su se organizirali i krenuli u obnovu i konsolidaciju hrvatske tekstilne industrije. Brzo je
postao vodeéi izvoznik u Hrvatskoj, prvenstveno izvozeéi takozvanu usluznu preradu, koja bi u
normalnim okolnostima vjerojatno bila marginalno isplativa. No, u ratnim uvjetima djelovanje ovih
industrija imalo je izniman znacaj. Moze se argumentirati da su ovi sektori imali klju¢nu ulogu u
uskladivanju hrvatske platne bilance. Znacajno je da je veéina izvezene robe pronasla put do
konvertibilnih trzista, au tom je razdoblju izvozno-uvozna bilanca bila pozitivna, u vrijeme kada je
cjelokupna industrija i rudarski sektor imala negativnu trgovinsku bilancu s inozemstvom. U 1993.
tekstilna i odjevna industrija sudjelovale su s 19,4% u ukupnom izvozu sektora industrije i
rudarstva, pri ¢emu se posebno isti¢e udio od 21,7% u izvozu u konvertibilne regije.

Hrvatska tekstilna i odjevna industrija susrela se s brojnim izazovima. ,,Ovi izazovi vidljivi su

u stalnom padu industrijske proizvodnje od 1991. do 1996. u usporedbi s 1990. godinom, koja

" Bio&ina, Proizvedeno u Hrvatskoj
8 Ani¢, I. D., Lovringevi¢, Z., Rajh, E., & Teoderovi¢, I. (2008). Ekonomski aspekti razvitka industrije tekstila i
odjece u Republici Hrvatskoj. Zagreb: Ekonomski institut Zagreb
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obuhvaca i proizvodnju prede i tkanina i proizvodnju gotovih odjevnih predmeta”®. Ministarstvo
gospodarstva je 2004. godine osiguralo sredstva za potporu za ulaganje u tekstil kao pripremu za
borbu sa Kinom. Potpore su bile izravne i targetirane isklju¢ivo na sektor NKD klasifikaciji, na
tekstilnu i odjevnu industriju. Prve potpore su bile 20 milijuna kuna, a dijelile su se po principu
,»Svima nesto* te su prvi poticaji uglavnom bili politicki darovi. Izravne potpore trajale su tri godine,
zatim je Ministarstvo gospodarstva imalo razli¢ite pristupe i promjene, sve do 2009. godine, kada
su osigurane posljednje potpore za tekstil. Glavni je problem bio Sto potpore nisu bile postavljene
kao u EU fondovima, da projekt mora biti odrZiv i bez potpore te da se poticaj dobije nakon
investicije proizvodaca. Potpora pomaze samo ako se ulaze, jer je cilj potpora da proizvodac bude
konkurentniji na trzistu. Nakon Sto je 2005. Kina preuzela europsko trziste i proizvodnja se u
potpunosti preselila na Istok, novi Sok dosao je 2007. Svjetskom financijskom krizom koja je
ugrozila gotovo sve tekstilne proizvodace. Ekonomski institut je 2007. do 2014., potvrdenu od
Vlade Republike Hrvatske, gdje su bili definirani pravci razvoja industrije, koliko mora uloZiti u
sektor, a koliko pomo¢i drzava. Drzava nije ispoStovala strategiju te je digla ruke od tekstila, §to je
posluzilo kao katalizator krajnjeg ¢is¢enja trzista. Svi koji su prezivjeli do danas, ucinili su to sami
1 ne trebaju strepiti za buducnost. Poticaji su stali 2010. godine, a danas postoje potpore za

preradivacke industrije uskladene s EU propisima?’.

1.3. Osnovni podaci o hrvatskoj tekstilnoj industriji

Proizvodnja tekstila i odje¢e tradicionalno je otvorena za globalnu suradnju, utemeljenu na
nacelima proizvodnje velikih koli¢ina, kvalitete ili konkurentnosti u cijenama i troSkovima.
Tehnoloska snaga i stru¢nost zaposlenih u sektoru tekstila i odje¢e omogucili su Hrvatskoj prednost
na europskom trzistu, zahvaljujuéi prilagodljivosti industrije modnim trendovima koji se brzo
mijenjaju. ,,Zbog toga je hrvatska tekstilna industrija ve¢ dugi niz godina prepoznata kao pouzdan
partner europskih i globalnih kupaca. Sve do 2007. godine, osnovna proizvodnja tekstila u

Hrvatskoj obuhvacala je:

- priprema i predenje tekstilnih vlakana,

® Herjavec, Analiza stanja nase tekstilne i odjevne industrije
10 Tvana Bio¢ina, Proizvedeno u Hrvatskoj, Tranzicija hrvatske tekstilne industrije, str. 72
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- proizvodnja tkanina,
- zavrsna obrada tekstila,
- proizvodnja gotovih tekstilnih proizvoda (osim odjece) i ostalih tekstilnih proizvoda,

- proizvodnja pletenih i heklanih tkanina, te pletenih i heklanih proizvoda.
Proizvodnja odjece (DB18) sastojala se od:
- proizvodnju kozne odjece, ostale odjece 1 dodataka odjeci,

- prerada i bojenje krzna i krznenih proizvoda“!!
1.4. Strojno Sivanje, pojava mode i industrijske proizvodnje odjece

Porijeklo industrije odje¢e moze se pratiti u ranim danima industrijske revolucije s uvodenjem
Sivaceg stroja. Prije toga, 1790. T. Saint patentirao je prvi Sivaci stroj za Sivanje koze jednim
koncem i lan¢anim ubodom. Godine 1830. B. Thimonnier patentirao je prakti¢ni Sivaci uredaj sa
zakrivljenom iglom, dok je francuska vlada osnovala prvu tvornicu s 80 takvih uredaja za izradu
vojne odjece. Slican Sivaci stroj danaSnjem modelu patentirao je E. Howe 1846. godine. Taj stroj
je sadrzavao iglu s usicom za provlacenje gornjeg konca, okomitu iglenu Sipku i ru¢icu s donjim
koncem za stvaranje ¢vrstog Sava. Godine 1851. I. M. Singer patentirao je nozni stroj sa stopicom
za Sivanje materijala, dok je A. B. Wilson razvio mehanizam za upravljanje materijalom. Znac¢ajan
korak naprijed bio je ugradnja elektromotora u Sivace strojeve od strane P. Diehla 1887. godine.
Tehnicki napredak je dovelo do unaprjedenja komponenata strojeva, Sto je povecalo brzinu Sivanja
s prvobitnih stotinu Savova u minuti na nekoliko tisu¢a, uz razvoj novih vrsta §ivacih strojeva.
Razvoj elektrotehnike i1 elektronike potaknuo je razvoj Sivacih jedinica, numericki upravljanih
Sivacih strojeva, robota i pametnih Sivacih strojeva. U isto vrijeme, razvijali su se strojevi i oprema
za procese krojenja i dorade odjece, medufazni transportni sustavi, racunalno podrzane metode,
organizacijske strukture i radne metode u tehnickoj pripremi tvornica odjevne industrije. Strojno
Sivanje ostaje prevladavajuca tehnika za spajanje dijelova odjece od tekstila i drugih ravnih
materijala pomocu igle i konca. Igla probija materijal, provlac¢i konac kroz njega, stvarajuci petlje

od isprepletenih ili uvijenih niti. Sivanje ukljuéuje niz konzistentnih prolaza konca kroz materijal,

11 Herjavec, Analiza stanja nase tekstilne i odjevne industrije
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a ovisno o broju igala, niti i nacinu ispreplitanja, nastaju razli¢iti S8avovi. U hrvatskoj odjevnoj
industriji, prihvacena je standardizacija Sivacih uboda prema ISO 4915 i Savova prema ISO 4916.
Odabir odredenog Sava (jednostruki lancani Sav, dvostruki lanc¢ani bod, dvostruki lanc¢ani bod,
prekrivaju¢i lancani bod) odreduje potrebnu ¢vrstocu Sava, elasticnost 1 prikladnost za Sivani
materijal. U svijetu i u Hrvatskoj, nakon pojave Sivacih strojeva, odjeca se proizvodi kombinacijom

zanatskih i industrijskih metoda.

Zanatska proizvodnja je dugotrajan proces u kojem jedan radnik obavlja veéinu tehnoloskih
operacija. Proizvod je jedinstven i visoko prilagoden individualnim mjerama kupca, ali moze biti
nize kvalitete jer obrtnici ne mogu ulagati u moderne strojeve koji omogucuju proizvodnju visoke
kvalitete. Industrijska proizvodnja razvila se iz zanatskih metoda, koju je karakterizirala ve¢a radna
snaga, od kojih je svaka bila specijalizirana za odredene tehnoloSke operacije. Obrtnicka obuka
traje dulje jer obrtnici moraju savladati brojne tehnoloSke operacije, dok se industrijski radnici
obucavaju krace jer brzo i kvalitetno obavljaju dvije do tri specijalizirane tehnoloske operacije.
Industrijski proizvedena odjeca stoga je isplativija i kvalitetnija. Izraduje se na temelju skupina
utvrdenih veli¢ina odjece, karakteristicnih za tjelesne mjere razliCitth populacija u raznim
zemljama. Posljednjih godina u Hrvatskoj pojedine tvornice odjece proizvode unikatne odjevne
komade prilagodene individualnim tjelesnim mjerama, brzo prilagodavaju¢i krojeve kroz
kompjuterizirane procese, osiguravaju¢i potrebnu krojnost i kvalitetu koja nadilazi ru¢nu
proizvodnju. Odjeca takve vrste obi¢no ima viSu cijenu u usporedbi s masovno proizvedenom
odje¢om prema standardiziranim veli¢inama, medutim, niza je u usporedbi s ru¢no izradenom
odje¢om. Salamon Berger, trgovac tekstilom s trgovinom na Jelaci¢evom trgu u Zagrebu, zasluzan
je za osnivanje prve tvornice odje¢e u Hrvatskoj pocetkom 20. stoljea. Organizirao je i
proizvodnju odje¢e u kuénim radionicama. Tijekom Bergerova vrhunca poslovnog razdoblja,
zaposljavao je 1600 Zena koje su stvarale luksuznu odjecu i druge tekstilne proizvode za gradsku
populaciju. Smatra se pionirskim u modnoj industriji Hrvatske. Ovi proizvodi nastali su
koristenjem tradicionalnih tehnika tkanja i bili su ukraseni narodnim motivima prilagodenim

gradskom stilu putem odabira boja, kompozicije i rasporeda motiva®2.

12 Ani¢, I. D., Lovrinéevi¢, Z., Rajh, E., ,& Teodorovié, 1. (2008.). Ekonomski aspekti razvitka industrije tekstila i
odje¢e u RH.



Slika 1. Trgovac tekstilom i odjeCom Salamon Berger

Izvor: Salamon Berger, Portal hrvatske tehnicke bastine
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Slika 2. Tkani uzorci i modna slika, Industrija Berger, Zagreb, oko 1900. Godine

Izvor: Brenko A.: Zbirka predmeta Tekstilne industrije Berger
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2. TRZISTE PROIZVODNJE ODJECE U REPUBLICI
HRVATSKOJ

U posljednjih deset godina tekstilna industrija se radikalno promijenila; trzista tehnickih tekstilija
danas u Europi zauzimaju jednu treé¢inu proizvodnje, Sve viSe dolazi do naglaSene vaznosti
inovacija 1 prilagodljivosti u procesima, potrebne konkurentske prednosti, usmjerenosti na
specijalizaciju, razvoju novih trzista i proizvoda za niSu s ve¢om trziSnom vrijednoS¢u. Takoder,
odrzivost postaje sve bitnija, a za hrvatsku tekstilnu industriju posebno se istiCe nuznost ulaganja
u marketing, brendiranje, jacanje konkurentske pozicije i tehnoloske inovacije, uz fokusiranje na
jasno odredenu ciljanu potrosacku skupinu. Od 2010. godine, broj zaposlenih u hrvatskoj tekstilnoj
industriji smanjio se s 26,000 na 17,000 radnika, a u posljednjem desetljecu biljezi se pad i broja
investicija te zaposlenih, Sto je rezultiralo smanjenjem broja radnih mjesta za 57%. Ulaganja su
takoder znacajno opala, s ,,122,6 milijuna kuna u 2005. na 67,2 milijuna kuna u 2015. godini“*3. S
druge strane, u 2008. bilo je ukupno 678 proizvodaca, a 2014. godine 754 proizvodaca odjece i
tekstila. Broj poduzetnika u djelatnosti proizvodnje tekstila mijenjao se od 262 u 2005. godini na
2391 2010., do 256 u 2015 godini. Prosjecni prihodi po poduzetniku iznosili su 6,9 milijuna kuna
2005. godine, 5,7 milijuna u 2010. godini te 6 milijuna kuna u 2015. godini. ,,Dobit je 2015. iznosila
137 milijuna kuna, 107 posto vise nego 2010.24“ U 2015. 26,5 % prometa tekstila i odjeée bilo je
podrijetlom izvan EU u usporedbi sa 17,5% u 2006. Prosje¢na neto placa zaposlenih u tekstilnoj
industriji 2015. godine iznosila je 3.376 kuna. Tko se od proizvodaca na nasim i stranim trzistima

odrzao do danas, uéinio je to uz veliku borbu®®.

2.1. Pojam tekstilne industrije

U sjevernoj Njemackoj su 1364. godine, kao i u Engleskoj u 15. stoljecu, zabiljezeni poceci

organizirane proizvodnje u obliku pamucnih tkaonica. Izrada tekstila, zbog zastite tijela, smatra se

13 Bio¢ina, Proizvedeno u Hrvatskoj
14 Bio¢ina, Proizvedeno u Hrvatskoj
15 Tvana Bio¢ina, Proizvedeno u Hrvatskoj, Tranzicija hrvatske tekstilne industrije, str. 73
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jednom od najstarijih djelatnosti ¢ovjeka. Tekstilne tvornice bile su prve tvornice na svijetu, a
strojevi za preradu pamuka i parni stroj pokrenuli su industrijsku revoluciju u Velikoj Britaniji u
drugoj polovini 18. stolje¢a. Tehnoloske su inovacije povecéale produktivnost i snizile cijene. [ako
danas Kinu smatramo ,,svjetskom radionicom®, prvotno je tu ulogu imala Velika Britanija na
pocetku industrijalizacije kad je u proizvodnji radilo vise od 40 posto zaposlenih. Revolucija koja
je tad zapocela promijenila je cijelo drustvo. Prije pronalaska i upotrebe strojeva za preradu tkanje
1 prednje vrsilo se u kucama seljaka i radnika, te se u industrijalizaciji proizvodnja premjesta iz
kuca u tvornice, iz sela u gradove. John Kay je 1733. godine izumio tzv. lete¢i ¢unak s kojim je
udvostruéen radni ucinak tkalaca. Time se pojavilo ,,usko grlo“ u predionicama i potreba za
poboljsanjem tehnika predenja. Problem su rijesili Hargreavesovi strojevi, koji su omogucili
istodobno posluzivanje viSe vretena, odnosno predenje 12 do 18 niti, te Arkwrightov stroj za
predenje na vodeni pogon. Daljnjim su izumima proSireni kapaciteti tkaonica i povecana je
proizvodnja.

Godine 1785. Richard Arkwright osmislio je stroj za ¢esljanje pamuka i stroj za grubo predenje
te su tim otkri¢cima tvornice pamuka postale prvi tvornicki sistemi, a polozeni su i temelji
proizvodnje tkanina. Ubrzo su strojevi podeSeni za preradu vune i lana. U Londonu je 1755.
prijavljen prvi patent za Sivaci stroj, ali tek je 1845. Amerikanac Elias Howe dobio priznanje za
izum prvog Sivaceg stroja. Prva tvornica sagradena je 1771. u Cromfordu u Velikoj Britaniji.
Vecina zaposlenih bile su Zene i djeca, dok su muskarci radili teZe fizicke poslove kao podizanje
okvira za predenje. Radilo se po trinaest sati dnevno. Udio Zena i djece u tvornicama raste sve do
1834. godine kad se djelomi¢no pocinje regulirati dje¢ji rad zakonom koji ne dopusta zapos$ljavanje
djece ispod devet godina, osim u tvornicama svile, a djeci izmedu devet 1 trinaest ograni¢ava rad
na devet sati dnevno te dje¢aka od Cetrnaest do osamnaest godina na dvanaest sati dnevno. Zbog
zakona i ograni¢avanja radnog vremena postupno se smanjuje broj djece u tvornicama i zamjenjuje
odraslima. Osim $to je ubrzo postala vodeca industrijska grana u svijetu, tekstilna industrija
utjecala je i na razvoj kemijske, metalo-preradivacke industrije i industrije polimera, a razvojem
industrije Sirila se upotreba tekstila — od kucanstva, gradevinarstva, strojarstva, medicine
elektrotehnike 1 Sire. Kroz 19. stoljece najvise se preradivao pamuk, lan, vuna, dlake, kudelja, juta
i svila, sve do pronalaska viskoznih vlakana 1892. godine. Ipak do 1913. udio proizvedenih
viskoznih vlakana nije bio velik, dok, s druge strane, prva sinteticka bojila prevladavaju i istiskuju

prirodna bojila ve¢ 1856. godine.
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Dvadesetih godina 20. stolje¢a uvedena je mehanizacija te je prvu polovinu stolje¢a obiljezilo
unapredenje i poboljSavanje mehanizama i automatizacija procesa. Izmedu dva rata, posebno
nakon 1930. godine, pronalasci novih sintetickih vlakana i strojeva oznafavaju novu eru u
proizvodnji tekstila. Prvo sinteticko vlakno PA 6,6 (poliamid) pronaSao je Amerikanac Wallace
H. Carothers (nazvao ga je nylon). Tim pronalaskom se polimerna industrija u velikoj mjeri
usmjerila prema tekstilu. Proizvodnja postaje sve masovnija, ali i biljezi probleme zbog Prvog i
Drugog svjetskog rata i Depresije 1930. godine. Nakon 1940. godine proizvodnja ulazi u novo
razdoblje sintetickih materijala i masovne potroSnje. Temeljna ljudska potreba za odjec¢om
sustinski je povezana s tekstilnom industrijom i njezinom sastavnom komponentom, modnom
industrijom. Kada se uzme u obzir opseg i znacaj tekstilne industrije, ona je jedna od najvecih
svjetskih industrijaZ®.

Prema Euratexu?’, u 2019. godini tekstilna industrija u EU-27 ostvarila je promet od 162 milijarde
eura, Sto predstavlja rast od 2,7% u usporedbi s 2018. Ovaj sektor obuhvacéa 160.000 poduzeca s
1,5 milijuna zaposlenih.

Tekstilna industrija spada u sferu proizvodnog sektora i obuhvaca proizvodnju tekstila i odjece,
oslanjaju¢i se na tekstilnu tehnologiju. Predstavlja jednu od najvaznijih grana industrijske
proizvodnje, namijenjenu Sirokoj potrosnji. Ukljucuje tvrtke 1 tvornice koje se bave proizvodnjom
tekstilnih vlakana, prede, tkanina, ¢ipke, pletiva, galanterije, netkanih tkanina i pamucne vate,
zajedno s pogonima za njihovu daljnju doradu. Ova djelatnost obuhvacéa proizvodnju odjece i
drugih gotovih tekstilnih proizvoda, iskljucujuéi proizvodnju sintetickih vlakana i1 njegu tekstila.
Tekstilni proizvodi nalaze primjenu ne samo u modnoj industriji ve¢ iu zrakoplovstvu,
gradevinarstvu, automobilskoj industriji, sportu i zdravstvu.

Tesko je raspravljati o tekstilnoj industriji bez priznavanja njezine bliske veze s modnom
industrijom. Oba se uvelike oslanjaju na dizajn, istrazivanje i razvoj kao klju¢ne komponente, te
su tehnoloski i opskrbni lanac isprepleteni. Tekstil igra znacajnu ulogu u modnoj industriji,
stvaraju¢i simbiotske veze izmedu dva sektora. Stovie, nacionalni i regionalni programi vezani uz
restrukturiranje, modernizaciju i druge direktive Cesto ujedinjuju tekstilnu i modnu industriju u
kohezivnu cjelinu. Nadalje, tekstilna industrija povezuje se s poljoprivrednim sektorom za nabavu

sirovina i s kemijskom industrijom za razliCite obrade materijala i proizvodne procese.

16 Tvana Bio¢ina, Proizvedeno u Hrvatskoj, Tranzicija hrvatske tekstilne industrije, str. 25
17 https://euratex.eu/about-euratex/annual-reports/
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Tekstilna i modna industrija obuhvaca sljedece djelatnosti:

Obrada sirovina, kao §to je priprema raznih tekstilnih vlakana i proizvodnja prede.

Proizvodnja pletenih i vunenih materijala, ukljucujuéi pletenje.

Zavrsni procesi usmjereni na unoSenje vizualnih, fizickih 1 estetskih svojstava u vlakna,
zadovoljavanje potreba krajnjih potroSata—primjeri ukljucuju bojanje, tiskanje, impregnaciju,
nanosenje slojeva, plastificiranje i vise.

Transformacija materijala u proizvode kao §to su odjeca, tepisi, kuéni tekstil 1 industrijski tekstil.
Tekstilna je industrija kapitalno i radno intenzivna, ali istovremeno dinami¢na i inovativna, ovisno
0 trziSnom segmentu kojem se bavi. Aktivnosti poput obrade sirovina, dizajna, proizvodnje,
distribucije i marketinga integrirane su u cjelinu procesa tekstilne industrije. Svaka aktivnost u
industriji je specijalizirana i1 lokalizirana kako bi se maksimizirala vrijednost kona¢nog

proizvoda®.

2.1.1.Hrvatska tekstilna industrija

U svakodnevnom Zzivotu i literaturi ¢esto nedostaje jasna razlika izmedu tekstilne i odjevne
industrije. Tekstilna industrija Cesto se tretira kao genericki pojam koji obuhvaca i proizvodnju
tekstila i proizvodnju odjece, bojanje krzna i slicno. ,,Hrvatska tekstilna industrija je raznolik sektor

koji ukljucuje:

- Primarna proizvodnja tekstila (priprema i predenje vlakana, proizvodnja tkanina, dorada
tekstila, proizvodnja gotovih tekstilnih proizvoda osim odjece i ostalih tekstilnih proizvoda,
proizvodnja pletenih i kuki¢anih tkanina te pletenih i kuki¢anih proizvoda).

- Proizvodnja odjece (proizvodnja kozne konfekcije, ostale odje¢e i modnih dodataka, obrada

i bojenje krzna®®)*.

Takoder je vrijedno spomenuti sve veéu pojavu novije grane tekstilne industrije, koja se fokusira

na trziSte tehnickog tekstila. Konkretno, radi se o proizvodnji tehnickih (industrijskih) i

18 Ani¢, I. D., Lovrinéevi¢, Z., Rajh, E., & Teoderovié, I. (2008). Ekonomski aspekti razvitka industrije tekstila i
odjece u Republici Hrvatskoj. Zagreb: Ekonomski institut Zagreb
1% Butorac, Hrvatska industrija tekstila i odje¢e u medunarodnoj razmjeni
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visokotehnoloskih tekstila (proizvodnja tehni¢ki naprednih tekstilnih proizvoda za razne
netekstilne primjene, kao Sto su poljoprivreda, medicinska i filtracijska tehnologija, automobilska
i zrakoplovna industrija, vrtlarstvo, gradevinarstvo, vojska, itd. i komunikacije). Primjeri tehnickih
tekstila ukljuuju visoko nepropusne niti, visoko elasticne materijale ili tkanine oblozene
sofisticiranim tehnoloskim materijalima. Naravno, prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti
(NKD) postoji precizno razgrani¢enje Sto spada u sektor tekstila. Prema NCA-u, primarna
proizvodnja tekstila kategorizirana je u odjeljak "Proizvodnja tekstila", a proizvodnja odjece u
odjeljak 18. "Proizvodnja odjece, dorada i bojenje krzna". S obzirom na gospodarski znacaj
odjevne industrije i ¢injenicu da se u praksi pojam "tekstilna industrija" ¢esto koristi i za industriju
odjece, u narednim dijelovima ovog rada pod pojmom "tekstilna industrija" podrazumijevat ¢e se
industrija obuhvaca i primarnu proizvodnju tekstila i proizvodnju odjece (odjeljci DB17 1 DB18 u
NKD-u), dok ¢e se izraz "tekstilna poduzeca" odnositi na poduzeca koja se bave primarnom

proizvodnjom tekstila i proizvodnjom odjeée®.

2.2. Marketinski miks u industriji tekstila

Izrazita priroda marketinga u industriji tekstila i odjece postaje ocigledna kada zaronimo u
jedinstvene karakteristike marketin§kog miksa. Najznacajniji atributi proizvoda u industriji tekstila
1 odjece uklju¢uju modu i dizajn, kvalitetu proizvoda, asortiman proizvoda, cijene, marku i druge
elemente kao $to su imidZ, pakiranje i usluge kupcima. Prema Bridsonu i Evansu, proizvodi s
snaznom orijentacijom na marku povecavaju prodaju, poboljSavaju usluge potrosa¢ima i pruzaju
konkurentsku prednost u komunikaciji s kupcima. Izbor kanala distribucije ovisi o proizvodu ili
kolekciji proizvoda o kojoj se radi.

U skladu s Kotlerovim nacelima, proizvodi namijenjeni Sirokoj ciljnoj publici (poput "pret-a-
porter” kolekcija) koriste intenzivnu ili selektivnu distribuciju. Intenzivnu distribuciju obi¢no
koriste manje poznate robne marke proizvoda, dok selektivna distribucija proizvodacima daje
mogucénost odabira na koji nacin Zele biti prisutni na odredenom trziStu. Proizvodi iskljucivo
prilagodeni potrosacima visoke kupovne moci (kao Sto su predmeti visoke mode i1 dizajnerska

odjec¢a) odlucuju se za ekskluzivnu distribuciju, koja je vrlo ogranicena i naglasava ogranic¢avanje

2 Butorac, G. (2007). Hrvatska industrija tekstila i odje¢e u medunarodnoj razmjeni. Zbornik Ekonomskog fakulteta
u Zagrebu (str.118 -120). Zagreb: Ekonomski fakultet u Zagrebu.
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broja posrednika ukljucenih u upravljanje proizvodima/uslugama. Ekskluzivna distribucija Cesto
nastaje kada proizvodaci ekskluzivnih proizvoda odlu¢e preuzeti kontrolu nad razinom usluge i
usluga koje nude njihovi posrednici. To takoder moze dovesti do ugovora o ekskluzivhom
zastupanju, automatski podiZu¢i imidz marke. Ovaj pristup Cesto je povezan s ekskluzivnom
prodajnom praksom, gdje proizvodaci prodaju svoje proizvode putem jednog maloprodajnog
mjesta unutar definiranog zemljopisnog podrucja, ¢ime se uspostavlja ekskluzivni teritorijalni

aranZman?.,

2.3. Razvoj tekstilne industrije u Republici Hrvatskoj

Djelatnosti u preradivackoj industriji znacajno utje¢u na ukupnu gospodarsku dinamiku u
Republici Hrvatskoj, kao i na pojedine sektore gospodarstva, s obzirom na Siroku lepezu proizvoda
vezanih uz ovo podrucje u razli¢itim sektorima. ,,Neovisni hrvatski makroekonomisti jednoglasno

se slazu da je nuzno:

- osigurati odrZivi rast koji moZe ispuniti ove obveze,

- podi¢i zivotni standard stanovniStva ostvarivanjem stope rasta izmedu 7 i 8%

- prihvatitit da je industrija najvazniji ¢imbenik koji moZe jam¢iti dugoro¢ni stabilni rast?,
Svako odugovlatenje u odredivanju 1 provodenju hitnih mjera koje podrzavaju

reindustrijalizaciju hrvatskog gospodarstva ¢e otezati, komplicirati i postupno smanjiti sposobnost

ponovnog pozicioniranja preradivacke industrije kao klju¢nog i stabilnog izvora prihoda za

izvrSavanje svih drZzavnih obveza. Unato¢ ¢injenici da, kako se drzava razvija, industrija postupno

gubi na znacaju, a usluzni sektor, posebice intelektualne usluge, preuzimaju sve znacajniju ulogu

u gospodarskoj strukturi, industrijska proizvodnja i dalje ima vitalnu ulogu u svakom gospodarstvu.

U manje razvijenim zemljama ona ostaje glavni pokretac razvoja, dok u visokorazvijenim postupno

prelazi u sferu informatizacije i elektronike. Prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti (NKD),

2L Dragicevi¢, A. (1991). Ekonomski leksikon. Zagreb: Informator
22 Babi¢, Makroekonomija
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industrija obuhvaca vadenje ruda i kamena, proizvodnju te opskrbu elektricnom energijom, plinom

1 vodom. Proizvodnja, koja €ini priblizno 80% industrije, najznacajniji je sektor za daljnju analizu.

Do 1980-ih 1 industrija 1 cjelokupno gospodarstvo bivSe drzave pocinju pokazivati znakove
krize. Tijekom tog razdoblja stope rasta bile su negativne ili tek neznatno pozitivne, rast
zaposlenosti bio je spor, nezaposlenost je dramati¢no porasla, produktivnost rada se smanjila, a
cijene su uSle u carstvo hiperinflacije krajem 1980-ih. Hrvatska je tu krizu naslijedila iz bivse

drzave, a situacija se pogor3ala izbijanjem rata 1991. godine?,

Otprilike 30% teritorija Hrvatske, na kojem se nalazi veéina kemijskih, tekstilnih, koznih,
drvnih, metalnih i drugih industrijskih postrojenja, pretrpjelo je izravno unistenje. Stete su bile
znatne, a industrijska proizvodnja je 1993. smanjena je za polovicu u usporedbi s 1989. Nazalost,
ozbiljna globalna kriza koja je pocela 2008. godine nastavila je negativno utjecati na industrijsku
proizvodnju, ukljucuju¢i industriju tekstila i odje¢e. Unato¢ tome, industrijska proizvodnja
zadrzava svoju posebnu i1 znacajnu ulogu u hrvatskom gospodarstvu, budu¢i da i dalje znacajno
pridonosi i ukupnom robnom izvozu i uvozu. Sasvim je evidentno da se negativni trendovi u
ukupnoj industriji, preradivackoj industriji te industriji tekstila i odje¢e u Hrvatskoj mogu
promatrati kroz kretanje indeksa industrijske proizvodnje, Sto je prikazano u tablici i grafikonu u

nastavku, uz oscilacije u brojkama zaposlenosti.

N (C13) (C14)
X UKkupno (C) Preradivacka X : X .
Godina . N . . Proizvodnja Proizvodnja

industrija industrija . .

tekstila odjece

2010. 100.0 100,0 100,0 100,0
2011. 98.8 099 88.9 105,1
2012. 93,3 04.6 81,3 91,1
2013, 91,6 00,8 84,1 82,1
2014. 92,7 03.6 80,0 94,0

Tablica 1. Godisnji indeksi fizickog obujma industrijske proizvodnje po NKD-u
Izvor: Drzavni zavod za statistiku. (2014). Kratkoro¢ni pokazatelji industrije u 2013. — proizvodnja, proizvodacke cijene i promet

industrije. Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske — Statisticka izvjes¢a: Zagreb, 2014.

23 Bio¢ina, Proizvedeno u Hrvatskoj
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Iz gornje tablice vidljivo je da i cjelokupna industrija i preradivacka industrija pokazuju
dosljedan silazni trend. Nazalost, takav negativan trend vidljiv je i u proizvodnji tekstila, dok je u
proizvodnji odje¢e u 2011. godini bilo tek naznaka pozitivnog trenda. U promatranom razdoblju
od 2010. do 2014. proizvodnja tekstila je imala znacajne fluktuacije, da bi u konacnici pala za 20%
u odnosu na tijekom pet godina. Industrija odje¢e takoder biljezi trend pada, pri ¢emu je
proizvodnja u 2014. smanjena za vise od 6% u odnosu na 2010., iako je taj pad bio relativno manji
od strmog pada proizvodnije tekstila.

Godiinji indeksi industrijske proizvodnje

109

104

99

94

89

Indeksi industrijse proizvodnje

84

79
2010. 2011 2012. 2013. 2014.

Ukupno industrija (C) Preradivacka industrija

(C13) Proizvodnja tekstila ==#=(C14) Proizvodnja odjece

Grafikon 1. Godis$nji indeksi fizickog obujma industrijske proizvodnje po NKD-u (2010.=100)
Izvor: dzs, podaci

Analiziraju¢i gornji grafikon, vidljivo je da cjelokupna preradivacka industrija usko prati
ukupnu industriju u kretanju indeksa tijekom promatranih godina. Nasuprot tome, proizvodnja
tekstila i proizvodnja odjece pokazuju zamjetna odstupanja. Dok proizvodnja odjece u posljednjem
promatranom razdoblju pokazuje znakove oporavka i povratka u industrijski prosjek, proizvodnja
tekstila, osim u 2013. godini, nastavlja silaznu putanju iu 2014. godini.

Ovaj pad fizickog obujma proizvodnje znacajno je utjecao na kretanje zaposlenosti u industriji
tekstila i odje¢e. Analiziraju¢i podatke o kretanju zaposlenosti u industriji, proizvodnji i sektoru

tekstila, mozemo zakljuciti da je ukupan broj zaposlenih u industriji i sektoru proizvodnje u

24 Drzavni zavod za statistiku (2014.) Kratkoro¢ni pokazatelj industrije u 2013. — proizvodnja, cijene i industrijski
promet. Zagreb: Drzavni zavod za statistiku RH, statisti¢ka izvjesca
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promatranom razdoblju doZivio odredenu stagnaciju, uz pad zaposlenosti u industriji od 4,1%, a

smanjenje zaposlenosti u proizvodnji od 10,1%2°

1l. 2023. 1. 2023. IV. 2023. V. 2023. VI. 2023. Vil. 2023. | L. =VII. 2023.
1. 2022. 1l 2022. V. 2022. V. 2022. VI. 2022. VII. 2022, | 1. -VII. 2022.
Ukupno industrija ‘ -1,7 -08 -3,5 1,2 2,4 -0,7 ‘ -0,8

-27,0

Proizvodnija tekstila ‘ -27.1 9,2 -25.4 -32,8 -33,8 -28,5
-6,2

Proizvodnja odjece -4,8 -9,3 -0,6 -14,7 -3,2 -8,2

Tablica 2 Godi$nje stope promjena izracunane iz kalendarskih prilagodenih indeksa u srpnju 2023. godine

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, podaci

Iz podataka u tablici jasno se vidi da je tijekom 2023. godine industrija u cjelini uglavnom
biljeZila negativan trend u usporedbi s prethodnom godinom, odnosno 2022. godinom. Ovaj
negativan trend posebno se izrazava u sektoru proizvodnje tekstila i odjece, koji je dozivio znacajan
pad u proizvodnji u usporedbi s prethodnom godinom. Najveci pad u proizvodnji tekstila zabiljezen
je u lipnju 2023. godine, s padom od impresivnih 33,8% u usporedbi s lipnjem 2022. godine. S
druge strane, sektor proizvodnje odje¢e doZivio je najveci pad u svibnju, s padom od 14,7%. Ovi
alarmantni podaci sugeriraju da je industrija, posebno proizvodnja tekstila i odjece, konstantno
biljezila padove iz godine u godinu tijekom prethodnih godina. Da bi se zaustavio ovaj negativan
trend i potaknula stabilnost u ovim sektorima, jasno je da su potrebne ozbiljne mjere i sankcije?®.

2.4. Trgovina na malo u Republici Hrvatskoj

U Hrvatskoj je donesena Uredba o Klasifikaciji trgovina na malo i drugih oblika trgovine na malo,
te klasifikacija trgovina na malo 1 drugih oblika trgovine na malo u svrhu statistickog pracenja i
razvoja baze podataka u djelatnosti trgovine na malo. Prema Uredbi o razvrstavanju prodavaonica

na malo i drugih oblika trgovine na malo, razlikuju se sljedeée vrste prodavaonica:

%5 Butorac, G. (2007). Hrvatska industrija tekstila i odje¢e u medunarodnoj razmjeni. Zbornik Ekonomskog fakulteta
u Zagrebu (str.118 -120). Zagreb: Ekonomski fakultet u Zagrebu
2 Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske — Statisticka izvje$¢a
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- Trgovine koje uglavnom prodaju hranu: To su trgovine koje nude niz prehrambenih
proizvoda. Ovaj tip trgovine pruza visu razinu usluge, a nacin prodaje je u pravilu izravna

prodaja kroz interakciju prodavatelja s kupcem.

- Nespecijalizirane prodavaonice pretezno hrane, pica i duhanskih proizvoda.

- Ostali oblici trgovine na malo.

Prema podacima DrZzavnog zavoda za statistiku (DZS), realni promet u trgovini na malo
kumulativno je u 2017. porastao za 4,2% u odnosu na prethodnu godinu. Poveéanju realnog
prometa pridonio je rast nominalnog prometa od 6,5 posto i rast cijena od 2,2 posto. Podaci DZS-
a takoder pokazuju da je realni promet porastao u svim mjesecima 2017. Najveci rast prometa
zabiljezen je u lipnju (7,1%) i kolovozu (6,4%). U strukturi nominalnog prometa od trgovine na
malo u 2017. najveéi medugodisnji rast ostvarile su ostale nespecijalizirane prodavaonice (21,5%).
Znacajan porast nominalnog prometa zabiljezen je i u ostalim vrstama trgovine na malo izvan
prodavaonica (14,5%), trgovini motornim gorivima i mazivima (10,2%), trgovini racunalnom
opremom, Kknjigama, novinama, igrama, igraCkama, cvije¢em, sadnicama, satovima i nakitom
(9,6%) te trgovinom audio i video opremom, Zeljeznom robom, bojama i staklom, elektri¢nim
kuéanskim aparatima, namjestajem i ostalim proizvodima za kuéanstvo (9,3%). Nespecijalizirane
prodavaonice koje pretezno prodaju prehrambene proizvode imale su stopu rasta od 4,4%, dok su
specijalizirane prodavaonice prehrambenih proizvoda imale nulti rast. Ovi podaci pokazuju da su
se potrosaci u 2017. sve vise opredjeljivali za kupnju izvan klasi¢nih maloprodajnih objekata te da
su nakon gospodarske krize sve vise kupovali neprehrambene proizvode?’. Iz podataka u tablici
jasno se vidi da je tijekom 2023. godine industrija u cjelini uglavnom biljezila negativan trend u
usporedbi s prethodnom godinom, odnosno 2022. godinom. Ovaj negativan trend posebno se
izrazava u sektoru proizvodnje tekstila i odjece, koji je dozivio znacajan pad u proizvodnji u
usporedbi s prethodnom godinom. Najveci pad u proizvodnji tekstila zabiljezZen je u lipnju 2023.
godine, s padom od impresivnih 33,8% u usporedbi s lipnjem 2022. godine. S druge strane, sektor
proizvodnje odjece doZivio je najveci pad u svibnju, s padom od 14,7%. Ovi alarmantni podaci

sugeriraju da je industrija, posebno proizvodnja tekstila i odjece, konstantno biljeZila padove iz

27 Andrijani¢, 1. (2010). Poslovanje u vanjskoj trgovini. Zagreb: Mikrorad d.o.o.
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godine u godinu tijekom prethodnih godina. Da bi se zaustavio ovaj negativan trend i potaknula
stabilnost u ovim sektorima, jasno je da su potrebne ozbiljne mjere i sankcije. U kolovozu 2023. u
odnosu na isti mjesec prethodne godine prilagodeni kalendarski promet od trgovine na malo realno
je veéi za 2,9%. Unutar toga, promet u trgovini na malo hranom, pi¢em i1 duhanskim proizvodima
porastao je za 4,0%, dok je promet u trgovini na malo neprehrambenim proizvodima (iskljucujuci
motorna goriva i maziva) smanjen za 1,2%. U prvih sedam mjeseci 2023. prilagodeni kalendarski
promet od trgovine na malo porastao je za 1,9% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. U
kolovozu 2023., usporedujuci ga s istim mjesecom prethodne godine temeljem izvornih indeksa,
devet sektora trgovine na malo biljezi rast prometa, dok dva sektora biljeze pad. Najznacajniji
utjecaj na nominalni porast prometa u kolovozu 2023. godine, prema izvornim indeksima, imali su
sljede¢i sektori trgovine na malo: Trgovine mjeSovite robe koje pretezno prodaju mjeSovitom
robom, s rastom prometa od 15,2%, pridonijele su ukupnom porastu indeksa prometa od 6,1%.
Motorna vozila, dijelovi i pribor, s rastom prometa od 44,3%, pridonijeli su ukupnom porastu
indeksa prometa od 1,3%. Ljekarne, medicinski i ortopedski proizvodi, kozmetika i toaletni
proizvodi s rastom prometa od 14,0% pridonijeli su ukupnom porastu indeksa prometa od 0,9%.
Zbog toga je ukupni izvorni promet od trgovine na malo, u usporedbi s istim mjesecom prethodne
godine, u kolovozu 2023. godine nominalno porastao za 10,4%. Medutim, ukupni desezonirani i
kalendarski prilagodeni promet, koji obuhvaéa sve subjekte koji primarno obavljaju djelatnost
trgovine na malo ( razvrstani u odjeljak 47. NKD-a 2007.), u kolovozu 2023. u odnosu na srpanj
2023. manji su za 0,1 %. Nadalje, u odnosu na kolovoz 2022. njihov ukupni uskladeni kalendarski
promet manji je za 1,0 %, au prvih sedam mjeseci manji je za 2,8% u odnosu na isto razdoblje

prethodne godine.

2.5. Tekstil biro

Odlukom Izvr$nog vije¢a Republike Hrvatske 1952. godine osnovan je Inzenjerski biro, a kao dio
biroa utemeljen je Tekstil biro na Trgu bana Josipa Jelaci¢a u Zagrebu. Pocetkom pedesetih
osnovani su i biroi za potrebe drugih industrijskih grana, kao na primjer Tehnolosko-ekonomski
biro — TEB, koji i danas postoji (izvrSio je procjenu zgrade u Planinskoj ulici u Zagrebu, poznatu

iz afere ,,Planinska). Cilj Tekstil biroa bio je koncentracija stru¢ne radne snage, inzenjera,
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ekonomista i pravnika koji su se bavili organizacijom proizvodnje, Politika Jugoslavije u to je
vrijeme iSla prema daljnjoj industrijalizaciji te su takvi biroi i instituti trebali pomagati kod
osnivanja i pra¢enja proizvodnje, novih tehnologija i znanja. Industrijalizacijom se tezilo, kao Sto
je ranije navedeno, privuéi u grad Sto viSe stanovnika sa sela, medu ostalim iz politickih razloga.
Biro se bavio svim dijelovima proizvodnog procesa, a radilo se interdisciplinarno. Ako bi se, na
primjer, gradila tvornica, suradivali su inZenjeri tekstila, strojarstva, energeticari, ekonomisti i
tehnolozi. Projekt je bio cjelovit.

Tekstil biro je u svom najve¢em usponu, Sezdesetih i sedamdesetih godina, bio iznimno znacajan
za industriju, s deset do dvadeset zaposlenih. Izradivali su claborate, projekte, razne analize,
kriticke analize, izdavali Casopise i evidencijske knjige, a u sklopu biroa bio je i laboratorij za
ispitivanje tkane i ne tkane prede i tkanina. Mato Batini¢, mr. oec., jedan od zaposlenika Tekstil
biroa, prisjetio se kako je izgledao rad u birou te, iz njegove pozicije, razvoj i zatim nagli pad
tekstilne industrije. Tekstilna industrija je uvijek bila podcijenjena industrijska grana, iako je za
vrijeme Jugoslavije ostvarivala oko 20% bruto nacionalnog dohotka u izvozu. U posljednjih
dvadeset godina svjedo¢imo svojevrsnom padu tekstilne industrije u Hrvatskoj i danas vidimo
ostatak mozda 10% industrije koja je postojala u bivsoj drzavi. Valja imati na umu da iako je za
vrijeme Jugoslavije tekstilna industrija u Hrvatskoj bila razvijena, i tad je bio prisutan problem
minimalnih placa, a radnu su snagu ponajvise Cinili regrutirani PKV radnici i radnici sa sela.
Najveca razlika je da su za vrijeme Jugoslavije u Hrvatskoj postojale predionice i tkaonice.
Odredena prijelomna to¢ka dogodila se sedamdesetih godina kad pocinju dolaziti i prevladavati
lohn poslovi. Doduse, hrvatsku i jugoslavensku konfekciju su nakon sedamdesetih godina spaSavali
lohn poslovi, ali buduéi da je u lohn izvozu bio zaposlen velik dio radne snage, pogotovo zenske,
pocinje se razvijati ovisnost o lohnu. Lohn je u Hrvatskoj poc¢eo ve¢ krajem Sezdesetih, da bi u
sedamdesetima prevladao i nadvladao vlastitu proizvodnju, a industrija teSko opstaje i napreduje
bez vlastite proizvodnje.

Nakon lohna slijede novi problemi, osim lopovluka u pretvorbi, koja je posebna prica, pocinje
bujanje jeftine radne snage jugoistoéne Azije. Cijela se Europa tad suocava s pocetkom novog
razdoblja $to se proizvodnje tice, budu¢i da se kapital seli tamo gdje je jeftinija radna snaga.
Odjevni predmeti postaju jeftiniji, ali i manje kvalitetni. Promijenio se i odabir sirovina, od pamuka
prema sintetici. Hrvatska tekstilna industrija uvijek je imala kvalitetne proizvode radene dijelom

od uvoznih i domac¢ih tkanina, hrvatska se roba cijenila, izvozila i konkurirala. Pamuk se u Hrvatske
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predionice uvozio u balama i predama iz Egipta, pa su se od osnove i potke tkale pamucne tkanine
koje su dalje isle u konfekciju. Bojenje 1 apretiranje se odvijalo u tkaonicama. Ve¢ se osamdesetih
godina osje¢a promjena u hrvatskoj tekstilnoj industriji. Iz organizacijsko politickih pitanja i zbog
sve jeftinije radne snage JI Azije industrija se viSe ne promatra kao konkurentna grana. Tekstil biro
se ,,ugasio” 1988. zbog atraktivnog prostora centra grada. Vlast je naredila spajanje biroa s

Kemobojom te je takvom politickom odlukom ,,ugasen* Tekstil biro%.

3. UNAPREDENJE | KONKURENTNOST TEKSTILNE
INDUSTRIJE U REPUBLICI HRVATSKOJ

Industrijska proizvodnja je glavni pokretac za transformaciju i ekonomski rast. Potrebno je izgraditi
konkurentnu industriju koja bi parirala svjetskim industrijama kako bi se povecalo bogatstvo
drZave, a da bi se unaprijedila konkurentnost industrije, potrebno je ostvariti tehni¢ki napredak i
unaprijediti kvalitetu radne snage. Industrijska konkurentnost moze se svakako definirati kao razina
zadovoljavanja potrebe kupaca kroz razli¢ite kombinacije proizvoda i/ili usluga u pojedinoj
industriji, a to se moZe ostvariti konkurentskim cijenama i kvalitetnim proizvodom koji je na
inovativan nacin proizveden da bi se zadovoljile sve potrebe razli¢itih kupaca. Potrebno je uskladiti
slozenu interakciju brojnih ¢initelja zastupljenih u toj industriji da bi se unaprijedila konkurentnost
industrije. Nadalje, potrebno je i ukljuciti drzavne institucije koje moraju pomoci razvoju industrije
putem tehnologije, umrezavanja poduzeca te osigurati politicku i socijalnu stabilnost kao i ispuniti
druge uvjete kako bi se industrija razvila. Zadatak drZavnih investicija je ostvariti povoljne uvijete
za daljnji razvoj tekstilne industrije. Industrijska konkurentnost se moze poboljSati jedino razvojem
industrije pomoéu drzavnih institucija®.

Konkurentnost poduzeca je niza razina konkurentnosti u odnosu na industrijsku konkurentnost.
Moze se definirati kao kontinuirano ispunjavanje zahtjeva kupaca i trZista kroz ostvarivanje profita.

Potrebno je da se poduzece stalno prilagodavati zahtjevima trzista i nudi inovirane proizvode na

28 Tvana Bio¢ina, Proizvedeno u Hrvatskoj, Tranzicija hrvatske tekstilne industrije, str. 91
2 Puska i Beganovié, 2020., str. 78
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trzistu kako bi zadrzalo i poboljSalo svoju konkurentsku poziciju. Poduzeéa svakako moraju nuditi
proizvode Koji imaju znatno vecu vrijednost za kupce u odnosu na vlastitu konkurenciju.
Konkurentnost poduzeéa je takoder njegova sposobnost i potencijal koji se ostvaruju u
svakodnevnom poslovanju.

Poduzece se mora prilagodavati zahtjevima trziSta uz ostvarivanje dugoro¢nog profita, a da bi se
to postiglo potrebno se ¢im vise koristiti suvremenom tehnologijom te obogacivati znanje
zaposlenika koji su klju¢ni ¢imbenici konkurentnosti poduzeca. Sam koncept konkurentnosti
poduzeca se moze definirati kao odnos njegovih karakteristika s konkurentima, odnosno kao
rezultat internih funkcija poduzeca i njegove sposobnosti suofavanja s vanjskim okruzenjem.
Poduzec¢a se moraju prilagodavati vanjskom okruzenju jer ono ima veliki utjecaj na njih. Potrebno
je da su poduzeca efektivna i efikasna kako bi poduzece bilo konkurentnije. Konkurentnost
poduzeca se moze definirati i kao efikasnost u koriStenju resursa za stvaranje vrijednosti za kupce
i druge interesne grupe, primjerice vlasnike, ¢lanove upravnog odbora, potencijalne investitore i
druge. Potencijalni investitor ¢e uloziti novac u poduzece koje ¢e pomocu te investicije unaprijediti
poslovanje poduzeca ukoliko je zadovoljan njegovim trenutnim poslovanjem. Ulaganjem u
poslovanje i prilagodavanjem proizvoda i usluga zahtjevima trzista i kupaca, poduzece poboljsava
konkurentnost.

Koli¢ina i kvaliteta obuka radne snage, visoko obrazovanje, menadzersko obrazovanje i
istrazivanje u gospodarstvu imaju pozitivan utjecaj na prosperitet. Kvaliteta administrativne
prakse, kao Sto su niski troSkovi, pokretanje posla, joS je jedan vazan doprinos poslovnoj
produktivnosti i formiranju novog poslovanja. Produktivnost poduzeca takoder je snazno povezana
sa skupom poticaja i pravila koja upravljaju lokalnom konkurencijom. Visoka razina konkurencije
na lokalnim trziStima kljucna je za visoku razinu performansi. Vitalnost konkurencija utjece na
ulazak novih tvrtki, izlazak starih poduzeca s loSim rezultatima. Poduzeca koja djeluju u zemlji,
ukljucujuéi proizvodnju, marketing, organiziranje i opseg internalizacije znac¢ajno se razlikuju po
pojedinim lokacijama. Stoga razlike u produktivnosti medu zemljama nastaju dijelom zbog

menadzZerska sofisticiranost lokalnih tvrtki°.

3.1. Ekonomski kretanja

%0 Delgado i suradnici, 2012., str. 5
24



Dubinska analiza gospodarskih kretanja daje dragocjen uvid u trenutno stanje hrvatske tekstilne i
odjevne industrije. Ova gospodarska kretanja, kada se detaljno ispitaju tijekom godina, sluze kao
jasni pokazatelji razvoja sektora. Usporedbom ovih gospodarskih kretanja moZemo dobiti cjelovit
pregled stanja i buducih izgleda hrvatske tekstilne i odjevne industrije. Trendovi proizvodnje
pomno su promatrani kroz indeks industrijske proizvodnje. Indeks industrijske proizvodnje sluzi
kao kratkoro¢no mjerilo industrije i jedan je od primarnih ekonomskih pokazatelja u Europi, uz
proizvodacku cijenu Indeks®! (DZS, 2018).

Ukupna industrijska proizvodnja u Republici Hrvatskoj u oZujku 2023. je porasla za 1,2% u odnosu
na prethodni mjesec, veljacu 2023. U usporedbi s ozujkom 2022., kalendarski prilagodena

industrijska proizvodnja u ozujku 2023. je zabiljezila pad od 0,7%.

@ kalendarsk prilagod
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Grafikon 2 indeks obujma industrijske proizvodnje Republike Hrvatske, oZujak 2018. - oZujak 2023.

Izvor: dzs, podaci

U ozujku 2023., u usporedbi s veljacom 2023., biljezimo sljede¢e promjene u sektorima

industrijske proizvodnje u Republici Hrvatskoj: Netrajni proizvodi za Siroku potrosSnju su porasli

31 https://podaci.dzs.hr/ (13.08.2023.)
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za znacajnih 7,4%, Intermedijarni proizvodi za 1,0%, dok je Energija smanjena za 4,9%. Trajni
proizvodi za Siroku potrosnju i Kapitalni proizvodi su zabiljezili pad od 4,9% i 3,7% respektivno.
Kada usporedimo ozujak 2023. s istim mjesecom prethodne godine, vidimo sljede¢e promjene:
Intermedijarni proizvodi su smanjeni za 7,5%, Trajni proizvodi za Siroku potrosnju za 6,2%,
Energija za 0,8%, dok su Kapitalni proizvodi zabiljezili rast od 5,8%, a Netrajni proizvodi za Siroku
potroSnju za 4,3%. Prema sektorima prema NKD-2007 Klasifikaciji, sezonski i kalendarski
prilagodena industrijska proizvodnja u ozujku 2023. u usporedbi s veljacom 2023. je porasla za
2,1% u Preradivackoj industriji, dok je pala za 1,7% u Rudarstvu i vadenju te za 0,3% u Opskrbi
elektricnom energijom, plinom, parom i klimatizaciji. U usporedbi s ozujkom 2022., kalendarski
prilagodena industrijska proizvodnja je pala za 5,6% u Rudarstvu i vadenju, za 1,4% u
Preradivackoj industriji, dok je porasla za 2,9% u Opskrbi elektricnom energijom, plinom, parom
i klimatizaciji. Na kraju oZujka 2023., ukupne zalihe gotovih industrijskih proizvoda su porasle za
0,9% u usporedbi s krajem veljade 2023. i za 7,4% u usporedbi s krajem ozujka 2022. Sto se tice
zaposlenosti, ukupan broj zaposlenih u industriji u 0zujku 2023. je porastao za 0,1% u usporedbi s
veljacom 2023., ali je smanjen za 0,3% u usporedbi s 0zujkom 2022. Ukupna proizvodnost rada u

industriji od sije€nja do oZujka 2023. je smanjena za 0,9% u usporedbi s istim razdobljem 2022.

Sljedeca tablica ilustrira mjeseéne stope promjena. Vidljivo je da je od studenog 2022. pa do
ozujka 2023. ukupna industrija dozivjela porast. Od studenog 2022. do prosinca je uocen porast od
0,1%. Od prosinca do sijecnja je vidljiv porast od 0,9%, koji se neznatno smanjuje od sije¢nja do
veljace te iznosi 0,7%. Biljezi se najveci porast od veljace do ozujka i to za 1,2%. Proizvodnja
tekstila dozivljava porast tek u sijecnju sa 0,2%, ali vidljivo je da od veljace do ozujka dozivljava
znadajan napredak i to od &ak 28,5%. Sto se proizvodnje odjeée ti¢e, uglavnom biljezi pad kroz

mjesece, jedini porast je dozZivjela u 10. mjesecu od 4,8%.

| X2022, X1, 2022, Xl 2022, L2023, | 1L 2023,
IX. 2022, X. 2022, ¥l 2022, il 2022, Il. 2023

Ukupno industrija -0,8 1.4 0. 0,9 0.7 1,2
13 Proizvodnja tekstila -1,5 7,6 -5,1 -13,0 0,2 285
14 Proizvodnja odjede -2.4 4.8 -3,7 -6,1 -1,3 -2,5

Tablica 3 Mjese¢ne stope promjena izradunane iz sezonskih i kalendarski prilagodenih indeksa u ozujku 2023.

Izvor: dzs, podaci
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Indeks proizvodackih cijena (PPI) za industrijski sektor na domac¢em trziStu mjeri promjene u
razini proizvodackih cijena industrijskih proizvoda koji se proizvode i prodaju na domacem
(hrvatskom) trzistu. S druge strane, PPI za industrijski sektor na stranim trzistima, uz daljnju
ras¢lambu na podru¢ja eurozone i izvan eurozone, prati fluktuacije proizvodackih cijena
industrijskih proizvoda koje proizvodaci prodaju na stranim (izvanhrvatskim) trzistima. Indeks
cijena proizvodaca industrijskih proizvoda klju¢ni je kratkoro¢ni pokazatelj poslovnog ciklusa,
odraZzavaju¢i mjese¢ne pomake u proizvodackim cijenama industrijskih proizvoda po industrijskim
sektorima (skupine B, C, D i E, konkretno odjeljak 36, prema NKD-u 2007. klasifikacija). Ovaj
indeks obuhvaca domace i strano trziste, ukljucujuci podru¢ja eurozone i izvan eurozone. U okviru
EU, to je znacajna poslovna metrika koja ispituje dinamiku cijena u razli¢itim fazama proizvodnog
procesa. Sluzi kao alat za razlikovanje ucinkovitog rasta u odredenoj industriji kada dode do
promjena cijena i pruza vrijedne informacije specifi¢ne za trziSte poslovnim subjektima. Nadalje,
moze ponuditi rani uvid u inflacijske trendove prije nego $to utjecu na potrosace. Proizvodacke
cijene ukupne industrije na domacem trziStu su u svibnju u usporedbi s travnjem 2023. pale za
1,7%, u svibnju 2023. u usporedbi sa svibnjem 2022. porasle su za 3,8%. U svibnju 2023. u
usporedbi s travnjem 2023. proizvodacke cijene na ne domacem trzistu su pale u ukupnoj industriji
za 1,0% U svibnju 2023. u usporedbi sa svibnjem 2022. proizvodacke cijene porasle su porasle za
0,8%. Sto se ukupnog trziita ti¢e, vidljivo je da su od travnja do svibnja 2023. pale za 1,4% te od
svibnja 2022. do svibnja 2023. porasle za 2,5%.

Proizvodacke cijene za proizvodnju tekstila su na domacem trzistu od travnja do svibnja 2023.
odrzale stabilnost, dok su od 2022. do 2023. neznatno porasle za 6,6%. Stabilnost su odrzale i na
ne domacem trzistu od travnja do svibnja 2023., a od svibnja 2022. do svibnja 2023. porast za
7,3%. Na ukupnom trziStu je takoder odrzana stabilnost od travnja 2023. do svibnja 2023., dok je
od svibnja 2022. do svibnja 2023. zabiljezen porast koji iznosi 7,1%

Sto se ti¢e proizvodnje odjeée, proizvodadke cijene vise-manje konstantno odrZavaju stabilnost.
Od travnja 2023. do svibnja 2023. na domac¢em trzistu biljeze porast od samo 0,2%, dok je od
svibnja 2022. do svibnja 2023. vidljiv ne toliko znacajan porast od 3%. Na ne domacem trziStu
takoder od travnja do svibnja 2023. odrzavaju stabilnost, dok od svibnja 2022. do svibnja 2023.

biljezi manji pad od 1,1%. Na ukupnom trzistu zadrzavaju stabilnost*2.

32 Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske — Statisticka izvje$¢a
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Domace triiste Nedomace triiste Ukupno trziste
!f in !E 1|-|-| |
V. 2023, V.2022. | IV.2023. V. 2023,

Jkupno industrija 98,3 1038 99,0 100,8 98,6 1025
13 Proizvodnja tekstila | 100,0 106,6 100,0 107.3 100,0 107, 1
14 Prciivuclma ﬂdje‘ec-ﬁ 1002 103,0 100,0 98,9 100,0 Q9,7

Tablica 4 Indeks proizvodackih cijena industrije na domacem, ne domacem i ukupnom trZi$tu prema GIG-u 2009 te podru¢jima i
odjeljcima NKD-a 2007. u svibnju 2023.

Izvor: dzs, podaci

3.2. Izazovi u globalnom kontekstu trziSta proizvodnje odjece

Pojavai evolucija globalizacije postavljaju nove izazove u svim industrijskim sektorima. Razvoj
tekstilne industrije pod utjecajem globalizacije zahtijeva temeljne promjene u njezinom
dosadasnjem nacinu funkcioniranja. Globalizacija poti¢e stvaranje jedinstvenog trZista koje
obuhvacéa ekonomske, politicke, socijalne i tehnoloske procese, ¢ime stavlja tekstilnu industriju
pred kompleksne izazove. U ovom dinami¢nom okruzenju, konkurentska prednost postaje klju¢na
za prezivljavanje, $to potice proizvodace da traze efikasnije nacine proizvodnje kako bi ostvarili
bolje rezultate. TrziSte tekstila 1 odjece karakteriziraju Ceste promjene, a proizvodaci se moraju
brzo prilagoditi tim promjenama kako bi zadovoljili potrebe potrosaca. Rastu¢i konzumerizam
dovodi do prekomjerne potraznje za odredenim proizvodima i poti¢e pojavu "brze mode", Sto
znacajno utjece na tekstilnu 1 odjevnu industriju. Vazno je istaknuti da postoji ozbiljan problem s
radnim uvjetima u zemljama koje masovno proizvode tekstilne proizvode. Radnici, posebice Zene
i mladi, Cesto su izlozeni lo§im radnim uvjetima, dugim radnim satima i niskim pla¢ama. Neki od

njih suoCavaju se s uznemiravanjem na radnom mjestu. Ova situacija zahtijeva ozbiljnu paznju i
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promjene u industriji. Inditex grupacija, kao jedan od klju¢nih aktera u trendu "brze mode",
privukla je paznju javnosti nakon Sto su radnici u njihovim tvornicama u Istanbulu ubacili poruke
u odjecu, moleci potrosace da podrze njihove borbe za boljim radnim uvjetima. Unato¢ medijskom
odjeku, radnici nisu dobili naknadu za svoj rad, a tvornica je brzo zatvorena. Ova situacija ukazuje
na ozbiljan problem izrabljivanja radne snage i nejednakosti u poslovanju. Trend "brze mode™ i
djelovanje kompanija poput Inditex grupacije predstavljaju ozbiljan izazov za danasnje drustvo.
Dok se na jednom dijelu svijeta proizvodi rasprodaju za proizvod koji ¢e brzo izi¢i iz mode, na
drugom dijelu svijeta odrasli 1 djeca se suoCavaju s teSkim posljedicama takvog poslovnog modela

- siromastvom, izrabljivanjem i nejednakoséu®3.

3.3. Ekonomski polozaj tekstilne industrije u Republici Hrvatskoj

Tekstilna 1 odjevna industrija u Republici Hrvatskoj, unato¢ drzavnim poticajima, nalazi se u
slozenoj 1 nepovoljnoj situaciji. Problemi poput otpusStanja radnika, smanjenih placa i zastarjele
tehnologije neprestano se pojavljuju kao glavni izazovi koji muce ovaj sektor. Prethodna
istrazivanja ponudila su rjeSenja za ozivljavanje hrvatske tekstilne i odjevne industrije iz dugotrajne
krize, zagovaraju¢i proizvodnju proizvoda visoke dodane vrijednosti 1 razvoj vlastitih marki
proizvoda. Takoder se preporucuju konsolidacija industrije, kadrovske promjene, inovacije i
strateSko repozicioniranje trziSta prilagodeno moguénostima industrije. Medutim, imperativ je
priznati da svaki od ovih predloZenih lijekova zahtijeva znacajnu injekciju financijskog kapitala -

kapitala koji industriji trenutno nedostaje.

Klju¢na prekretnica u mucnoj povijesti hrvatske tekstilne i odjevne industrije moze se pratiti u
ranim 1990-ima, obiljezenim raspadom bivse Jugoslavije i posljedi¢nim gubitkom zasticenog
trziSta s preko 22 milijuna potroSaca, zbog prevladavanja protekcionisticke mjere. Dugotrajna
privrzenost socijalistiCkim 1 planskim ekonomskim modelima, za razliku od trziSno vodenih
strategija, ostavila je industriju liSenom autohtonog dizajna i brendiranja proizvoda. Kako bi

odrzale svoje poslovanje, tvrtke su pribjegle podugovaranju inozemnih narucitelja, pretezno iz

33 Dragicevi¢, M. & Obadi¢, A. (2003). Regionalni klasteri i novo zaposljavanje u Hrvatskoj,
file:///C:/Users/Korisnik/Downloads/Clanak_06_03%20(1).pdf (19.08.2023.)
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Europske unije. No, rastom placa i istovremenim otvaranjem trzista srednje 1 isto¢ne Europe, gdje
su cijene rada bile nize, odjevna se industrija postupno seli iz Hrvatske u zemlje poput Poljske,
Ceske, Madarske i Rumunjske. U razdoblju od 1991. do 2002. biljeZi se snazan pad broja radnika,
s 81.200 na 32.917, uz smanjenje broja poduzeca tekstilne i odjevne industrije, s 857 na 679 (Bunic,
2004., str. 75- 76). U 2009. godini, prema podacima Hrvatske gospodarske komore (HGK, 2010.),
tekstilnu i odjevnu industriju u Republici Hrvatskoj ¢inilo je 708 poduzeca (200 tekstilnih 1 508
odjevnih) koja su ostvarila prihode od ukupno 4,94 milijarde kuna (1,15 milijardi u tekstilu i 3,78

milijardi u odjeé¢i®*).

3.4. lzvoz i uvoz tekstilne industrije u Republici Hrvatskoj

Ukljucivanje u medunarodnu trgovinu ima znacajnu privlacnost za svaku naciju, prvenstveno
potaknuto razvojem drustvenih proizvodnih snaga koje poticu specijalizaciju i masovnu
proizvodnju. Medutim, ovaj porast proizvodnje ¢esto moze prerasti kapacitete domaceg trzista, Sto
zahtijeva istrazivanje novih trzista putem izvoza. Nadalje, izvozom robe stvaraju se devizne rezerve
koje se mogu iskoristiti za uvoz robe i proizvoda koji mozda nedostaju ili uopée ne postoje u zemlji,
¢ime se zadovoljava potraznja zemlje. Posljedi¢no, promicanje izvoza trebalo bi biti nacionalni
imperativ, idealno nadmasuju¢i uvoz. Nazalost, Hrvatska se posljednjih 15 godina stalno bori s
trgovinskim deficitom. Ti deficiti uglavnom proizlaze iz poviSenih stopa robnog uvoza u
kombinaciji s relativno slabim izvoznim rezultatima. Postizanje uspjeha na globalnoj pozornici za
nacionalnu ekonomiju ovisi 0 sposobnosti proizvodnje i ponude dobara po konkurentnim cijenama
ili usporedivih cijena uz odrzavanje vrhunske kvalitete.

Tekstilna industrija je primjer, jer se bori s konkurencijom iz tranzicijskih gospodarstava u
nastajanju i Azije, poznatih po svojim troskovno uéinkovitim proizvodnim praksama. Kako bi se
borila protiv toga, Hrvatska bi trebala razmotriti promjenu svoje strategije s konkurencije koja se

temelji na cijenama na onu koja se temelji na kvalitativnim prednostima, s krajnjim ciljem

34 Ekonomski institut u Zagrebu (2008). Metodologija, kriteriji i model odabira razvojnih programa za financiranje u
hrvatskoj tekstilnoj industriji u razdoblju 2008.-2012. Zagreb: Ekonomski institut u Zagrebu.
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postupnog smanjenja trgovinskih deficita. Ova strateSka promjena takoder bi trebala uzeti u obzir
stroge standarde kvalitete koji prevladavaju na americkom i zapadnoeuropskom trzistu. S obzirom
da se znatan dio hrvatskog izvoza odnosi na ta trzista, uskladivanje s njihovim standardima je
najvaznije. Stovise, vizija Hrvatske o izgradnji trZisno orijentiranog i izvozno orijentiranog
gospodarstva mora biti uskladena s njezinim geopolitickim poloZajem, Sto zahtijeva blisku
integraciju s Europskom unijom. U tu je svrhu imperativ da drZzava ponovno Kalibrira svoju
cjelokupnu gospodarsku politiku, ukljucujuéi strategiju vanjskih odnosa.

Tragi¢no, od 2010. Hrvatska se nastavila boriti s nepovoljnim vanjskotrgovinskim bilancama, koje
su dodatno pogorsane izazovnim medunarodnim trziSnim okruzenjem i neinspirativnim domaéim
gospodarskim krajolikom. Tablica u nastavku nudi grafi¢ki prikaz trendova u izvozu i uvozu
tekstilne industrije u Hrvatskoj, obuhvacajuéi proizvodnu industriju u cjelini i sveobuhvatnu
trgovinsku dinamiku zemlje, ocrtavajuéi udio tekstilne industrije u izvozu i uvozu u odnosu na Siri

proizvodni sektor 1 drzavu. ukupna trgovina. Takoder prikazuje stope rasta izvoza i uvoza.

Odnos uvoza i izvoza u proizvodnji odjece

2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

1ZvVOZ uvoz

Grafikon 3 Prikaz odnosa uvoza i izvoza u proizvodnji odjece

Izvor: dzs, podaci
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Grafikon prikazuje oseke i tokove omjera uvoza i izvoza unutar sektora tekstilne proizvodnje.
Primjetno je da postoji stalni uzlazni trend izvoza tekstilnih proizvoda, Sto je nedvojbeno pozitivan
znak. Izuzev slucajeva pada uvoza, evidentan je istovremeni rast izvoza. Omjer uvoza i izvoza
ostao je relativno stabilan tijekom svih godina, usko odrazavaju¢i segment industrije koji se
promatra. Dok su raniji podaci upucivali na pad tekstilne proizvodnje, o€ito je nuzno razmotriti
strategiju restrukturiranja. Pojac¢ani prodor na strana trziSta mogao bi ovom sektoru udahnuti novi
Zivot.

Sli¢ni trendovi vidljivi su iu proizvodnji odjece, kao Sto je prikazano na sljedecoj slici. Jaz
izmedu uvoza i izvoza odjeCe znatno je manji od onog u tekstilnom sektoru. To se uglavnom
pripisuje znacajnoj ulozi Hrvatske kao izvoznika odjece. Kao i tekstilna trgovina, u posljednje
vrijeme vidljiv je znacajan uzlet. U ovom slucaju, takva kretanja se mogu smatrati normalnim zbog
znacajnog rasta uocenog u proizvodnji odjece. Vrijedno je istaknuti rastucu razliku izmedu uvoza

i izvoza u korist uvoza, §to je rezultat povec¢anja potrosnje potrosa¢a na uvoznu robu®,

3.5. Status industrije

Posljednjih se godina tekstilna industrija susrela s izazovnim uvjetima poslovanja obiljezenim
sezonskim kolebanjima 1 smanjenom iskoriStenoS¢u proizvodnih kapaciteta izvan sezone.
Narudzbe inozemnih kupaca, posebice u usluznim djelatnostima, smanjene su iu fizickom obimu
iu cjenovnom smislu.

Predstavnici tekstilne industrije izrazili su zabrinutost zbog drugih vanjskih ¢imbenika koji su
globalno prisutni, poput konkurencije iz isto¢nih zemalja, koje nude konkurentne cijene zbog nizih

troSkova rada. Osim toga, ograni¢enja u dostupnosti i globalnim cijenama sirovina znac¢ajno utjecu

3% Babi¢, M. (1996). Makroeckonomija. Zagreb: Mate d.o.o.
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na troSak konacnog proizvoda. Drzava moze poticati razvoj hrvatske tekstilne i odjevne industrije
mjerama horizontalne i vertikalne industrijske politike.

Horizontalna industrijska politika ne favorizira razvoj nekog odredenog sektora, ve¢ prepusta
gospodarske djelatnosti 1 subjekte trziSnoj utakmici. Uloga srediSnje drzave pomice se prema
stvaranju uvjeta i preduvjeta za ukupni gospodarski razvoj. Drzava ima znaajnu ulogu u
oblikovanju obrazovne, znanstvene i tehnoloSke politike. Makroekonomske politike koje
osiguravaju stabilne uvjete poslovanja mogu smanjiti rizik i neizvjesnost vezanu uz poslovne
odluke, posebice one koje se odnose na povecanje iskoriStenosti kapaciteta, nova zaposljavanja,
izvozno orijentiranu proizvodnju i preuzimanje kreditnih obveza. Provedba odgovarajuce kreditne
1 monetarne politike, kao i1 porezne politike, moZe povecati ulaganja.

Vertikalna industrijska politika podrazumijeva odabir pobjednika, strateSkih sektora ili
proizvodnih podruéja koji mogu pokretati razvoj cjelokupnog gospodarstva, a njihov daljnji razvoj
potic¢e drzavnim mjerama. S obzirom na izvoznu orijentaciju tekstilne i odjevne industrije, moze
se smatrati strateSkim sektorom. Mjere za poticanje razvoja tekstilne i odjevne industrije mogle bi
ukljucivati oslobadanje uvoznih sirovina koje se ne proizvode u Hrvatskoj od carine, oslobadanje
od plac¢anja carine na uvoz strojeva, promicanje domace proizvodnje i nabave vune, organiziranje
zajednickih nastupa hrvatskih proizvodaca tekstila i odje¢e na znacajnim medunarodni sajmovi,
financiranje razvoja znanstvene djelatnosti u podruc¢ju tekstilstva, Sirenje viSeg i1 srednjeg
obrazovanja u proizvodnji i dizajnu tekstila i drugo.

Hrvatska se moZe pohvaliti bogatom tradicijom u proizvodnji tekstila. Neke hrvatske tvrtke
medu najstarijima su u Europi i imaju reputaciju proizvodaca robe visoke kvalitete. Radna snaga u
tim tvornicama je dobro opremljena za modernu proizvodnju, a obrazovni sustav ima kapacitet da
ponudi mnogo viSe. Stolje¢a medunarodnog iskustva naglasavaju hrvatsku bastinu u proizvodnji
tekstila. U suradnji s drzavnom potporom potrebno je provesti u¢inkovite mjere za restrukturiranje
proizvodnje koje se bave trenutnim izazovima. Uspjeh na medunarodnom trzistu tekstila i odjece,
uz izvozne trendove, ovisit ¢e prvenstveno o novim idejama, inovativnosti, prilagodbi novim
izazovima te brzom i ucinkovitom razvoju. Od iznimne je vaznosti uspostaviti proizvodnju i

natjecati se na trzistu s vlastitim brendom?3,

% Butorac, G. (2007). Hrvatska industrija tekstila i odje¢e u medunarodnoj razmjeni.
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3.6. Trendovi

Statisticki podaci iz posljednjih godina pokazuju fluktuacije u proizvodnji tekstila, pri ¢emu je od
2003. godine zamjetan pad fizickog obujma proizvodnje, posebice u proizvodnji odjece. Pad se
moZe pripisati smanjenim narudZbama inozemnih kupaca, posebice u usluznim djelatnostima, zbog
nekonkurentnosti domace radne snage i tekstilnih proizvoda. Takoder proizlazi iz propustenih
prilika i pojacane konkurencije kako na domacem tako i na svjetskom trziStu. Primjerice, unato¢
brojnim sporazumima o slobodnoj trgovini izmedu Hrvatske i drugih zemalja, ti sporazumi nisu
doveli do povecanja izvoza tekstila. Naprotiv, rezultirali su poja¢anom konkurencijom i priljevom
jeftinije strane robe na hrvatsko trziste.

Tekstilna se industrija suoCava s nekoliko izazova, ukljucujuéi radno intenzivne,
niskoakumulativne i financijski neprivlacne djelatnosti, nedostatak kapitala (osobito obrtnog),
probleme s likvidno$c¢u, nisku razinu tehnoloSke spremnosti, nedovrseno restrukturiranje, nelojalnu
konkurenciju, nedostatna strana ulaganja , obeshrabrujué¢i tecaj i velika ovisnost o uvoznim
sirovinama 1 reprodukcijskom materijalu. Posljedicno se pogorSava polozaj hrvatskih tekstilnih
tvrtki na domacem i inozemnom trzistu, te one neupitno gube na znacaju koji su imale.

Dok se razlozi za stanje u hrvatskoj tekstilnoj industriji ¢esto pripisuju ¢imbenicima koji su
izvan kontrole tekstilnih tvrtki, osobito kratkoroc¢no, bitno je ispitati uzroke unutar samih tekstilnih
tvrtki. Te se tvrtke Cesto ne uspijevaju prilagoditi rastu¢im zahtjevima trziSta koje se mijenja i ne
pokusavaju razumijeti (ili stvoriti) buduée potrebe. Stovide, ne moderniziraju niti restrukturiraju
svoju proizvodnju, niti adekvatno ulazu u nove materijale, dizajn i, Sto je najvaznije, u radnu snagu.
Drugim rijeCima, uzroci leze u nedovoljnoj dinamic¢nosti i poslovnoj fleksibilnosti velikih
tekstilnih tvrtki koje su dominirale industrijom do ranih 1990-ih. TeSko im je odgovoriti na brze
trziSne promjene i zahtjeve kupaca, nedostaju im suvremene marketinske metode, imaju nisku
razinu menadzerskog obrazovanja i suo¢avaju se sa sli¢nim izazovima.

Ipak, postojanje uspjesnih hrvatskih tekstilnih tvrtki, kao sto su EMKA, Siscia, Heruc Galeria,
Image Haddad, Modea, Xnation, Cateks Cakovec i Kotka, pokazuje da je moguce opstati iu

nepovoljnom okruzenju za tekstilne tvrtke®'.

37 Butorac, G. (2007). Hrvatska industrija tekstila i odje¢e u medunarodnoj razmjeni. Zbornik Ekonomskog fakulteta
u Zagrebu (str.118 -120). Zagreb: Ekonomski fakultet u Zagrebu.

34



4. ZAKLJUCAK

Na temelju prethodne rasprave u ovom radu mozemo izvuéi sljedec¢e zakljucke o tekstilnoj 1
odjevnoj industriji u Hrvatskoj. Trenutno ova industrija prolazi kroz razdoblje transformacije.
Dolazi do postupnog prelaska s podugovaranja na proizvodnju vlastitih proizvoda. Takve promjene
zahtijevaju duze razdoblje da bi se u potpunosti ostvarile. Istovremeno, globalizacija i stalni priljev
sve veceg broja konkurenata na hrvatsko trziste kompliciraju postojecu situaciju. Tvrtke koje se
bave vlastitom proizvodnjom i razvojem brendova imaju tendenciju postizanja vece profitabilnosti
po zaposleniku. No, izazov leZi u ¢injenici da ni brendovi vodecih hrvatskih tvrtki, gledano u Sirem

kontekstu, nisu Siroko prepoznati. Poceci razvoja tekstilne industrije u Hrvatskoj ponajprije se vrte
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oko tradicionalne obrade tekstila u seoskim domacinstvima koriStenjem vlastitih sirovina,
ukljucujuéi lan, konoplju, vunu, a povremeno i metlu. U kasnom srednjem vijeku u Dubrovniku
postoji zanatska proizvodnja tekstila, dok se u 18. stolje¢u po€inje razvijati u sjevernoj Hrvatskoj
1 Hrvatskom primorju. Tekstilna industrija, kakvu danas poznajemo, pocela je poprimati oblik na

prijelazu iz 19. u 20. stoljece, prije Prvog svjetskog rata.

Tvornice tekstila pocele su nastajati 1880-ih, a najveca medu njima bila je predionica i tkaonica
pamuka u Dugoj Resi, osnovana 1884. godine. Sredinom 19. stolje¢a u Slavoniji su bile
organizirane tvornice lana i konoplje za proizvodnju vlakana. U Osijeku je 1901. godine osnovana
Industrija platna za preradu lana i konoplje. Meduratno razdoblje obiljeZeno je opéim industrijskim
razvojem, a tekstilna industrija po broju zaposlenih zauzima prvo mjesto. Do toga je doslo zbog
odvajanja Hrvatske od Austro-Ugarske Monarhije, koja joj je tekstilnu industriju ostavila na
raspolaganju. Svojim proizvodnim kapacitetom mogao je zadovoljiti potrebe cijele monarhije.
Potraznja za tekstilom stalno je rasla, $to je dovelo do osnivanja novih tvornica. Jedna od
najznacajnijih bila je Tekstilna industrija Varazdin, osnovana 1918. godine, koja od 1948. godine

nosi ime Varteks.
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