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Sažetak 

 

Za planiranje i vođenje poslovanja ključna je adekvatna informativna osnova koja je važna za 

sve zainteresirane subjekte. Krajnji produkt računovodstvenog postupka čine niz izvještaja 

znanih kao financijski izvještaji. Ovi izvještaji pružaju informacije o financijskom položaju 

tvrtke, njenom poslovnom uspjehu i istovremeno upozoravaju na potencijalne probleme. 

Hotelsko poslovanje ima svoje specifičnosti, uključujući relativno kratke cikluse proizvodnje i 

pružanja usluga, neredovite obrasce operativnih procesa i druge karakteristike koje ga čine 

posebnim. S obzirom na izazovno tržište u gradu Zagrebu, u kojem hotel Academia posluje, 

iznimno je važno pravovremeno raspolagati svim potrebnim računovodstvenim informacijama 

i temeljem njih upravljati poslovanjem poduzeća neprestano prateći trendove i konkurenciju 

kako u samom Zagrebu tako i šire. Korištenje pravodobnih i točnih informacija za poslovno 

odlučivanje doprinijet će uspješnom poslovanju ovog hotela. 

 

Ključne riječi: računovodstvene informacije, računovodstvena regulativa, financijski 

izvještaji, hotelijerstvo.  
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Uvod 

 

Funkcija računovodstva se manifestira kroz pružanje relevantnih informacija korisnicima 

računovodstvenih informacija, s ciljem olakšavanja donošenja poslovnih odluka. U 

posljednjem desetljeću, značajan porast turističkog prometa i posebno segmenta 

hotelijerstva zabilježen je u Hrvatskoj, što ga čini važnim dijelom hrvatskog gospodarstva, 

posebno u odnosu na udio u BDP-u. Usluga smještaja, prehrane i pića osnovne su funkcije 

hotelijerstva, a njihov računovodstveni tretman reguliran je Zakonom o računovodstvu, s 

obzirom na specifičnosti poslovanja i podložan je zakonima koji reguliraju rad trgovačkih 

društava. 

Cilj ovog rada je sustavno i logično prikazati teorijski okvir financijskih izvještaja, 

istaknuti posebnosti hotelijerstva i prezentirati ove izvještaje na konkretnom primjeru Hotela 

Academia.  

Za postizanje ovog cilja koriste se određene znanstvene metode poput deskriptivne 

metode, povijesne metode, metode komparacije te metode analize i sinteze. Osim toga, rad 

se sastoji od uvodnog dijela, tri glavna dijela i zaključnog dijela. Prvi dio obrađuje teorijski 

okvir temeljnih financijskih izvještaja, ističući osnovne informacije o izvještaju o 

financijskom položaju (bilanci), izvještaju o dobiti i gubitku, izvještaju o novčanom toku, 

izvještaju o promjenama kapitala te bilješkama uz financijske izvještaje. Također se 

objašnjava zakonska regulativa za računovodstvenu djelatnost u Republici Hrvatskoj kako 

bi se stvorila adekvatna teorijska podloga za daljnje dijelove rada. Drugi dio ističe posebnosti 

hotelijerstva i financijskog izvještavanja u hotelijerstvu. U trećem dijelu prikazuju se 

računovodstvene informacije o poslovanju Hotela Academia za 2020. i 2021. godinu, s 

naglaskom na razumijevanje i detalje koji se nalaze u bilješkama uz financijske izvještaje te 

sadrže navedene specifičnosti.  
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1. Temeljni financijski izvještaji  

 

Financijski izvještaji sadrže računovodstvene informacije o cjelokupnom poslovanju 

poduzeća, čime pružaju osnovu za donošenje ekonomsko-financijskih odluka širokom krugu 

korisnika. Oni predstavljaju ključni izvor informacija o financijskom stanju poduzeća na 

kraju obračunskog razdoblja, ostvarenim rezultatima poduzeća za period, novčanim 

tokovima u poduzeću i drugim važnim aspektima.1 

Računovodstvene informacije u financijskim izvještajima i drugim knjigovodstvenim 

evidencijama obuhvaćaju kategorije imovine, dugova, kapitala, prihoda i rashoda. One se 

koriste za praćenje, kontrolu i analizu poslovanja poduzeća.2 

Osnovna uloga računovodstva kao uslužne funkcije temeljne za upravljanje poduzećem  

uključuje prikupljanje i obradu podataka te pružanje dobivenih informacija internim i 

vanjskim korisnicima. Informacije se prikupljaju tijekom poslovne godine ili obračunskog 

razdoblja putem računovodstvene dokumentacije koja bilježi sve što se događa u poduzeću, 

kako bi se na kraju prezentirale odgovarajućim informacijama korisnicima. Kroz 

informacijske sustave, računovodstvo osigurava glavni tok tih informacija i objavljuje ih u 

okviru financijskih izvještaja. Financijski izvještaji predstavljaju krajnji rezultat 

računovodstvenog procesuiranja podataka i primarni su izvor računovodstvenih informacija, 

prvenstveno za vanjske korisnike.3 

Svrha financijskih izvještaja je obavijestiti zainteresirane korisnike o financijskom 

položaju i poslovnom uspjehu tvrtke. Njihova uloga je osigurati da korisnici dobiju sve 

relevantne računovodstvene informacije u obliku i sadržaju koji su razumljivi ciljanoj 

publici.4 ii 

Financijski izvještaji predstavljaju konačni proizvod računovodstvenog procesa i koriste 

se od strane internih i vanjskih korisnika. Među vanjske korisnike spadaju vlada, kreditori, 

dobavljači, kupci, zaposlenici, jamci, brokeri, profesionalni ulagači i drugi. Njihova ključna 

 
1 Tintor, „Analiza financijskih izvještaja u funkciji donošenja kvalitetnijih poslovnih odluka“, 84. 
2 Perkušić, Osnove računovodstva, 34. 
3 Ibid. 
4 Tintor, op.cit., 86. 
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uloga je pružiti jasan i detaljan prikaz financijskog položaja, poslovnog uspjeha i novčanog 

toka tvrtke. Ove informacije imaju vitalnu ulogu u donošenju poslovnih odluka.5 

„Svi iizvještaji imeđusobno isu ipovezani ii iupućeni ijedni ina idruge. iNeki isu istatičkog 

ikaraktera i(npr. ibilanca) ijer iprikazuju ifinancijsku isituaciju iu iodređenoj itočki ivremena, ia 

idrugi ipokazuju ipromjene iekonomskih ikategorija iu iodređenom irazdoblju ite istoga iimaju 

idinamički ikaratker i(npr. iračun idobiti ii igubitka). iPromatrani izajedno, iu imeđusobnoj 

iinterakciji, igovore io i„zdravstvenom istanju“ inekog ipoduzeća, ia iutvrditi ii irazumjeti ito 

i„stanje“ iznači iimati imogućnost idonositi iprimjerene ii iracionalne iposlovne iodluke.“6 

Osim toga, temeljni financijski izvještaji služe kao osnova i polazište za kontrolu i analizu 

poslovanja poduzeća, omogućujući prikupljanje i praćenje nužnih informacija o njegovom 

financijskom položaju i uspješnosti. Glavni cilj ovih izvještaja je pružiti objektivan i 

autentičan prikaz financijskog položaja i poslovnih rezultata poduzeća. U Republici 

Hrvatskoj, zakon o računovodstvu propisuje obvezu objavljivanja financijskih izvještaja, 

isukladno ikojem iobvezne ifinancijske iizvještaje ičine:7 

a) izvještaj io ifinancijskom ipoložaju i(bilanca), 

b) izvještaj io idobiti i(račun idobiti ii igubitka), 

c) izvještaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,  

d) izvještaj o novčanim tokovima, 

e) izvještaj o promjenama kapitala i  

f) bilješke uz financijske izvještaje.  

 

1.1. Izvještaj o financijskom položaju (bilanca)  

 

Izvještaj o financijskom položaju, poznat i kao bilanca, predstavlja strukturirani pregled 

imovine, kapitala i obveza poduzeća na određeni datum. On pruža uvid u financijski status i 

snagu poduzeća, temeljen na resursima koje posjeduje. Bilanca se sastoji od dvije glavne 

komponente: aktive i pasive. Aktiva prikazuje svu imovinu kojom poduzeće raspolaže, dok 

 
5 Žager i drugi, op.cit., 92. 
6 Ibid. 
7 Zakon o računovodstvu, čl. 19, st. 2. 
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pasiva predstavlja izvore te imovine. Važno je napomenuti da u računovodstvenoj evidenciji 

treba održavati ravnotežu između aktivne i pasivne strane bilance, što znači da ukupna 

vrijednost imovine mora biti jednaka ukupnoj vrijednosti kapitala i obveza.8 iTablica i1 

iprikazuje izakonski ipropisanu istrukturu ipozicija ibilance ikoje ise idetaljnije iobjašnjavaju iu 

inastavku. 

 

Tablica i1. Struktura bilance 

Aktiva Pasiva 

Potraživanja za upisani a neplaćeni kapital 

Dugotrajna imovina 

Nematerijalna imovina 

Materijalna imovina 

Dugotrajna financijska imovina 

Potraživanja 

Odgođena porezna imovina 

Kratkotrajna imovina 

Zalihe 

Potraživanja 

Kratkotrajna financijska imovina 

Novac u banci i blagajni 

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati 

prihodi 

Gubitak iznad kapitala 

Ukupno aktiva 

Izvanbilančni zapisi 

Kapital i rezerve 

Temeljni (upisani) kapital 

Kapitalne rezerve 

Rezerve iz dobiti 

Revalorizacijske rezerve 

Zadržana dobit 

Preneseni gubitak 

Dobit poslovne godine 

Gubitak poslovne godine 

Manjinski interes 

Rezerviranja 

Dugoročne obveze 

Kratkoročne obveze 

Odgođeno plaćanje troškova i prihod budućeg 

razdoblja 

Ukupno pasiva 

Izvanbilančni zapisi 

Izvor: Dražić-Lutilsky i drugi, Računovodstvo, 59-61. 

 

Aktiva ili imovina predstavlja skup ekonomskih resursa koje poduzeće koristi u svojem 

poslovanju i za postizanje svojih ciljeva. Ona obuhvaća resurse koji su korišteni u prošlim 

događajima ili transakcijama te one koji će se koristiti u budućnosti. U skladu s propisima 

Zakona o računovodstvu, imovina se dijeli na dugotrajnu i kratkotrajnu i prikazuje se u 

bilanci poduzeća. Ovaj način prikaza omogućuje jasan i pregledan uvid u količinu sredstava 

kojima poduzeće raspolaže i njihovu vrijednost.9 i 

Dugotrajna imovina sastoji se od resursa koji će se koristiti u poslovanju poduzeća duže 

od godine dana i neće se potrošiti u jednom proizvodnom ciklusu. Glavna svrha dugotrajne 

imovine je njihova uporaba u vlastitom poslovnom poduhvatu ili za daljnju prodaju. i“Ona 

izadržava isvoj ipojavni ioblik itijekom icijelog ikorisnog ivijeka iupotrebe ii itroši ise iodnosno 

iamortizira ipostupno. iZa ipotrebe isastavljanja ibilance ii iocjene ifinancijskog ipoložaja, 

 
8 Dražić-Lutilsky i drugi, Računovodstvo, 58. 
9 Žager i drugi, Analiza financijskih izvještaja, 98. 
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idugotrajna iimovina ise idalje iklasificira ina imaterijalnu iimovinu, inematerijalnu iimovinu, 

ifinancijsku iimovinu ii idugotrajna ipotraživanja.”10
 iU inastavku ise inavode ineki iod iprimjera iza 

ipojedinu ivrstu idugotrajne iimovine. 

 

 

Tablica 2. Oblici dugotrajne imovine 

Dugotrajna imovina 

Nematerijalna imovina Materijalna imovina Financijska imovina Potraživanja 

- patenti, licence, 

koncesije 

- software 

- izdaci za istraživanje i 

razvoj 

- goodwill 

- zemljišta, šume 

- građevinski objekti 

- postrojenje i oprema 

- alati, namještaj 

- transportna sredstva 

- dani dugoročni 

zajmovi 

- kupljeni vrijednosni 

papiri 

- dugoročni depoziti 

- ostala dugoročna 

ulaganja 

- potraživanja od kupaca 

s rokom plaćanja dužim 

od jedne godine 

- ostala dugoročna 

potraživanja 

Izvor: Dražić-Lutilsky i drugi, Računovodstvo, 59-61.  

 

 

Nematerijalna imovina odnosi se na dugotrajnu imovinu poduzeća koja nema fizički oblik 

i čija se vrijednost ostvaruje u budućnosti kroz poslovanje. S druge strane, materijalna 

imovina također spada u dugotrajnu imovinu i posjeduje fizički oblik. Namijenjena je za 

upotrebu u proizvodnji, isporuci roba ili usluga, iznajmljivanje drugim subjektima ili 

administrativne svrhe. Dugotrajna materijalna imovina treba sustavno amortizirati tijekom 

njezinog trajanja, dok se dugotrajna financijska imovina ne amortizira.11 

Kratkotrajna ili tekuća imovina odnosi se na imovinu poduzeća koja ima vijek trajanja 

kraći od jedne godine. Ova imovina obuhvaća resurse koje se planira prodati ili koristiti 

unutar godine dana ili tijekom normalnog poslovanja za proizvodnju ili pružanje usluga. 

Kratkotrajna imovina uključuje zalihe, potraživanja, financijsku imovinu i novac koji se 

nalazi u banci ili blagajni.12
 iU inastavku ise iprikazuju iprimjeri iza ipojedinu ivrstu ikratkotrajne 

iimovine. 

 

 
10 Ibid. 
11 D. Perkušić, Osnove računovodstva, 147. 
12 Nekić, Računovodstvo kratkotrajne imovine na primjeru poduzeća “Vetrina d.o.o.”, 3-4. 
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Tablica i3. iOblici ikratkotrajne imovine 

Kratkotrajna imovina 

Novac Potraživanja Financijska imovina Zalihe 

- novac u banci 

- novac u blagajni 

- potraživanja od kupaca 

- potraživanja od 

zaposlenih 

- potraživanja od države 

- ostala potraživanja 

- dani kratkoročni 

zajmovi 

- kupljeni vrijednosni 

papiri 

- dani depoziti 

- ostala kratkoročna 

ulaganja 

- zalihe sirovina i 

materijala 

- zalihe nedovršenih 

proizvoda 

- zalihe gotovih 

proizvoda 

- zalihe trgovačke robe 

Izvor: Žager i drugi, Analiza financijskih izvještaja, 97. 

 

U Tablici 3 opisuje se kako se kratkotrajna imovina poduzeća može podijeliti na nekoliko 

oblika, uključujući novac, potraživanja, financijsku imovinu i zalihe. Što se tiče novca, to 

uključuje gotovinu u blagajni i novac na banci. Potraživanja obuhvaćaju iznose koje 

poduzeće očekuje primiti od kupaca, zaposlenika, države i ostala potraživanja. Financijska 

imovina uključuje kratkoročne zajmove, kupljene vrijednosne papire, kratkoročne depozite 

i ostala kratkotrajna ulaganja. Posebno zanimljivo je područje zaliha, koja uključuje sirovine, 

materijale, nedovršene proizvode, gotove proizvode i trgovačku robu. iZanimljivost iproizlazi 

iu ipogledu ihotelijerstva ikod ikojega ise iodređeni iproizvodi ii iusluge ine imogu iskladištiti, ipošto 

ise istvaraju ii ikonzumiraju itrenutku ipostojanja iponude ii ipotražnje, ia io ičemu iće ibiti iriječ ipod 

ipoglavljem ivezanim iuz ispecifičnosti ihotelijerstva.  

Svako poduzeće posjeduje i kontrolira imovinu koja je nabavljena koristeći određene 

izvore. Izvori imovine su različite pravne i fizičke osobe koje ulažu svoju imovinu u 

poduzeće, uključujući vlasnike, druga poduzeća, banke i financijske institucije. Ovisno o 

tome tko je investirao sredstva u tvrtku, bilo da se radi o samom vlasniku ili nekom drugim 

gospodarskim subjektima, imovina poduzeća dijeli se ovisno o izvorima vlasništva i 

sukladno roku dospijeća.13  

Prema izvorima vlasništva razlikuju se:14 

1) vlastiti ili interni izvori (kapital ili osnovna sredstva) - interni ili unutarnji izvori 

financiranja su kratkoročni izvori financiranja i iznos koji se koristi treba 

 
13 Žager i drugi, Analiza financijskih izvještaja, 100.  
14 Ibid. 
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zamijeniti za svrhu za koju je u poslovanju. Oni mogu biti trgovinski krediti, 

predujam od klijenata, zadržana dobit, neraspoređena dividenda i drugo. Također, 

može se prodati imovina koja više nije u upotrebi kako bi se oslobodila sredstva;15  

2) tuđi ili eksterni izvori (obveze) - naspram internih izvora, eksterni izvori mogu biti 

dijelom dugoročnog financiranja poput investicijskih zajmova i obveznica, 

kratkoročnog financiranja poput bankarskih i trgovačkih kredita, te leasinga 

opreme i dobara ili financijskog leasinga.16  

Prema roku dospijeća razlikuju se:17 

1) kratkoročni iizvori i(kratkoročne iobveze) i- iobveze ikoje itreba ipodmiriti iu iroku 

ikraćem iod igodinu idana inazivamo ikratkoročnim iobvezama. iOne ise ievidentiraju 

ikao ipasivna istavka iu ibilanci istanja. i“To isu iuglavnom iobveze iprema idobavljačima 

iza inabavljeni imaterijal, irobu ii islično, iobveze iza iizvršene iusluge, iobveze iza iplaće, 

iobveze iza iporeze, iprimljeni ikratkoročni ikrediti is irokom iotplate ikraćim iod igodine 

idana, iemitirani ikratkoročni ivrijednosni ipapiri ii idrugi“; i 

2) dugoročni iizvori i(dugoročne iobveze) i- idugotrajne iobveze isu isve iobveze ikoje 

idospijevaju ina inaplatu inakon ijedne igodine. iMogu ibiti ipodmirene ijednokratno ina 

ikraju iroka idospijeća iili iu iobrocima iu irazdoblju iotplate. iOne isu ievidentirane iu 

ipasivi ibilance istanja. iDugoročne iobveze ise idijele ina: iobveze iprema ipovezanim ii 

inepovezanim ipoduzećima, iobveze iza izajmove, idepozite ii islično, iobveze iprema 

ibankama ii idrugim ifinancijskim iinstitucijama, iobveze iprema idobavljačima, 

iobveze ipo ivrijednosnim ipapirima, iobveze iza ipredujmove, iostale idugoročne 

iobveze ii iodgođene iporezne iobveze; 

3) trajni iizvori i(kapital iili iosnovna isredstva) i- ikapital ipoduzeća iili ivlastiti ikapital 

ipredstavlja irazliku iizmeđu iukupne iimovine ii iukupnih iobveza. iTo ije idio iimovine 

ikoji ipripada ivlasnicima ipoduzeća. iU iračunovodstvenom ismislu, ikapital ije 

idefiniran ikao idio iimovine ikoji ipripada ivlasnicima. iKapital ise iu iosnovi iformira 

iulaganjem ivlasnika iu isamom ipočetku iposlovanja, ite ion ipredstavlja ivrijednost 

ikoju isu ivlasnici iuložili iu ipoduzeće, iuvećana iza isve ivrijednosti ikoje isu istvorene 

itijekom iposlovanja ii ikoje isu izadržane iu ipoduzeću. 

 
15 Shrotriya, “Internal Sources of Finance for Business Organizations”, 933-934. 
16 Santini, Financijski menadžment, 50.  
17 Žager i drugi, op.cit., 100.  
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Obzirom ina irazličite inamjene iza išto ise inavedeni ifinancijski iizvještaj ikoristi, iu inastavku ise 

inavode ii iobjašnjavaju ipojedine ivrste ibilance:18 

1) početna iili iosnivačka ibilanca i- ipočetno istanje iposlovanja ipoduzeća ibilježi ise iu 

ipočetnoj ibilanci iili iosnivačkoj ibilanci. iOva ibilanca isastavlja ise iprilikom 

iosnivanja ipoduzeća ina ipočetku iobračunskog irazdoblja.. iAko ipoduzeće iposluje 

ikontinuirano, ipočetna ibilanca ibi itrebala ibiti iidentična izavršnoj ibilanci iza itekuću 

igodinu, iodnosno izaključna ibilanca isa i31.12. ije iujedno ii ipočetna ibilanca ina idan 

i1.1.; 

2) završna iili izaključna ibilanca i- isastavlja ise ina ikraju igodine inakon išto ise izatvore 

isva ikonta iglavne iknjige iimovine, iobveza ii iglavnice ite inakon iprovedene iinventure. 

iSvrha izavršne ibilance ije iprikazati istanje iimovine, iobveza ii ikapitala ina ikraju 

iposlovne igodine;  

3) bilanca spajanja - poznata i kao fuzijska bilanca, izrađuje se prilikom integracije 

ili spajanja dvaju ili više poslovnih subjekata. Za sastavljanje takve bilance, svaki 

sudionik spajanja mora prethodno izraditi vlastitu bilancu. To je potrebno kako bi 

se dokumentirala imovina, obveze i kapital svakog udruženog subjekta. Takva 

bilanca predstavlja svojevrsni izvještaj o prethodnom radu i poslovanju;  

4) bilanca razdvajanja (diobena bilanca) - je financijski izvještaj koji se priprema 

prilikom razdvajanja poduzeća na dva ili više pravnih subjekata. Ova bilanca je 

bitna jer pruža jasan pregled imovine i obveza koji će biti podijeljeni između 

novonastalih poduzeća. To omogućava svakom pravnom subjektu da ima jasan 

uvid u svoje vlasništvo nad imovinom i obvezama nakon diobe. Bilanca 

razdvajanja ili diobe također može poslužiti kao osnova za izračunavanje 

vrijednosti dionica u novonastalim poduzećima; 

5) sanacijska bilanca - izrađuje se s ciljem sanacije poduzeća, kako bi se dobila jasna 

slika o stvarnom stanju imovine, obveza i kapitala, što bi moglo pomoći 

potencijalnim sanatorima u rješavanju problema gubitka. Ova bilanca pruža 

procjenu vrijednosti imovine koja bi se mogla prodati u postupku stečaja ako 

postupak sanacije ne uspije; 

 
18 Osmanagić Bedenik i drugi, Nefinancijsko izvještavanje u hotelskim poduzećima u Hrvatskoj, 87. 
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6) stečajna bilanca - sastavlja se od strane poslovnog subjekta koji se nalazi u 

postupku stečaja. Kao i kod sanacijske bilance, stečajna bilanca daje uvid u 

stvarno stanje imovine, obveza i kapitala. Postupak stečaja pokreće se kada 

poslovni subjekt ne ispunjava propisane uvjete poslovanja;  

7) likvidacijska bilanca - nastaje samo u situacijama kada tvrtka nije u stanju 

nastaviti svoje poslovanje zbog ekonomskih i financijskih ograničenja. Na temelju 

ove bilance, utvrđuje se likvidacijska masa koja se koristi za djelomično 

podmirivanje obveza prema vjerovnicima;  

8) pokusna bilanca (probna bilanca) - je financijski izvještaj koji se sastavlja kako 

bi se osigurala formalna točnost unesenih knjiženja. Ova se bilanca obično 

priprema mjesečno i obavezna je prije sastavljanja i prezentiranja bilo koje od 

gore spomenutih bilanci;  

9) konsolidirana bilanca - izrađuje se za složena poduzeća kako bi se prikazale 

vrijednosti aktive i pasive neovisnih društava koja su međusobno povezana 

vlasničkim udjelima. Da bi se izradio ovaj izvještaj, treba provesti eliminacijska 

knjiženja između povezanih poduzeća koja se uključuju u konsolidiranu bilancu. 

Bilanca stanja pokazuje presjek (statičko stanje) sredstava i izvora sredstava na točno 

određeni dan. U poduzeću se poslovne promjene događaju svakodnevno, uslijed čega se 

mijenja i stanje sredstava i njihovih izvora, odnosno mijenja se bilanca stanja. S aspekta 

promjena na bilanci, sve knjigovodstvene promjene se mogu podijeliti u dvije grupe:19 

a) osnovne bilančne promjene (ekvivalentne) i  

b) bilančne promjene u vezi pojave prihoda i rashoda (neekvivalentne).  

U nastavku će se objasniti osnovne bilančne promjene, dok će se promjene u vezi pojave 

prihoda i rashoda objasniti u izvještaju o dobiti (računu dobiti i gubitka). 

Ove iosnovne ibilančne ipromjene ijavljaju ise iu inekoliko ioblika. iOne ipromjene ikoje 

iuzrokuju ipovećanje ipozicija iunutar iaktive ii ipasive inazivaju ise icentripetalne ipromjene ii 

idovode ido ipovećanja ivrijednosti ikako iaktivne, itako ii ipasivne istrane ibilance iu ijednakom 

iiznosu. iUz injih, icentrifugalne ipromjene iuzrokuju ismanjenje ivrijednosti ipozicija iu iaktivi ii 

ipasivi izbog iposlovnih ipromjena. iKao iposljedica, iukupna ivrijednost iaktivne ii ipasivne istrane 

ibilance ismanjuje ise iu iistom iiznosu.20 

 
19 Weetman, Financial Accounting: An Introduction, 20. 
20 Feldman i Libman, Crash Course in Accounting and Financial Statement Analysis, 55.  
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Periferne ipromjene iuzrokuju ipromjene ivrijednosne istrukture iunutar ipasive, dok ukupna 

vrijednost bilance aktivne i pasivne strane ostaje nepromijenjena. Koncentrične promjene, s 

druge strane, dovode do pomaka unutar pozicija u aktivnoj strani bilance, pri čemu se mijenja 

struktura vrijednosti, ali ukupna vrijednost aktivne i pasivne strane bilance ostaje ista. Slično 

kao kod perifernih promjena, ovdje se promjene događaju unutar pozicija aktivne strane 

bilance.21 

Dakle, iprema isvemu inavedenom ise iprimjećuje ikompleksnost iovog iizvještaja, iodnosno 

iopus isvih istavki ikoje iono iobuhvaća. iNo, ibilanca isama ipo isebi inije ijedini iizvještaj ikoji ise 

izahtijeva iod ipoduzeća, ipa itako ii ihotelskih, ijer ipoduzeće itreba isagledati ii isa idrugih iaspekata. 

iUslijed irečenoga, iu isljedećem idijelu irada ipozornost ise ipridaje iizvještaju io idobiti ipoduzeća, 

iodnosno injegovom iračunu idobiti ii igubitka. 

 

1.2. Izvještaj o dobiti (račun dobiti i gubitka) 

 

Izvještaj o dobiti ii igubitku ije idokument ikoji iprikazuje iračunovodstvene iobračunske 

ikategorije iprihoda ii irashoda - itemelj na ikojem ise izračunava ineto idobit ili gubitak ikoji 

idruštvo iostvari itijekom iodređenog ivremenskog irazdoblja. Izvještaj io idobiti ii igubitku ise 

ipriprema iprije isvih iostalih ifinancijskih iizvještaja, ijer ije ineto idobit iili igubitak ipotrebno 

iizračunati ii iprenijeti ina iizvještaj io ipromjeni ikapitala iprije iizrade iostalih ifinancijskih 

iizvještaja. iIzvještaj io idobiti ii igubitku iprikazuje ineto idobit idruštva ioduzimanjem iukupnih 

irashoda iod iukupnih iprihoda. iOvaj iizračun ipruža iinvestitorima ii ikreditorima iukupnu 

iprofitabilnost idruštva ii iučinkovitost idruštva iu igeneriranju iprofita iiz iukupnih iprihoda. iKonta 

iprihoda ii irashoda itakođer ise imogu ikoristiti iza iizračun ibruto idobiti ii igubitka iiz iposlovanja. 

iOva idva iizračuna inajdetaljnije iprikazuju iračun idobiti ii igubitka. iBruto idobit ise iizračunava 

ioduzimanjem idirektnih itroškova iod iposlovnih iprihoda, idok ise ioperativna idobit i(EBITDA) 

iizračunava ioduzimanjem ioperativnih itroškova iod ibruto idobiti.22 

 
21 Bolfek, Stanić i Tokić, “Struktura bilance kao pokazatelj lošeg poslovanja”, 80. 
22 Vidučić, Pepur i Šimić Šarić, Financijski menadžment, 368. 
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Unutar iposlovnih iprocesa ičesto idolazi ido ipromjena iu iimovini ii iizvorima iimovine, išto 

irezultira ipojavom iprihoda ii irashoda ikoji ise isučeljavaju ikako ibi ise iizračunao iposlovni 

irezultat.23 Što ise itiče istvarnog ipraćenja iprihoda ii irashoda iu iposlovanju, posebna pažnja se 

posvećuje odnosu između iposlovnih iprihoda ii irashoda iu iodređenom ipoduzeću, ikoji ise 

idetaljno iprikazuje iu iračunu idobiti ii igubitka. Međutim, ovaj odnos je povezan i treba ga 

pratiti istovremeno s drugim financijskim izvještajima, posebno izvještajem o novčanom 

toku. Tipični iposlovni irashodi iuslužnih idruštava isastoje ise iod irashoda irazdoblja, ia iako ise 

ipoduzeće ibavi iisključivo ipružanjem iusluga, itada isvi irashodi ipostaju irashodi irazdoblja iu 

iistom iobračunskom irazdoblju.24  

Povećanje ekonomske koristi tijekom određenog obračunskog razdoblja, bilo da se radi 

o priljevu gotovine, povećanju vrijednosti imovine ili smanjenju obveza, smatra se 

prihodom. Prihod se bilježi u knjigovodstvu kada se može pouzdano izmjeriti i kada je 

izvjesno da će biti naplaćen tijekom prodaje ili pružanja usluge.25 

 

Tablica 4. Vrste prihoda 

Prihodi 

Redovni prihodi Ostali poslovni prihodi 

(izvanredni prihodi) Poslovni prihodi Financijski prihodi 

Izvor: Vidučić, Pepur i Šimić Šarić, Financijski menadžment, 368. 

 

Prihodi proizašli iz prodaje proizvoda, roba ili usluga, odnosno njihovog ostvarivanja na 

tržištu, poznati su kao prihodi od prodaje. Ovi prihodi čine glavni dio ukupnih poslovnih 

prihoda tvrtke. Osim toga, tvrtka može ostvariti i druge prihode iz poslovanja, koji se mogu 

pojaviti kao primljene naknade, donacije, subvencije, sponzorstva ili drugi slični oblici 

prihoda, i definiraju se kao ostali poslovni prihodi.26  

“Financijski iprihodi ise ijavljaju ikao iposljedica iulaganja iu ifinancijsku iimovinu. iOni isu 

irezultat iulaganja iviška iraspoloživih inovčanih isredstava. iVišak inovca ipoduzeće imože iuložiti 

iu idionice iili iobveznice iili imože ijednostavno iposuditi inovac ionome ikome ije itrenutno 

ipotreban iu ividu izajma iili ikredita iili ikroz ikupnju idionica idrugog ipoduzeća. iU isvakom islučaju 

 
23 Žager i drugi, op.cit., 113. 
24 Ingram i Medlik, Hotelsko poslovanje, 90. 
25 Vidučić, Pepur i Šimić Šarić, op.cit., 369. 
26 Žager i drugi, Analiza financijskih izvještaja, 113. 
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istječe ipravo ina iodređenu inaknadu, ikao išto isu idividenda iili ikamate. iTakvi ioblici inaknada 

ipredstavljaju ifinancijski iprihod. iPored itih inaknada iu ifinancijske iprihode iulaze ii ipozitivne 

itečajne irazlike”.27 

Kretanje iprihoda ibitno ije iza iocjenu inapretka ipoduzeće, istagnacije iili inazadovanja. 

iPovezanost iizmeđu ikretanja iprihoda ii idobiti iili igubitka inije iizravna iu imatematičkom ismislu, 

iveć ilogična iveza ijer imnogi idrugi ičimbenici iutječu ina idobit iili igubitak.28 

S druge strane, rashodi su posljedica potrošnje, odnosno smanjenja imovine ili povećanja 

obveza. i“Rashodi isu smanjenja ekonomskih koristi kroz obračunsko razdoblje u obliku 

odlijeva ili iscrpljenja sredstava ili stvaranja obveza što za posljedicu ima smanjenje kapitala. 

Rashodima se ne smatraju smanjenja sredstava ili povećanja obveza koja su izravno 

povezana s raspodjelom kapitala članovima društva.”29 

Rashodi se dijele na:30  

1) poslovne rashode, 

2) financijske rashode i  

3) izvanredne rashode. 

 

Tablica 5. Vrste rashoda 

Rashodi 

Redovni rashodi Ostali poslovni rashodi 

(izvanredni rashodi) Poslovni rashodi Financijski rashodi 

Izvor: Vidučić, Pepur i Šimić Šarić, Financijski menadžment, 369.  

 

Poslovni rashodi proizlaze iz obavljanja osnovne djelatnosti poduzeća. Oni obuhvaćaju 

troškove povezane s prodajom proizvoda ili usluga, troškove razdoblja, trgovačke troškove 

te druge troškove koji nisu povezani s osnovnom djelatnošću poduzeća. Što se tiče 

financijskih rashoda, oni proizlaze iz korištenja posuđenih novčanih sredstava. To uključuje 

kamate koje poduzeće mora platiti kao nadoknadu za korištenje tuđih sredstava, negativne 

tečajne razlike i slično.31 

 
27 Ibid. 
28 Jujnović, Izračun i interpretacija pokazatelja uspješnosti poslovanja, 9. 
29 Gulin, Idžojtić i Sirovica, Računovodstvo trgovačkih društava uz primjenu Međunarodnih računovodstvenih 

standarda i poreznih propisa, 549. 
30 Vidučić, Pepur i Šimić Šarić op.cit., 368. 
31 Rich, Jones i Myers, Financial Accounting, 862. 
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Poslovni rezultat utvrđuje se na temelju računa dobiti i gubitka, koji se sastavlja 

oduzimanjem ukupnih prihoda od ukupnih rashoda. Ovaj rezultat može biti pozitivan, što 

znači da je poduzeće ostvarilo dobit, odnosno da su prihodi premašili rashode, ili, obrnuto, 

može biti negativan, što znači da su rashodi premašili prihode i da je došlo do gubitka u 

poslovanju.32  

“Utvrđivanje rezultata poslovanja provodi se kako bi se utvrdila uspješnost poslovanja 

poduzeća. Nakon što su iskazani prihodi i rashodi određenog razdoblja potrebno je sučeliti 

ove dvije kategorije i utvrditi dobit ili gubitak. To se provodi na kontima razlike prihoda i 

rashoda. Konta prihoda i rashoda nemaju zaključni saldo upravo iz razloga što se njihove 

vrijednosti sučeljavaju na kontu razlike prihoda i rashoda.”33 

Knjiženje rashoda i prihoda u računovodstvu rezultira ibilančnim ipromjenama ina ikontima 

iprihoda ii irashoda ia ito isu: icentripetalne promjene iuslijed iprihoda, icentrifugalne promjene 

iuslijed irashoda ite iperiferijske promjene iuslijed irashoda ii iperiferijske promjene iuslijed 

iprihoda. iCentripetalne promjene iuzrokovane iprihodima idovode ido ipovećanja iimovine ii 

ikapitala i(npr. ivišak imaterijala ina izalihi iutvrđen iinventurom iknjiži ise ikao iprihod), 

icentrifugalne promjene iuslijed irashoda idovode ido ismanjenja iimovine ii ikapitala i(npr. 

iuništena ioprema iuslijed ielementarne inepogode iknjiži ise ikao irashod), iperiferijske promjene 

iuslijed iprihoda ipredstavljaju ismanjenje iobveza ii ipovećanje ikapitala i(npr. ibanka iotpisuje 

ipotraživanja iprema idruštvu is iosnove ikredita) ii iperiferijske promjene iuslijed irashoda 

ipredstavljaju ipovećanje iobveza ii ismanjenje ikapitala i(npr. ibanka ije iobračunala izatezne 

ikamate ina idug).34 

Osim iovog iizvještaja ikoji ije iobračunskog ikaraktera, iizvještaj ikoji islijedi iprikazuje inovac 

ii inovčane iekvivalente ipoduzeća ii ipruža injegov ijoš ijedan iznačajan iaspekt. i 

 

1.3. iIzvještaj io inovčanom itoku i 

 

 
32 Ibid. 
33 Dražić-Lutilsky i drugi, op.cit., 476. 
34 Ibid. 
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„Izvještaj io inovčanom itoku ipruža iinformacije io inovčanim iprimicima ii inovčanim iizdacima 

itijekom iobračunskog irazdoblja ite istanju inovca ii inovčanih iekvivalenata ina ikraju ii ina ipočetku 

iobračunskog irazdoblja. iPrimarna ije isvrha itoga iizvještaja iprikazati ikako ipouzeće iostvaruje ii 

ikoristi inovac, ii ito ikroz ipromjene iu istrukturi injegove iimovine ii iizvora iimovine, iodnosno 

ipružanje iinformcija io inovčanim iprimicima ii inovčanim iizdacima itijekom iobračunskog 

irazdoblja, išto itemeljnim ifinancijskim iizvještajima iu icjelini idaje idinamičniju idimenziju ii 

ikorisnost iza imenadžment ii idruge ikorisnike ifinancijskih iizvještaja iu idonošenju iposlovnih 

iodluka.”35 

Metode isastavljanja iizvještaja io inovčanom itoku isu:36 

1) direktna imetoda ii i 

2) indirektna imetoda. 

Direktna imetoda iidentificira iglavne ikategorije ibruto inovčanih iprimitaka ii ibruto inovčanih 

iizdataka. iPruža iinformacije koje su  korisne iza iprocjenu ibudućih inovčanih itokova. iPrikazuje 

iključne ivrste inovčanih iprimitaka ii iizdataka iod iposlovnih iaktivnosti ii inovčani itok. 

iMeđunarodni iračunovodstveni istandard i7 izahtijeva iprimjenu idirektne imetode. iKod 

iindirektne imetode ineto idobit i ikao iobračunska ijedinica isvodi ise ina inovčani itok iod iposlovnih 

iaktivnosti ikorigiranjem iza iučinke:37 

1) prihoda ii irashoda ikoji ine irezultiraju inovčanim itokovima iamortizacije idugotrajne 

iimovine, ivrijednosnim iusklađenjima, inerealiziranim itečajnim irazlikama ii 

idrugim; i 

2) prihoda ii irashoda ikoji ise iodnose ina iinvesticijske ii ifinancijske iaktivnosti; 

3) promjene radnog kapitala, odnosno povećanje ili smanjenje zaliha, potraživanja i 

obveza. 

 

Tablica 6. Elementi indirektne metode 

Indirektna metoda – 

Neto dobit (gubitak) 

+ Amortizacija materijalne imovine 

+ Amortizacija nematerijalne imovine 

+ Amortizacija diskonta na emitirane obveznice 

 
35 Dražić-Lutilsky i drugi, Računovodstvo, 83. 
36 Perčević i Mićin, “Utvrđivanje odnosa između uspješnosti poslovanja i slobodnog novčanog toka”, 224. 
37 Čižmar, “Konkurentnost hotelske industrije Hrvatske”, 115. 
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- Amortizacija premije na emitirane obveznice 

+ Rashodi od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 

- Prihodi od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 

+ Smanjenje potraživanja od kupaca iz poslovnih aktivnosti 

- Povećanje potraživanja od kupaca iz poslovnih aktivnosti (uključujući potraživanja za kamate i 

dividende) 

+ Smanjenje zaliha 

- Povećanje zaliha 

+ Povećanje obveza dobavljačima kao i drugih obveza kao što su odgođena plaćanja, obveze za plaće i 

nadnice, obveze za carine i poreze, obveze za kamate (isključujući obveze za dividende koje su uključene 

u financijske aktivnosti) 

- Smanjenje obveza dobavljačima sirovina, materijala i roba i unaprijed plaćenih troškova (aktivnih 

vremenskih razgraničenja) npr. unaprijed plaćeno osiguranje, najamnina, reklama i sl. 

+ Smanjenje ulaganja u pridružena društva (rashodi po metodi udjela) 

- Povećanje ulaganja u pridružena društva (prihodi po metodi udjela) 

= Novčani tok od poslovnih aktivnosti. 

Izvor: Čizmar, „Konkurentnost hotelske industrije Hrvatske“, 115. 

 

Izvještaj o novčanim tokovima obavezan je samo za srednje i velike poduzetnike, dok 

mikro i mali poduzetnici imaju opciju dobrovoljne izrade ovog financijskog izvještaja za 

internu upotrebu i nisu obvezni objaviti ga javno.38 

Izvještaj o novčanom toku se priprema u skladu s Međunarodnim standardima 

financijskog izvještavanja (MRS 7) i ima primarni cilj pružiti korisnicima informacije o 

novčanim iprimicima ii iizdacima ijednog iobračunskog irazdoblja. iIzvještaj io inovčanom itoku 

itreba ipomoći iinvestitorima ii ivjerovnicima iza iprocijenu isposobnosti isubjekta ida iostvari 

ibudući ipozitivni inovčani itok, isposobnosti iposlovnog isubjekta ida ipodmiri iobaveze ii iisplati 

idividendu, irazloga izbog ikojih ise irazlikuju idobit ii inovčani itok, inovčanih ii inenovčanih 

iaspekata iinvesticijskih ii ifinansijskih itransakcija. iVažno je napomenuti ida ise idobit iili igubitak 

iiz ibilance iuspjeha iskoro inikada ineće ipodudarati isa iostvarenim ipovećanjem iili ismanjenjem 

igotovog inovca iu ipraksi.39 

Ovaj iizvještaj ipruža ipojedinosti o novcu i novčanim ekvivalentima koje potječu iz 

poslovne, investicijske ii ifinancijske iaktivnosti. iNovčani itok iod iposlovne iaktivnosti iproizlazi 

 
38 Čižmar, op.cit., 115. 
39 Tomičić, Manipulacije novčanim tokovima kao oblik prijevarnog financijskog izvještavanja, 5. 
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iiz iglavnih iaktivnosti isubjekta ikoje istvaraju iprihode. iS druge strane, novčani itok iod 

iinvesticijskih iaktivnosti iobuhvaća iprimitke ii iizdatake ikoji iproizlaze iiz iulaganja iu idugotrajnu 

iimovinu i(nekretnine, ipostrojenja, ioprema, iinvesticije iu idugoročne ivrijednosne ipapire ii isl.). 

iFinancijske iaktivnosti iobuhvaćaju iprimitke ii iizdatke, ikao išto isu iprikupljanje isredstava 

i(emisija idionica, iobveznica iili iuzimanje ikredita ii isl.) iili ipovrat isredstava i(otplata iglavnice 

ikredita iili iotkup itrezorskih-vlastitih idionica) ii iisplate idividendi. iPoslovni iisubjekti iiprilikom 

iisastavljanja iiizvještaja iimogu, iiprema iiMRS ii7, iitočka ii18. ii iikoristiti iidirektnu iiili iiindirektnu 

iimetodu. iiRazlika iiizmeđu iiove iidvije iimetode iiočituje iise iijedino iiu iistrukturi iiposlovnih 

iiaktivnosti. iiIndirektna iimetoda iipolazi iiod ineto idobiti ikoja ise ikorigira iza inenovčane iprihode ii 

irashode, ite ipromjenu ineto iobrtnog ikapitala. iImplementacijom iindirektne imetode iodmah ise 

iuočava irazlika iizmeđu izarade izasnovane ina inačelu inastanka idogađaja i(neto idobiti) ii 

inovčanog itoka iod iposlovnih iaktivnosti. iIzvještaj io inovčanom itoku iprema iindirektnoj imetodi 

ine iprikazuje iposebno istavke iprimitaka ii iizdataka, iveć iprikazuje inovac iosiguran iod 

ioperativnih iaktivnosti iu iobliku ineto idobiti. iNeto idobit ise izatim ikorigira iza istavke ipromjena 

ina iračunima ikoje iutiču ina inovčani itok ii istanje inovca ikao išto isu inpr. ikupci-potraživanja, 

idobavljači, ipovećanje/smanjenje izaliha, ipovećanje/smanjenje vrijednosti imovine. Iz ovog 

vidimo da do novčanog toka dolazimo na indirektan način, kako je ova metoda i nazvana.40 

Prvi stadij odražava iminimalni islobodni inovčani itok ikojim ise iodržava ipostojeći ikapacitet. 

iS obzirom na ovu koncepciju, potrebno je nadoknaditi kapitalne izdatke za održavanje 

postojećih kapaciteta putem novčanog toka iz poslovnih aktivnosti. Često se ovi kapitalni 

izdaci tretiraju kao amortizacija, što se temelji na osnovnoj pretpostavci o održavanju istog 

nivoa produktivnosti. Ovaj slobodni novčani tok pruža menadžmentu, investitorima i 

kreditorima informaciju o tome koliko sredstava ostaje tvrtki iz poslovnih aktivnosti za 

dodatne investicije, izmirenje dugova i isplatu dividendi. U literaturi se ovaj slobodni 

novčani tok izražava sljedećom jednadžbom:41 

 

SNT 1 = NTPA – Ki  

 

gdje je:  SNT 1 – slobodni novčani tok jedan, NTPA – novčani tok od poslovnih aktivnosti 

i Ki – kapitalni izdaci za održavanje postojećeg kapaciteta.  

 
40 Perčević i Mićin, op.cit., 226. 
41 Ibid. 
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1.4. Izvještaj o promjenama kapitala  

 

Izvještaj io ipromjenama ikapitala ipredočava ismanjenje iili ipovećanje iglavnice ikoje ise 

idogodilo iizmeđu idva idatuma ibilance, ia ito ije iizmeđu itekuće ii iposlovne igodine. iIntencija 

ovog izvještaja sadržana je u tome ida iodrazi ipovećanje iili ismanjenje ikapitala iza ivrijeme 

iprikazanog iobračunskog irazdoblja. iOvaj iizvještaj iobvezni su isastavljati isrednji ii iveliki 

ipoduzetnici ite isubjekti iod ijavnog iinteresa ikoji isu iinače iobveznici imeđunarodnih istandarada 

ifinancijskog iizvještavanja. iStruktura ii isadržaj iizvještaja io ipromjenama ikapitala ipropisani su 

iPravilnikom io istrukturi ii isadržaju igodišnjih ifinancijskih iizvještaja. iU iizvještaju io 

ipromjenama ikapitala ipotrebito ije iosigurati iinformacije ikako ibi ise ikorisnicima idemonstrirale 

ipromjene ikapitala ikoje isu ise idogodile iizmeđu idva idatuma ibilance ite itransakcije ikoje isu 

idovele ido itih ipromjena. iCjelokupan ikapital ipoduzetnika irazdvaja ise ina idio ikoji ipripada 

ivećinskim ivlasnicima ii idio ikoji ipripada ivlasnicima inekontrolirajućih iudjela. iManjinski 

iinteres iiskazuju isamo ioni ipoduzetnici ikoji isastavljaju ikonsolidirane ifinancijske iizvještaje, iu 

islučaju ikada imatica iima ikontrolu, ia ikontrola ije iostvarena iudjelom iu ikapitalu ikoji ije imanji iod 

i100%. iU određenim se dijelovima izvještaja opisuju transakcije koje imaju utjecaj na 

promjenu jednog ili više elemenata kapitala. Informacije u izvještaju o promjenama u 

kapitalu dostupne su za tekuću i prethodnu godinu, kao i u svim ostalim financijskim 

izvještajima.42 

 

1.5. iBilješke iuz ifinancijske iizvještaje i 

 

Bilješke iuz ifinancijska iizvješća ipokazuju iprecizne ipretpostavke ikoje isu iknjigovođe iizradile 

ikada isu ipripremale itrgovačko idruštvo: iračun idobiti ii igubitka, ibilancu istanja, iizvještaj io 

 
42 Šestan, Temeljni financijski izvještaji poduzeća C.M.G.C. d.o.o., 19. 
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ipromjenama ifinancijskog ipoložaja iili iizvještaj io izadržanoj idobiti. iBilješke isu itemeljne iza 

iapsolutno irazumijevanje iovih idokumenata.43 

Dakle, u bilješkama uz financijska izvješća nalaze se opširni podaci o računovodstvenim 

odlukama, koje su donesene prilikom izrade financijskih izvješća od strane računovođa, te 

se pružaju objašnjenja ključnih faktora koji imaju utjecaj na pojedine stavke. Bilješke uz 

financijska izvješća služe kako bi dioničarima i ostalim zainteresiranim stranama pružile 

dubinske informacije o računovodstvenim odlukama i bitnim eksternim čimbenicima koji 

utječu na financijski položaj organizacije.44 Komponente financijskih izvješća obuhvaćaju 

imovinu, obveze, neto imovinu/vlasnički kapital, prihode i rashode.45  

 

 

1.6. Zakonska regulativa financijskog izvještavanja u Republici Hrvatskoj 

 

Računovodstvo u Republici Hrvatskoj regulirano je nacionalnim i međunarodnim propisima, 

a temeljni pravni okvir čine Zakon o računovodstvu i računovodstveni standardi. Zakon o 

računovodstvu predstavlja osnovni zakonski akt koji uređuje računovodstvo poduzeća. 

Njime se propisuju pravila za vođenje računovodstva, klasifikacija poduzeća, obvezne 

knjigovodstvene evidencije, popis imovine i obveza, primjena standarda financijskog 

izvještavanja, sastavljanje godišnjih financijskih izvještaja, postupak konsolidacije i revizije 

godišnjih financijskih izvještaja, obveza javne objave godišnjih financijskih izvještaja i 

godišnjeg izvješća, registar godišnjih financijskih izvještaja te obavljanje nadzora. U 

Hrvatskoj je primjena Zakona o računovodstvu započela 1. siječnja 1993. godine i trajala je 

do 31. prosinca 2005. godine. Tada je ovaj zakon zamijenjen novim Zakonom o 

računovodstvu koji je usvojen u Hrvatskom saboru 29. studenog 2005. godine, a njegova 

primjena je počela 1. siječnja 2006. godine.46
 i„Kako ije iSporazumom io istabilizaciji ii 

ipridruživanju iizmeđu iRepublike iHrvatske ii iEuropske iunije ipredviđeno iuključivanje 

iHrvatske iu iEuropsku iuniju, ibilo ije inužno ihrvatsko izakonodavstvo iuskladiti is ipropisima 

iEuropske iunije. iSasvim ikonkretno, iZakon io iračunovodstvu ivaljalo ije iuskladiti is iIV. 

 
43 Robinson i drugi, International Financial Statement Analysis, 8. 
44 Ibid. 
45 Tracy i Tracy, How to Read a Financial Report, 122. 
46 Javorović, “Novi Zakon o računovodstvu - usporedni i kritički prikaz”, 101-102. 
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idirektivom iVijeća i78/660/EEZ io igodišnjim iizvještajima iodređenih ivrsta itrgovačkih 

idruštava, iVII. idirektivom iVijeća i83/349/EEZ io ikonsolidiranim iizvještajima ii is iUredbom 

iEuropskog iparlamenta ii iVijeća i1606/2002 io iprimjeni imeđunarodnih iračunovodstvenih 

istandarda. iZbog itoga ise ipristupilo iizradi inovoga iZOR-a ikoji ije iobjavljen iu iNarodnim 

inovinama ibr. i109/2007 ii ikoji ise ipočeo iprimjenjivati iod i1. isiječnja i2008. igodine. iOd i1. 

isiječnja i2016. iprimjenjuje ise inovi iZakon io iračunovodstvu. iObjavljen ije iu iNarodnim 

inovinama, ibr. i78 iod i17. isrpnja i2015. iPotreba iza idonošenjem inovoga iZakona io 

iračunovodstvu iproizašla ije iiz ipotrebe iprijenosa iDirektive i2013/34/EU iEuropskog 

parlamenta i Vijeća od 26. lipnja 2013. o godišnjim financijskim izvještajima, 

konsolidiranim financijskim izvještajima i povezanim izvješćima za određene vrste 

poduzeća, o izmjeni Direktive 2006/43/EZ Europskog parlamenta i Vijeća i o stavljanju 

izvan snage direktiva Vijeća 78/660/EEZ i 83/349/EEZ.“47 Trenutno se nalazi Zakon o 

računovodstvu koji je na snazi od 28.07.2023. godine. 

U svjetlu globalizacije i međunarodnih normi, propisani su računovodstveni standardi 

koji su osmišljeni i uvedeni kako bi se ostvarila jednoobraznost i transparentnost financijskih 

izvještaja za sva poduzeća, neovisno o njihovoj djelatnosti ili zemlji u kojoj posluju.48 

Računovodstveni istandardi iimplementiraju ise iovisno io itome iradi ili ise io 

iobveznicima iprimjene ihrvatskih iili imeđunarodnih standarda. U Hrvatskoj, mali i srednji 

poduzetnici koriste Hrvatske standarde financijskog izvještavanja (HSFI) kao temelj za 

izradu i objavu svojih financijskih izvještaja. Iako su dugi niz godina svi poduzetnici u 

Hrvatskoj izrađivali i objavljivali financijske izvještaje prema Međunarodnim 

računovodstvenim standardima (MRS) i Međunarodnim standardima financijskog 

izvještavanja (MSFI), od 2008. godine uvedeni su Hrvatski standardi financijskog 

izvještavanja (HSFI). Ova promjena imala je za cilj pojednostaviti postupak izrade i objave 

financijskih izvještaja za male poduzetnike i smanjiti administrativne troškove. HSFI su 

temeljeni na Međunarodnim standardima financijskog izvještavanja, te u osnovi 

predstavljaju njihovu pojednostavljenu verziju.49 

Provedba Međunarodnih računovodstvenih standarda kao dijela obračunskog sustava 

predstavlja značajnu promjenu i izlazak iz dosadašnje računovodstveno-obračunske 

 
47 Ibid. 
48 Odluka o objavljivanju Hrvatskih standarda financijskog izvještavanja, čl. 4, st. 1.  
49 Javorović, op.cit., 102.  
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izolacije. To također uključuje prihvaćanje novih pravila igre koja su definirana 

Međunarodnim standardima financijskog izvještavanja (MSFI), počevši od 1993. godine 

putem usvajanja Zakona o računovodstvu. Ovaj korak čini naš računovodstveni sustav 

kompatibilnim s onima u većini razvijenih zemalja tržišnog gospodarstva, osiguravajući 

potrebnu međunarodnu usklađenost. Primjena MSFI donosi novu filozofiju u naš 

računovodstveni sustav, postavljajući nove sadržaje i fokusiranje te dodatne obveze za 

računovodstvo. iObjavljen ije iu iNarodnim inovinama ibroj i146/2005. iNjime ije ipropisano ida 

ioblik ii isadržaj ifinancijskih iizvještaja itreba ibiti isukladan iMeđunarodnim istandardima 

ifinancijskog iizvještavanja iili iodredbama iposebnih ipropisa. iZapravo isu ipropisana idva 

iobračunska isustava, is itime ida ise ii ijedan ii idrugi itemelje ina iMeđunarodnim iračunovodstvenim 

istandardima, iodnosno iMeđunarodnim istandardima ifinancijskog iizvještavanja. iZa ipoduzeća 

ičije ivrijednosnice ikotiraju ina itržištu ite ivelika ipoduzeća, iuključujući ii ifinancijske iinstitucije, 

ibilo ije ipropisano ida isastavljaju, iprezentiraju ii iobjavljuju ifinancijske iizvještaje iu iskladu is 

iMeđunarodnim iračunovodstvenim istandardima i/ iMeđunarodnim istandardima ifinancijskog 

iizvještavanja iiz i2004. igodine. iSva iostala ipoduzeća imogla isu iodabrati iprimjenu 

iMeđunarodnih istandarda ifinancijskog iizvještavanja iu icijelosti iili istandarde ifinancijskog 

iizvještavanja ikoje idonosi iOdbor iza istandarde ifinancijskog iizvještavanja ii ikoji isu isukladni 

iMeđunarodnim istandardima ifinancijskog iizvještavanja. iZa iove istandarde iOdbor ije iodlučio 

ida ise iupotrebljavaju iMeđunarodni iračunovodstveni istandardi iiz i2000. igodine.50
 i 

Kako ije iSporazumom io istabilizaciji ii ipridruživanju iizmeđu iRepublike iHrvatske ii 

iEuropske iunije ipredviđeno iuključivanje iHrvatske iu iEuropsku iuniju, ibilo ije inužno ihrvatsko 

izakonodavstvo iuskladiti is ipropisima iEuropske iunije. iSasvim ikonkretno, iZakon io 

iračunovodstvu ivaljalo ije iuskladiti is iIV. idirektivom iVijeća i78/660/EEZ io igodišnjim 

iizvještajima iodređenih ivrsta itrgovačkih idruštava, iVII. idirektivom iVijeća i83/349/EEZ io 

ikonsolidiranim iizvještajima ii is iUredbom iEuropskog iparlamenta ii iVijeća i1606/2002 io 

iprimjeni imeđunarodnih iračunovodstvenih istandarda. iZbog itoga ise ipristupilo iizradi inovoga 

iZOR-a ikoji ije iobjavljen iu iNarodnim inovinama ibr. i109/2007 ii ikoji ise ipočeo iprimjenjivati iod 

i1. isiječnja i2008. igodine. iOvaj iZakon iuveo ije iu inaš iračunovodstveni isustav iHrvatske 

istandarde ifinancijskog iizvještavanja ii ito ikao ipravilo iprimjene ipri ifinancijskom 

iizvještavanju, ia iprimjena iMSFI/MRS ipropisana ije ikao iiznimka. iUz ito, iovaj ije iZakon iuveo ii 

 
50 Javorović, op.cit., 102. 
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ikontrolu injegove iprimjene. iPrimjenu iprijašnjih izakona io iračunovodstvu initko inije 

ikontrolirao, ia itime ini iprimjenu iračunovodstvenih istandarda. iStoga imnogi ipoduzetnici 

i(trgovačka idruštva) inisu ini iprimjenjivali iračunovodstvena inačela, iosim iu islučaju iako ije ito 

iimalo iza iposljedicu ipogrešku ikod iporeza ina idobit. iPrimjenjivali isu iih iu ipravilu isamo ioni ičiji 

isu ifinancijski iizvještaji ipodlijegali iobveznoj ireviziji. iOd i1. isiječnja i2008. igodine ipoduzetnik 

ije ipostao idužan iprimjenjivati navedene računovodstvene standarde pod prijetnjom novčane 

kazne za prekršaje.51  

 

 
51 Ibid. 
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2. Specifičnosti financijskog izvještavanja u hotelijerstvu 

 

Turizam ije ijedan iod iključnih igospodarskih isektora iRepublike iHrvatske is i15% iudjela iu 

inacionalnom iproizvodu ii is ioko i15% iudjela iu izapošljavanju. iIzravni ii ineizravni iutjecaj 

iturizma ina irazvoj inacionalnog igospodarstva iu icjelini ije itakav da je turizam bez sumnje 

najvažniji pokretač investicija i gospodarskog rasta u Hrvatskoj.52 

Važnost ipraćenja iprihoda ii irashoda imože ise ividjeti ina itemelju ifinancijskih iizvješća ikoja 

idaju ipodatke io iizvorima, iizvora itih iresursa ii ipredstavljaju iglavni iizvor iinformacija iza 

idonošenje iinvesticijskih iodluka iu isvim, ipa itako ii ihotelskim ipoduzećima. iFinancijsko 

iizvještavanje ije ikontinuirani iproces ikoji itreba ivoditi itijekom icijele igodine, ikontrolirati ii 

iotklanjati iuočene igreške. iOvakvim iračunovodstvenim iprocesom ii ipružanjem iinformacija 

ipoduzetnicima io iimovini, iobvezama, ikapitalu, iprihodima, irashodima, idobiti ii igubitku, 

ipromjenama iu ikapitalu ii inovčanom itijeku, ikorisnici iinformacija, iprvenstveno ipoduzetnici, 

iupravljaju iposlovanjem ipoduzeća is iciljem poboljšanja materijalnog i financijske situacije.53 

 

2.1. Karakteristike hotelijerstva 

 

Turizam ipredstavlja ijednu iod inajvažnijih igospodarskih igrana iu iRepublici iHrvatskoj, idok 

ihotelska ipoduzeća ičine ineizostavan idio iturističke iponude. iHotelska iindustrija istalno ise 

irazvija. iHotelsko ipoduzeće, ikao iposlovna ii iorganizacijska icjelina ije ivrlo ikompleksno 

iokruženje is ibrojnim iposebnostima.54 

Formiranje iorganizacije istalni ije iproces is ikojim imenadžment iostvaruje ipretpostavke 

ineometanog iposlovanja ii iracionalno ikorištenje iljudskih, imaterijalnih, ifinancijskih ii 

iinformacijskih iresursa. iU iposlovanju ihotela, iorganizacija iovisi io ibroju iradnih idana ihotela, 

ipa ihoteli ikoji iposluju icijele igodine ii ihoteli ikoji iposluju isezonski i(ljeto iili izima), iimaju 

 
52 Vojković, Turistički prihodi u funkciji razvoja Republike Hrvatske, 32. 
53 Ingram i Medlik, op.cit., 88-90. 
54 Vidas, Specifičnosti poslovanja i analiza hotelske industrije u RH (pristupljeno 08. rujna 2023.) 
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irazličite ipristupe ii ipotrebe iza iangažmanom iresursa. iKontinuitet iposlovanja iolakšava 

iupravljanje, idok iprekidi iu iposlovanju ii ikratkoća iaktivnosti, izahtijeva irazličit ipristup. 

Specifičnosti ihotelskog iposlovanja iogledaju ise iu irelativno ikratkom ivremenu itrajanja 

iproizvoda ii iuslužnih iprocesa, iproizvodnji iza inepotrebnu ipotrošnju i(nema irezervi, ine 

iproizvodi ise iza iskladište), istalnoj ipripravnosti iradnika ii isredstava iza iproizvodnju ii 

iobavljanje iusluga, iraznovrsnosti iponude ii iusluga, ipotrebi istalnog iprilagođavanja izahtjevima 

ikorisnika, ispecifičnim iuvjetima irada, isezonskom iradu ii idr.55 

Postoje ičetiri iprepoznatljive ikarakteristike ihotelijerstva, ite ione isu:56 

a) neopipljivost: iturizam ise ine imože izadržati; 

b) kvarljivost: ina iprimjer, ineprodana ihotelska isoba ije iizgubljena iprilika iza izaradu; 

c) sezonalnost: ipostoji iveća iili imanja ivjerojatnost ida iće ikupci iotići inekamo is 

ipromjenom igodišnjih idoba; 

d) međuovisnost: irazna ineovisna ipoduzeća isadrže idjelomičnu imeđuovisnost, ikako ibi 

ituristička iiskustva iučinile inezaboravnima. 

 

2.2. iZakonska iregulativa ihotelijerstva 

 

Hotelijerska idjelatnost ispecifična ije izbog iraznolikosti iusluga ikoje ipruža. iPoslovanje 

ihotelijera iosim iveć iranije ispomenutih iZakona io iračunovodstvu, iMeđunarodnim 

iračunovodstvenim istandardima, iregulirano ije ii iZakonom io iugostiteljstvu ibudući ida ise ihoteli 

ibave ipružanjem iusluga ismještaja, iposluživanjem ihrane ite itočenjem ipića idomaćem ii istranom 

istanovništvu57, iZakonom io iporezu ina idobit ii iZakonom io iporezu ina idodanu ivrijednost., 

iZakonom io ipružanju iusluga iu iturizmu ite iZakonom io iturističkim izajednicama ii ipromicanju 

ihrvatskog iturizma. 

Zakon io iugostiteljskoj idjelatnosti ipropisuje inačine ii iuvjete ipod ikojim ipravne ii ifizičke 

iosobe imogu iobavljati iugostiteljsku idjelatnost. iOvaj izakon idefinira iugostiteljstvo ikao 

ipripremanje ii iusluživanje ijela, ipića ii inapitaka ii ipružanje iusluga ismještaja. iUgostiteljska 

 
55 Ibid. 
56 Oh i Pizam, Handbook of Hospitality Marketing Management, 60. 
57 Jakir, Posebnosti računovodstva u hotelijerstvu na primjeru poduzeća Hoteli Brela d.d., 38. 
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idjelatnost ije ii ipripremanje ijela, ipića ii inapitaka iza ipotrošnju ina idrugom imjestu isa iili ibez 

iusluživanja ii iopskrba itim ijelima, ipićima ii inapitcima i(catering). iUgostiteljsku idjelatnost 

imogu iobavljati itrgovačka idruštva, izadruge, itrgovci ipojedinci ii iobrtnici ikoji iudovoljavaju 

iuvjetima ipropisanim iza iobavljanje ite idjelatnosti.58 

Zakonom io ipružanju iusluga iu iturizmu iuređuju ise iusluge iu iturizmu, inačin ii iuvjeti iza 

ipružanje itih iusluga, iugovor io iputovanju iu ipaket-aranžmanu ii iugovor io ipovezanom iputnom 

iaranžmanu ite iprava ii iobveze itrgovca ii iputnika iu ivezi is itim iugovorima.59 

Zakonom io iturističkim izajednicama ii ipromicanju ihrvatskog iturizma, ipo imodelu 

idestinacijske imenadžment iorganizacije, iuređuje ise isustav iturističkih izajednica, iustrojstvo, 

izadaće ii inačin irada iturističkih izajednica ite iosnovna inačela injihova ifinanciranja ii 

igospodarenja.60 

Osim iusluga ikoje ipruža, ispecifičnost ihotelijerske idjelatnosti ividljiva ije iu iposebnoj istopi 

iPDVa iza iusluge ismještaja iod i13%. iS iaspekta itočenja ii iposluživanja ipića, ina ialkoholna ii 

ibezalkoholna ipića ite ipiva ii ivina, iosim iPDV-a, iobračunava ise ii iporez ina ipotrošnju ikojeg 

ipropisuje igrad iili iopćina. iMaksimalna istopa iporeza ina ipotrošnju iiznosi i3%. i iKorisnici 

iusluga ihotelskog ismještaja iobvezni isu iza isvoj iboravak iplatiti iboravišnu ipristojbu. iZa 

ihotelijere, iboravišna ipristojba ije iprolazna istavka ikoja ine ipodliježe ioporezivanju.61 

 

2.3. iFinancijsko iizvještavanje iu ihotelijerstvu 

 

Hotelska iindustrija iima imeđunarodna iobilježja iposlovanja išto iuvjetuje ipotrebu iza ivećim 

istupnjem istandardizacije ifinancijskih iizvještaja, iodnosno ipotrebu iza iprihvaćanjem icijelog 

iniza imeđunarodnih istandarda iinformiranja ii ikomuniciranja ina itržištu. iTakođer, izbog 

imeđunarodnog ikaraktera idjelatnosti, ipostoji istalna ipotreba iza iuspoređivanjem ijednih iprema 

idrugima, ite ise iu ihotelskoj iindustriji iprimjenjuje i„metodologija ifinancijsko-

 
58 Zakon o ugostiteljskoj djelatnosti, čl. 4, st. 1-2. 
59 Zakon o pružanju usluga u turizmu, čl. 1, st. 1. 
60 Zakon o turističkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma, čl. 1 
61 Ibid. 
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računovodstvenog iizvještavanja“ ikoja ise inaziva iUniform iSystem iAccounts ifor iThe iLodging 

iIndustry iili iskraćeno iUSALI.62 

Sustav iomogućuje iusporedbu irezultata ihotelskog ipoduzeća isa iširim ii iužim iokruženjem, ite 

iprocjenu istanja iu iodnosu ina ikonkurenciju ii iprosjek irezultata inacionalne ii isvjetske ihotelske 

iindustrije. iUSALI iizvještavanje ibazira ise ina ioperativnim isegmentima ikoji iimaju ikarakter 

itroškovnih iili iprofitnih icentara iodgovornosti, ite iti isegmenti imoraju ipružiti ii iosigurati 

iadekvatne iinformacije io irelevantnim itroškovima, iprihodima ite irezultatu iposlovanja.63 

Bilanca ihotelske iindustrije izapravo ipomaže iu iučinkovitom ifinancijskom iupravljanju 

iomogućujući ivam ida iprovjerite isvoju iimovinu, iobveze ii ivlasnički ikapital iili ikapital idionika 

iu iodređenom itrenutku. iInterno, ihotelska ibilanca ivodi ivas iu idonošenju iupravljačkih iodluka. 

iDok iizvana, ipomaže iu iizvješćivanju io ifinancijskom istatusu itvrtke ivašim iinvestitorima, 

izajmodavcima iili idrugim idionicima. iIzvješće io idobiti ii igubitku ije ifinancijsko iizvješće ikoje 

imenadžeri iu iugostiteljstvu imoraju iu ipotpunosti irazumjeti. iTo ije ifinancijski iizvještaj ikoji iće 

ikoristiti iza imjerenje ifinancijske iuspješnosti isvojih iodjela ite iza ipraćenje ii ipoboljšanje 

isvakodnevnog iposlovanja isvojih iodjela.64
 i 

Pri irazmatranju ifinancijskog ipoložaja ihotelijerskog ipoduzeća iposebno ije ibitna istruktura 

iimovine, istruktura iobveza ii ikapitala, ikao ii injihova imeđusobna ipovezanost ii iuvjetovanost. 

iPrevladavajući iudio idugotrajne iimovine iu ibilancama ihotelijerskih ipoduzeća, ikoja ičini ipreko 

i90 iposto iukupne ivrijednosti ihotelske iimovine, ije iposljedica ivelike ivrijednosti ihotelskih 

izgrada, ikoje isu iosnovni idio iimovine isvakog ihotela. 

Specifičnost iizvještaja io idobiti i(račun idobiti ii igubitka) iu ihotelijerstvu ijest ida isu ihotelijeri 

iu imogućnosti ijednu ite iistu iuslugu i(npr. inoćenje iu idvokrevetnoj isobi) iza ijedno ite iisto 

irazdoblje iboravka igosta, ijednoj iosobi iprodati iza i400 ikn ia idrugoj iosobi iza i1000 ikn izavisno 

isamo iod itrenutka ikada ije itko iod injih iizvršio irezervaciju, iuslijed idinamičke ipromjene icijene 

ismještaja.65 

 i i i i iJedna iiod specifičnosti izvještaja o novčanom toku  jest procjena sposobnosti poduzeća da 

ostvari čisti budući novčani tok, a to će največim dijelom postići prodajom usluge smještaja. 

 

 
62 Sever, Analiza profitabilnosti hotelske industrije u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2016. do 2020. 

godine, 12. 
63 Ibid. 
64 Weygandt i drugi, Hospitality Financial Accounting, 24. 
65 Deković, Željko. 2012. Pokazatelji efikasnosti upravljanja prihodima u hotelijerstvu. Računovodstvo i 

financije 10/2012, 127–135. 
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Izvještaj io ipromjeni ikapitala iprikazuje ipromjene iu ivlasničkoj iglavnici iizmeđu idva 

iobračunska irazdoblja. i iOvaj iizvještaj ispecifičan ije iu iturizmu ijer iprikazuje isve ipromjene 

ivlasničke iglavnice, iuključujući ipromjene ikoje isu inastale iuplatama ivlasnika, ipromjene 

inastale ikao irezultat idobiti/gubitka iu iposlovanju, ikao ii isve idruge ipromjene ikoje ipovećavaju 

iili ismanjuju iglavnicu i(npr. irevalorizacija iimovine).
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3. Primjer financijskog izvještavanja - hotel Academia 

 

Hotel Academia nalazi se u centru Grada Zagreba, te zahvaljujući lokaciji (u blizini Trga 

bana Josipa Jelačića), on je idealno pozicioniran za prihvat gostiju koji cijene povijesno 

središte Grada. U hotelu se nalazi ukupno 53 smještajnih jedinica, od kojih su 51 jedinica 

dvokrevente sobe i 2 jedinice apartmani. U depandansi Academia nude se 2 dvokrevetna 

apartmana i prostrana dvoetažna obiteljska soba s terasom. 66  

Osim smještajnih jedinica, hotelski sadržaj se sastoji i od 3 višenamjenske dvorane za 

organizaciju poslovnih i svečanih događanja. Za neformalne sastanke se preporuča Bistro 

Sv. Mihaela, dok je za formalne sastanke namijenjena soba za sastanke.67 

Što se tiče kadrova, menadžerska funkcija Academia hotela, odnosno kadroviranje, za 

zadatak ima da menadžerima osigura kvalitetnu radnu snagu, uči ih, motivira i potiče njihov 

razvoj u cilju postizanja visokih rezultata i ostvarenju organizacijskih ciljeva. U hotelu je 37 

stalno zaposlenih osoba.68 

 

Tablica 7. Stalno zaposlene osobe u hotelu Academia 

Odjel Broj osoba 

Voditelji i recepcija 22 

Ugostiteljstvo 9 

Domaćinstvo 6 

Izvor: obrada autora temeljem Bošnjak, Organizacijska struktura hotelskih poduzeća, 35. 

 

Iz iorganizacijske istrukture ihotela iAcademia ina iprvu ise imože iuočiti ida isvaki iodjel i(osim 

idirektorice ihotela) iima isvoje ipodređene iodjele. iVoditelj ihotelskih ioperacija, iu ipoduzeću, 

iima inajviše izaduženja ijer ion isurađuje ii inadgleda irad ivoditelja imarketinga, ivoditelja 

isvadbenih isvečanosti, ivoditelja irecepcije, ivoditelj iugostiteljstva, ivoditelja ibistroa, ivoditelja 

idomaćinstva, ivoditelja inabave ii itehnike ite ivoditelja igaraže ii imaterijalnog ii igastro 

iposlovanja. iTakođer isvaki iod ipododjela i(marketing, irecepcija, iugostiteljstvo, ibistro, 

idomaćinstvo, inabava ite igaraža) iimaju iopet isvoje ipododjele. iNajviše ipoodjela iima, išto ije 

 
66 Hotel Academia, Accomodation (pristupljeno 08. rujna 2023). 
67 Ibid. 
68 Bošnjak, Organizacijska struktura hotelskih poduzeća, 35. 
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isasvim ii iočekivano ipododjel iugostiteljstvo ikoji iu isvojim izadaćama iima ikontrolu ikonobara, 

ikuhara, ipomoćnih ikuhara, slastičare.69 

U nastavku će biti predstavljeni financijski izvještaji za hotel Academiu, ali valja 

napomenuti kako hotel posluje pod firmom Export drvo projekti d.o.o. Vođenje hotela je 

jedina djelatnost firme a računovodstvo je organizirano na način da funkcionira kao 

samostalni odjel koji vodi jedna osoba zadužena za sve poslove računovodstva.  

Računovodstvo funkcionira na način da se knjiže ulazni i izlazni računi te da se na kraju 

razdoblja radi završni račun. Ključna je komunikacija s dobavljačima te zapisivanje ulaska 

robe u za to predviđenom programu. Također valja istaknuti važnost segmenta materijalnog 

knjigovodstva radi praćenja stanja robe i nabave potrebnih proizvoda. Recepcija radi fakture 

za goste hotela dok knjigovodstvo radi fakture za usluge parkiranja u garaži hotela, što se 

sve zajedno svakodnevno knjiži radi plaćanja dobavljačima. 

 

3.1. Bilanca hotela Academia 

 

Bilanca hotela Academia prikazuje stanje imovine, dugova i kapitala za 2020. i 2021. 

godinu, te se u nastavku prikazuju njezine osnovne pozicije.  

 

Tablica 8. Bilanca hotela Academia (u hrvatskim kunama)* 

Opis 2020. 2021. 

IMOVINA 

Dugotrajna imovina 

Nematerijalna imovina 59 551 29 224 

Materijalna imovina 54 624 235 52 872 658 

Ukupno dugotrajna imovina 54 683 786 52 901 882 

Kratkotrajna imovina 

Zalihe 83 441 143 626 

Potraživanja od kupaca 342 927 455 440 

Ostala potraživanja 733 475 733 475 

 
69 Bošnjak, op.cit., 43. 
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Potraživanja od države i drugih 

institucija 
13 205 11 029 

Kratkotrajna financijska imovina 17 750 48 862 

Novac i novčani ekvivalenti 432 151 945 740 

Ukupno kratkotrajna imovina 1 622 949 2 338 172 

Plaćeni troškovi budućeg 

razdoblja 
70 962 57 046 

UKUPNO IMOVINA 56 377 697 55 297 100 

Izvanbilančni zapisi 8 762 678 8 412 678 

KAPITAL I OBVEZE 

Kapital 

Upisani kapital 20 000 20 000 

Preneseni gubitak (2 027 204) (7 242 426) 

Kapitalne rezerve 0 138 444 

Dobit/(gubitak) tekuće godine (5 215 222) (988 657) 

Ukupno kapital (7 222 426) (8 072 639) 

Dugoročna rezerviranja 345 508 245 300 

Ukupno dugoročne obveze 345 508 245 300 

Kratkoročne obveze 

Kratkoročne financijske obveze 53 720 789 52 647 801 

Obveze za predujmove 222 312 168 150 

Obveze prema dobavljačima 7 551 505 8 027 048 

Obveze prema zaposlenicima 284 523 365 542 

Obveze prema državi 1 407 216 1 803 616 

Ostale kratkoročne obveze 5 460 56 652 

Ukupno kratkoročne obveze 63 191 795 63 068 809 

Odgođeno plaćanje troškova 62 820 55 630 

UKUPNO KAPITAL I 

OBVEZE 
56 377 697 55 297 100 

Izvanbilančni zapisi 8 762 678 8 412 678 

* Interni izvještaji se za prikazane godine navode u hrvatskim kunama koje su u to vrijeme bile službena valuta Republike 

Hrvatske, dok se od početka 2023. godine euro navodi kao službena valuta.  

Izvor: izrada autora rada prema eksternim izvještajima hotela Academia 

 

Kao što je vidljivo iz Tablice 8, bilanca hotela Academia obuhvaća stavke dugotrajne i 

kratkotrajne imovine, plaćene troškove budućeg razdoblja, kapital, dugoročne i kratkoročne 



 

 

 
30 

obveze, odgođeno plaćanje troškova i izvanbilančne zapise. Sukladno navedenom, 

dugotrajna imovina najviše je zastupljena u materijalnoj imovini, dok je kod kratkotrajne 

imovine najveća vrijednost u poziciji ostalih potraživanja, a zatim novčanih sredstava. U 

bilješkama uz financijske izvještaje navedena je nabavna vrijednost, ispravak i sadašnja 

vrijednost nematerijalne i materijalne imovine, kao i brojne stavke vezane uz elemente 

vidljive u prethodnoj tablici. Zanimljivo je kako se nalazi i odjel transakcija s povezanim 

stranama, pri čemu se daje uvid u potraživanja od kupaca, potraživanja za dane pozajmice, 

ostala potraživanja, obveze prema dobavljačima i obveze za primljene pozajmice. Osim 

rečenog, najveće vrijednosti se primjećuju kod stavki materijalne imovine i ukupnih 

kratkoročnih obaveza.  

U bilješkama uz financijske izvještaje dodatno su objašnjene pozicije bilance koje su 

prikazane u tablici 9 

 

Tablica 9. Bilješke uz bilancu hotela Academia 

Bilanca 

- nematerijalna imovina 

- materijalna imovina 

- zalihe 

- potraživanja od kupaca 

- ostala potraživanja 

- potraživanja od države i drugih institucija 

- kratkotrajna financijska imovina 

- novac i novčani ekvivalenti 

- plaćeni troškovi budućeg razdoblja 

  

- upisani kapital 

- zadržana dobit / preneseni gubitak 

- gubitak tekuće godine 

- dugoročna rezerviranja 

- kratkoročne financijske obveze 

- obveze prema dobavljačima 

- obveze prema zaposlenima 

- obveze za poreze, doprinose i slična davanja 

- ostale kratkoročne obveze 

- odgođeno plaćanje troškova i prihod budućeg 

razdoblja 

- izvanbilančni zapisi 

- transakcije sa povezanim stranama 

Izvor: izrada autora rada prema bilješkama uz financijske izvještaje hotela Academia 

 

Ovi elementi obuhvaćaju materijalnu i nematerijalnu imovinu, zalihe, kupce, potraživanja 

od države, upisani kapital, zadržanu dobit, gubitak tekuće godine pa sve do obveza prema 

dobavljačima i zaposlenima, obveze za poreze, doprinose i slična davanja i transakcija sa 

povezanim stranama. 

 



 

 

 
31 

3.2. Račun dobiti i gubitka hotela Academia 

 

Baš kao i za bilancu hotela Academia, račun dobiti i gubitka obuhvaća računovodstvene 

pozicije ovog izvještaja za 2020. i 2021. godinu, te se navodi u istoj (tada) službenoj valuti.  

 

Tablica 10. Račun dobiti i gubitka hotela Academia (u hrvatskim kunama) 

Opis 2020. 2021. 

POSLOVNI PRIHODI 

Prihodi od prodaje 6 538 848 8 948 329 

Ostali poslovni prihodi 2 431 636 1 404 679 

Ukupno poslovni prihodi 8 970 484 10 353 008 

POSLOVNI RASHODI 

Troškovi prodane robe (235) 0 

Utrošeni materijal i energija (1 831 663) (2 472 468) 

Troškovi usluga (1 594 292) (2 083 207) 

Troškovi osoblja (3 883 418) (4 050 932) 

Amortizacija (2 578 172) (1 972 807) 

Ostali troškovi poslovanja (628 582) (636 929) 

Vrijednosno usklađenje (303 546) 0 

Ukupno poslovni rashodi (10 819 908) (11 216 343) 

FINANCIJSKI PRIHODI 89 516 1 746 

FINANCIJSKI RASHODI (3 455 314) (127 068) 

UKUPNI PRIHODI 9 060 000 10 354 754 

UKUPNI RASHODI (14 275 222) (11 343 411) 

Dobit / gubitak prije 

oporezivanja 
(5 215 222) (988 657) 

Porez na dobit 0 0 

Dobit / gubitak tekuće godine (5 215 222) (988 657) 

Izvor: izrada autora rada prema financijskim izvještajima hotela Academia   

Najveće vrijednosti se primjećuju kod stavki ukupnih prihoda i rashoda, pri čemu se uviđa 

kako je poduzeće uvijek bilo u gubitku koji se smanjio u promatranom razdoblju.  

 

U nastavku (tablica 11) su navedene stavke računa dobiti i gubitka koje u bilješkama 

predstavljaju puno detaljnije informacije o svakoj navedenoj poziciji. 
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Tablica 11. Bilješke uz račun dobiti i gubitka 

Račun dobiti i gubitka 

- poslovni prihodi 

- ostali poslovni prihodi 

- materijalni troškovi 

- troškovi usluga 

- troškovi osoblja 

- amortizacija 

- ostali troškovi poslovanja 

- vrijednosno usklađenje 

- financijski prihodi 

- financijski rashodi 

- porez na dobit 

 

Izvor: izrada autora rada prema internim bilješkama uz financijske izvještaje hotela Academia 

 

Bilješke pokazuju kako se tu ubrajaju elementi poput prihoda od hotela, restorana i 

noćenja, preko naknada šteta i prihoda od otpisa obveza, pa sve do troškova materijala, 

potrošene energije, troškova telefona i interneta, neto plaća i naknada osoblju, te drugih.  

 

3.3. Izvještaj o novčanom toku hotela Academia 

 

Iako je ovaj izvještaj objavljen po indirektnoj metodi, vrijednost svih iskazanih pozicija je 

nula. Sukladno informacijama iz bilance vidljivo je da navedeno poduzeće posjeduje novac, 

te postoji razlika od 1,080,597 kn između početnog I završnog iznosa. 

Bilješke uz financijske izvještaje vezane za novac i novčane ekvivalente pokazuju kako je 

31.12.2020. stanje na žiro računu iznosilo 299.917 kn, dok je na kraju sljedeće godine 

iznosilo znatno više, 513.385 kn. Stanje u blagajni zaključno sa 2020. godinom iznosi 

101.806, dok stanje novca u blagajni 31.12.2021. iznosi 419.851 kn. Devizni računi su 

31.12.2020. iznosili 2.389 kn, a 31.12.2021. su svedeni na nulu. Stanje u deviznoj blagajni 

je na kraju 2020. godine iznosilo 28.039 kn, dok se na kraju sljedeće, 2021. godine taj iznos 

smanjio za više od pola te iznosi 12.504 kn. Ukupna vrijednost novca i novčanih 

ekvivalenata je 31.12.2020. iznosila 432.151. kn, a 31.12.2021. 945.740 kn. 



 

 

 
33 

 

3.4. Izvještaj o promjenama kapitala hotela Academia 

 

Unutar sljedeće tablice se navode element i podaci izvještaja o promjenama kapitala za hotel 

Academiu, odnosno uvid u stanje istog na datume 01.01.2020., 31.12.2020. i 31.12.2021. 

godine.  

 

Tablica 12. Izvještaj o promjenama kapitala hotela Academia (u hrvatskim kunama) 

Opis 
Upisani 

kapital 

Kapitalne 

rezerve 

Zadržana 

dobit / 

(preneseni 

gubitak) 

Dobit / 

(gubitak) 

tekuće 

godine 

Ukupno 

Stanje 31.12.2019. 20 000 0 (1 658 885) (368 319) (2 007 204) 

Raspored dobiti 0 0 (368 319) 368 319 0 

Gubitak tekuće godine 0 0 0 (5 215 222) (5 215 222) 

Stanje 31.12.2020. 20 000 0 (2 027 204) (5 215 222) (7 222 426) 

Raspored dobiti 0 0 (5 215 222) 5 215 222 0 

Povećanje rezervi 0 138 444 0 0 138 444 

Gubitak tekuće godine 0 0 0 (988 657) (988 657) 

Stanje 31.12.2021. 20 000 138 444 (7 242 426) (988 657) (8 072 639) 

Izvor: izrada autora rada prema eksternim izvještajima hotela Academia (Prilog E) 

 

U izvještaju o promjenama kapitala hotela Academia se primjećuje kako gubitak tekuće 

godine i 2020. i 2021. se smatra najvećom stavkom, dok se javlja i upis nove vrijednosti za 

2021. godine pod rubriku kapitalne rezerve (osiguranje solventnosti društva).  

 

3.5. Bilješke uz financijske izvještaje hotela Academia 
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U financijskim izvještajima hotela Academia se nalaze brojne bilješke uz financijske 

izvještaje, a koje smo prethodno naveli. Između ostalog navedeni su opći podaci o društvu, 

temelj za sastavljanje financijskih izvještaja i sažetak računovodstvenih politika, kao i 

bilješke uz račun dobiti i gubitka, te uz bilancu. 

U sažetku računovodstvenih politika navode se osim prethodno navedenih bilješki 

povezanih uz poziciju bilance i računa dobiti i gubitka dodatne informacije o potencijalnim 

obvezama, upravljanju rizicima od čega je naveden tržišni rizik, kamatni rizik, kreditni rizik 

i valutni rizik, događaji nakon datuma bilance, politika zaštite okoliša. 

Potrebno je napomenuti da je kao posljedica pandemije pokrenut predstečajni postupak. 

Naime, društvo je zapalo u financijske probleme te ima poteškoća sa osiguravanjem 

adekvatnih financijskih sredstava za nastavak poslovanja.  

 

 

Prije izaključivanja irada ije ipotrebno ispomenuti ii ikako ije ipri iizradi igodišnjih ifinancijskih 

iizvještaja iUprava iDruštva i(hotela) ije iodgovorna iza: 

• odabir ii ipotom idosljednu iprimjenu iodgovarajućih iračunovodstvenih ipolitika iu 

iskladu is ivažećim istandardima ifinancijskog iizvještavanja, 

• davanje irazumnih ii irazboritih iprosudbi ii iprocjena, ite i 

• izradu igodišnjih ifinancijskih iizvještaja ibez ipretpostavke io ineograničenosti ivremena 

iposlovanja. 

Dakle, kako bi svi ovi podaci bili adekvatno prikupljeni, uneseni i prezentirani, Uprava 

je odgovorna osigurati postojanje istih, kako bi se naposlijetku mogli upotrijebiti kao interni 

i eksterni uvidi u poslovanje hotela Academia.  

 



 

 

 
35 

Zaključak 

 

Za iplaniranje ii ivođenje iposlovanja inužna ije iadekvatna iinformacijska ipodloga 

izainteresiranim ikorisnicima. iInformirati ikorisnike iznači ipredočiti iim irelevantne ii ipouzdane 

iinformacije iu iprepoznatljivom iobliku ii isadržaju irazumljivom ikorisnicima ikojima isu 

inamijenjene. iNajveći idio itih iinformacija inastaje iu iračunovodstvu. iKonačni iproizvod 

iračunovodstvenog iprocesa ije iskup iizvještaja ikoji ise inazivaju ifinancijskim iizvještajima. iOni 

iizvještavaju io istanju ipoduzeća ii iuspješnosti iposlovanja ite iupozoravaju ina imoguće iprobleme. 

iFinancijski iizvještaji ikoje isastavljaju ipoduzetnici idefinirani iZakonom io iračunovodstvu ijesu: 

ibilanca, iračun idobiti ii igubitka, iizvještaj io inovčanom itoku, iizvještaj io ipromjenama iglavnice ii 

ibilješke iuz ifinancijske iizvještaje. iFinancijsko iizvještavanje imora iosigurati: ipouzdane 

iinformacije iza idonošenje iupravljačkih iodluka, iupotrebljive iinformacije isadašnjim ii 

ipotencijalnim iinvestitorima ii ikreditorima iza idonošenje iodluka io iulaganjima ii ikreditima, 

iinformacije io iresursima ipoduzetnika ii injihovim iizvorima, io itransakcijama ikoje iutječu ina 

ipromjene iresursa iitd. 

Hotelsko ije iposlovanje ispecifično izbog inekoliko injegovih iobilježja, ipoput irelativno 

ikratkog ivremena itrajanja iproizvodnih ii iuslužnih iprocesa, idiskontinuiranog itijeka iradnih 

iprocesa ite iproizvodnja iza inepotrebnu ipotrošnju. iS iobzirom ina iizazovno itržište iturizma iu 

igradu iZagrebu, ina ikojem ihotel iAcademia iposluje, imora ise išto ivište iprilagođavati itržišnim 

izahtjevima ikako ibi iopstali ite iuspješno iposlovali. 

 



 

 

 
36 

Bibliografija 

 

Bolfek, Berislav, Milan Stanić i Marija Tokić. „Struktura bilance kao pokazatelj lošeg poslovanja“. 

Oeconomica Jadertina 1, br. 1 (2011): 76-87. 

Bošnjak, Darija. Organizacijska struktura hotelskih poduzeća. Karlovac: Veleučilište u Karlovcu, 

2022. 

Čižmar, Sanja. „Konkurentnost hotelske industrije Hrvatske“. Acta turistica 19, br. 2 (2007): 150-181. 

Deković, Željko. 2012. Pokazatelji efikasnosti upravljanja prihodima u hotelijerstvu. Računovodstvo i 

financije 10/2012, 127–135. Hrvatska zajednica računovođa i financijskih djelatnika (Rif), Zagreb 

Dražić-Lutilsky, Ivana, Danimir Gulin, Ivana Mamić-Sačer, Stjepan Tadijančević, Boris Tušek, Vesna 

Vašiček, Katarina Žager i Lajoš Žager. Računovodstvo. Zagreb: Hrvatska zajednica računovođa i 

financijskih djelatnika, 2010.  

Feldman, Matan i Arkady Libman. Crash Course in Accounting and Financial Statement Analysis. 

New Jersey: John Wiley & Sons, Inc., 2007. 

Gulin, Danimir, Ivan Idžojtić i Kornelija Sirovica. Računovodstvo trgovačkih društava uz primjenu 

Međunarodnih računovodstvenih standarda i poreznih propisa. Zagreb: Hrvatska zajednica 

računovođa i financijskih djelatnika, 2001. 

Hotel Academia. Accomodation. https://www.hotelacademia.hr/en/smjestaj/ (pristupljeno 08. rujna 

2023.) 

Ingram, Slavoj i Hadyn Medlik. Hotelsko poslovanje. Zagreb: Golden Marketing, 2002. 

Jakir, Nikolina. Posebnosti računovodstva u hotelijerstvu na primjeru poduzeća Hoteli Brela d.d. Split: 

Sveučilište u Splitu, 2018. 

Javorović, Marica. “Novi Zakon o računovodstvu - usporedni i kritički prikaz”. Financije i pravo 3, br. 

1 (2015): 101-111. 

Jujnović, Alen. Izračun i interpretacija pokazatelja uspješnosti poslovanja. Split: Sveučilište u Splitu, 

2016. 



 

 

 
37 

Nekić, Sara. Računovodstvo kratkotrajne imovine na primjeru poduzeća “Vetrina d.o.o.”. Pula: 

Sveučilište Jurja Dobrile u Puli, 2019. 

Odluka o objavljivanju Hrvatskih standarda financijskog izvještavanja. Narodne novine, 2015, br. 86. 

https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_08_86_1709.html (pristupljeno 07. rujna 2023.) 

Oh, Haemoon i Abraham Pizam. Handbook of Hospitality Marketing Management. Oxford: Elsevier 

Ltd., 2008. 

Osmanagić Bedenik, Nidžara, Darko Prebežac, Ivan Strugar i Vedran Kojić. Nefinancijsko 

izvještavanje u hotelskim poduzećima u Hrvatskoj. Zagreb: Naknada Veble, 2017. 

Perčević, Hrvoje i Marina Mićin. “Utvrđivanje odnosa između uspješnosti poslovanja i slobodnog 

novčanog toka”. Zbornik radova Ekonomskog fakulteta Sveučilišta u Mostaru, posebno izdanje 

(2016): 224-241. 

Perkušić, Dijana. Osnove računovodstva. Split: Sveučilište u Splitu, 2016. 

Pravilnik o strukturi i sadržaju godišnjih financijskih izvještaja. Narodne novine, 2016, br. 95. 

https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2016_10_95_2052.html (pristupljeno 07. rujna 2023.) 

Rich, Jay, Jeff Jones i Linda Ann Myers. Financial Accounting. Boston: Cengage Learning, 2022. 

Robinson, Thomas, Elaine Henry, Wendy Pirie i Michael Broihahn. International Financial Statement 

Analysis. New Jersey: John Wiley & Sons, Inc., 2015.  

Santini, Ivona. Financijski menadžment. Zaprešić: Visoka škola za poslovanje i upravljanje „Baltazar 

Adam Krčelić“, 2013. 

Shrotriya, Vikas. „Internal Sources of Finance for Business Organizations“. International Journal of 

Research and Analytical Reviews 6, br. 2 (2019): 933-940. 

Šestan, Vanessa. Temeljni financijski izvještaji poduzeća C.M.G.C. d.o.o. Pula: Sveučilište Jurja 

Dobrile u Puli, 2019. 

Tintor, Željko. „Analiza financijskih izvještaja u funkciji donošenja kvalitetnijih poslovnih odluka“. 

Obrazovanje za poduzetništvo - E4E 10, br. 1 (2020): 84-103. 

Tomičić, Kristian. Manipulacije novčanim tokovima kao oblik prijevarnog financijskog izvještavanja. 

Pula: Sveučilište Jurja Dobrile u Puli, 2016. 



 

 

 
38 

Tracy, John i Tage Tracy. How to Read a Financial Report. New Jersey: John Wiley & Sons, Inc., 

2014. 

Vidas, Ivan. Specifičnosti poslovanja i analiza hotelske industrije u RH. 

https://www.insolve.hr/literatura/2/55273 (pristupljeno 08. rujna 2023.) 

Vidučić, Ljiljana, Sandra Pepur i Marija Šimić Šarić. Financijski menadžment. Zagreb: RRiF, 2015. 

Vojković, Ena. Turistički prihodi u funkciji razvoja Republike Hrvatske. Split: Sveučilište u Splitu, 

2017. 

Weetman, Pauline. Financial Accounting: An Introduction. Essex: Pearson Education Limited, 2006. 

Weygandt, Jerry, Donald Kieso, Paul Kimmel i Agnes DeFranco. Hospitality Financial Accounting. 

New Jersey: John Wiley & Sons, Inc., 2009. 

Zakon o pružanju usluga u turizmu. Narodne novine, 2021, br. 70.  https://www.zakon.hr/z/343/Zakon-

o-pru%C5%BEanju-usluga-u-turizmu (pristupljeno 10. rujna 2023.) 

Zakon o računovodstvu. Narodne novine, 2023, br. 82. https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-

ra%C4%8Dunovodstvu (pristupljeno 07. rujna 2023.) 

Zakon o turističkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma. Narodne novine, 2020, br 42.  

https://www.zakon.hr/z/342/Zakon-o-turisti%C4%8Dkim-zajednicama-i-promicanju-hrvatskog-

turizma (pristupljeno 10. rujna 2023.) 

Zakon o ugostiteljskoj djelatnosti. Narodne novine, 2021, br. 126. https://www.zakon.hr/z/151/Zakon-

o-ugostiteljskoj-djelatnosti (pristupljeno 08. rujna 2023.)  

Žager, Katarina, Ivana Mamić Sačer, Sanja Sever Mališ, Ana Ježovita i Lajoš Žager. Analiza 

financijskih izvještaja. Zagreb: Hrvatska zajednica računovođa i financijskih djelatnika, 2021. 

  



 

 

 
39 

Popis ilustracija 

 

 

 

 

Tablice 

 

Tablica 1. Struktura bilance 4 

Tablica 2. Oblici dugotrajne imovine 5 

Tablica 3. Kratkotrajna imovina 6 

Tablica 4. Vrste prihoda 11 

Tablica 5. Vrste rashoda 12 

Tablica 6. Elementi indirektne metode 14 

Tablica 7. Stalno zaposlene osobe u hotelu Academia 27 

Tablica 8. Bilanca hotela Academia (u hrvatskim kunama)* 28 

Tablica 9. Bilješke uz bilancu hotela Academia 30 

Tablica 10. Račun dobiti i gubitka hotela Academia (u hrvatskim kunama) 31 

Tablica 11. Bilješke uz račun dobiti i gubitka 32 

Tablica 12. Izvještaj o promjenama kapitala hotela Academia (u hrvatskim kunama)    33 

 

 

 

 

 

 

 


