Financijsko izvjestavanje u hotelijerstvu Case study -
Hotel Academia

Dosen, Pavao

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2023

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Rijeka, Faculty of Tourism and Hospitality Management / Sveuciliste u Rijeci, Fakultet za
menadzZment u turizmu i ugostiteljstvu

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/jum:nbn:hr:191:075733

Rights / Prava: Attribution 4.0 International/Imenovanje 4.0 medunarodna

Download date / Datum preuzimanja: 2024-05-18

Repository / Repozitorij:

\\ SVEUCILISTE U RLECI .
. FAKULTET ZA MENADZMENT Repository of Faculty of Tourism and Hospitality
U TURIZMU | UGOSTITELISTVU :
OPATUIA, HRVATSKA Management - Repository of students works of the

Faculty of Tourism and Hospitality Management

UN (] 2siaxa aopar

Z i r. n 5 k. h r DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORILII



https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:191:075733
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://repository.fthm.uniri.hr
https://repository.fthm.uniri.hr
https://repository.fthm.uniri.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/fthm:4786
https://www.unirepository.svkri.uniri.hr/islandora/object/fthm:4786
https://dabar.srce.hr/islandora/object/fthm:4786

SVEUCILISTE U RIJECI

Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu
SveuciliSni prijediplomski studij

PAVAO DOSEN

Financijsko izvjeStavanje u hotelijerstvu
Case study - Hotel Academia

Financial Reporting in Hospitality Industry

Case Study - Hotel Academia

Zavrsni rad

Zabok, 2023.



SVEUCILISTE U RIJECI

Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu
SveuciliSni prijediplomski studij
Poslovna ekonomija u turizmu i ugostiteljstvu
Studijski smjer: Menadzment u turizmu

Financijsko izvjeStavanje u hotelijerstvu
Case study - Hotel Academia

Financial Reporting in Hospitality Industry
Case Study - Hotel Academia

Zavrsni rad

Kolegij: Racunovodstvo Student: Pavao

DOSEN

Mentor: Izv.prof. dr. sc. Dubravka Maticni broj: 23639
VLASIC

Zabok, rujan 2023.



SVEUCILISTE U RUECI UNIVERSITY OF RIJEKA
A—\\ FAKULTET ZA MENADZMENT U TURIZMU | UGOSTITELJSTVU

ACULTY OF TOURISM AND HOSPITALITY MANAGEMENT

JPATIJA, HRVATSKA CROATIA

IZJAVA O AUTORSTVU RADA |
O JAVNOJ OBJAVI OBRANJENOG ZAVRSNOG RADA

Pavao DoSen 23639
(ime i prezime studenta) (mati¢ni broj studenta)

Financijsko izvjeStavanje u hotelijerstvu: Case study - hotel Academia

(naslov rada)

Izjavljujem da sam ovaj rad samostalno izradila/o, te da su svi dijelovi rada, nalazi ili ideje koje
su u radu citirane ili se temelje na drugim izvorima, bilo da su u pitanju knjige, znanstveni ili
struéni €lanci, Internet stranice, zakoni i sl. u radu jasno oznaceni kao takvi, te navedeni u
popisu literature.

Izjavljujem da kao student-autor zavr$nog rada, dozvoljavam Fakultetu za menadZment u
turizmu 1 ugostiteljstvu SveuciliSta u Rijeci da ga trajno javno objavi 1 besplatno ucini
dostupnim javnosti u cjelovitom tekstu u mreznom digitalnom repozitoriju Fakulteta za
menadZzment u turizmu 1 ugostiteljstvu Sveucilista u Rijeci.

U svrhu podrzavanja otvorenog pristupa zavr$nim radovima trajno objavljenim u javno
dostupnom digitalnom repozitoriju Fakulteta za menadzment u turizmu 1 ugostiteljstvu
Sveucilista u Rijeci, ovom izjavom dajem neisklju¢ivo imovinsko pravo iskoriStavanja bez
sadrzajnog, vremenskog i prostornog mog zavrSnog rada kao autorskog djela pod uvjetima
Creative Commons licencije CC BY Imenovanje, prema opisu dostupnom na
http://creativecommons.org/liceses/.

U Opatiji, 08.09.2023.

PO\VOO _D Q éQV)

Potpis studenta



http://creativecommons.org/liceses/

Sazetak

Za planiranje i vodenje poslovanja klju¢na je adekvatna informativna osnova koja je vazna za
sve zainteresirane subjekte. Krajnji produkt raCunovodstvenog postupka ¢ine niz izvjeStaja
znanih kao financijski izvjestaji. Ovi izvjesStaji pruzaju informacije o financijskom polozaju
tvrtke, njenom poslovnom uspjehu i istovremeno upozoravaju na potencijalne probleme.
Hotelsko poslovanje ima svoje specifi¢nosti, ukljucujuéi relativno kratke cikluse proizvodnje i
pruzanja usluga, neredovite obrasce operativnih procesa i druge karakteristike koje ga Cine
posebnim. S obzirom na izazovno trzite u gradu Zagrebu, u kojem hotel Academia posluje,
iznimno je vazno pravovremeno raspolagati svim potrebnim racunovodstvenim informacijama
1 temeljem njih upravljati poslovanjem poduzeca neprestano prateci trendove i konkurenciju
kako u samom Zagrebu tako i Sire. Koristenje pravodobnih i to¢nih informacija za poslovno

odlucivanje doprinijet ¢e uspjeSnom poslovanju ovog hotela.

Kljucne rijeci: racunovodstvene informacije, racunovodstvena regulativa, financijski

izvjestaji, hotelijerstvo.
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Uvod

Funkcija racunovodstva se manifestira kroz pruzanje relevantnih informacija korisnicima
racunovodstvenih informacija, s ciljem olakSavanja donoSenja poslovnih odluka. U
posljednjem desetlje¢u, znacCajan porast turistickog prometa i posebno segmenta
hotelijerstva zabiljezen je u Hrvatskoj, $to ga ¢ini vaznim dijelom hrvatskog gospodarstva,
posebno u odnosu na udio u BDP-u. Usluga smjestaja, prehrane i pi¢a osnovne su funkcije
hotelijerstva, a njihov raCunovodstveni tretman reguliran je Zakonom o ra¢unovodstvu, S
obzirom na specifi¢nosti poslovanja i podlozan je zakonima koji reguliraju rad trgovackih
drustava.

Cilj ovog rada je sustavno i logi¢no prikazati teorijski okvir financijskih izvjestaja,
istaknuti posebnosti hotelijerstva i prezentirati ove izvjestaje na konkretnom primjeru Hotela
Academia.

Za postizanje ovog cilja koriste se odredene znanstvene metode poput deskriptivne
metode, povijesne metode, metode komparacije te metode analize i sinteze. Osim toga, rad
se sastoji od uvodnog dijela, tri glavna dijela 1 zaklju¢nog dijela. Prvi dio obraduje teorijski
okvir temeljnih financijskih izvjeStaja, isticu¢i osnovne informacije o izvjeStaju o
financijskom poloZzaju (bilanci), izvjeStaju o dobiti 1 gubitku, izvjesStaju o nov€anom toku,
izvjeStaju o promjenama kapitala te biljeSkama uz financijske izvjestaje. Takoder se
objaSnjava zakonska regulativa za raCunovodstvenu djelatnost u Republici Hrvatskoj kako
bi se stvorila adekvatna teorijska podloga za daljnje dijelove rada. Drugi dio isti¢e posebnosti
hotelijerstva 1 financijskog izvjeStavanja u hotelijerstvu. U tre¢em dijelu prikazuju se
racunovodstvene informacije o poslovanju Hotela Academia za 2020. 1 2021. godinu, s
naglaskom na razumijevanje i detalje koji se nalaze u biljeSkama uz financijske izvjestaje te

sadrze navedene specifi¢nosti.



1. Temeljni financijski izvjeStaji

Financijski izvjestaji sadrze racunovodstvene informacije o cjelokupnom poslovanju
poduzeca, ¢ime pruzaju osnovu za donosenje ekonomsko-financijskih odluka Sirokom krugu
korisnika. Oni predstavljaju kljucni izvor informacija o financijskom stanju poduzeca na
kraju obracunskog razdoblja, ostvarenim rezultatima poduzeca za period, novCanim
tokovima u poduzeéu i drugim vaznim aspektima.’

Racunovodstvene informacije u financijskim izvjeStajima 1 drugim knjigovodstvenim
evidencijama obuhvacaju kategorije imovine, dugova, kapitala, prihoda i rashoda. One se
koriste za praéenje, kontrolu i analizu poslovanja poduzeéa.?

Osnovna uloga racunovodstva kao usluzne funkcije temeljne za upravljanje poduze¢em
ukljucuje prikupljanje i obradu podataka te pruzanje dobivenih informacija internim i
vanjskim korisnicima. Informacije se prikupljaju tijekom poslovne godine ili obracunskog
razdoblja putem ra¢unovodstvene dokumentacije koja biljezi sve $to se dogada u poduzecu,
kako bi se na kraju prezentirale odgovaraju¢im informacijama korisnicima. Kroz
informacijske sustave, ra¢unovodstvo osigurava glavni tok tih informacija i objavljuje ih u
okviru financijskih izvjeStaja. Financijski 1izvjeStaji predstavljaju krajnji rezultat
racunovodstvenog procesuiranja podataka 1 primarni su izvor racunovodstvenih informacija,
prvenstveno za vanjske korisnike.®

Svrha financijskih izvjeStaja je obavijestiti zainteresirane korisnike o financijskom
poloZaju 1 poslovnom uspjehu tvrtke. Njihova uloga je osigurati da korisnici dobiju sve
relevantne racunovodstvene informacije u obliku i sadrZaju koji su razumljivi ciljanoj
publici.*

Financijski izvjestaji predstavljaju konacni proizvod raCunovodstvenog procesa i koriste
se od strane internih i vanjskih korisnika. Medu vanjske korisnike spadaju vlada, kreditori,

dobavljaci, kupci, zaposlenici, jamci, brokeri, profesionalni ulagaci i drugi. Njihova klju¢na

! Tintor, ,,Analiza financijskih izvjeStaja u funkciji donosenja kvalitetnijih poslovnih odluka“, 84.
2 Perkusi¢, Osnove racunovodstva, 34.

% 1bid.

4 Tintor, op.cit., 86.



uloga je pruziti jasan i detaljan prikaz financijskog polozaja, poslovnog uspjeha i nov¢anog
toka tvrtke. Ove informacije imaju vitalnu ulogu u donosenju poslovnih odluka.®

,»SVi izvjestaji medusobno Su povezani i upuceni jedni na druge. Neki su statickog
karaktera (npr. bilanca) jer prikazuju financijsku situaciju u odredenoj tocki vremena, a
drugi pokazuju promjene ekonomskih kategorija u odredenom razdoblju te stoga imaju
dinamicki karatker (npr. ra¢un dobiti i gubitka). Promatrani zajedno, u medusobnoj
interakciji, govore o ,,zdravstvenom stanju“ nekog poduzeca, a utvrditi i razumjeti to
,.stanje* zna¢i imati moguénost donositi primjerene i racionalne poslovne odluke.*

Osim toga, temeljni financijski izvjestaji sluZe kao osnova i polaziste za kontrolu 1 analizu
poslovanja poduzeca, omogucujuci prikupljanje i prac¢enje nuznih informacija o njegovom
financijskom polozaju i uspjesnosti. Glavni cilj ovih izvjeStaja je pruziti objektivan i
autentiCan prikaz financijskog polozaja i poslovnih rezultata poduzeéa. U Republici
Hrvatskoj, zakon o racunovodstvu propisuje obvezu objavljivanja financijskih izvjestaja,
sukladno kojem obvezne financijske izvjestaje ¢ine:’

a) izvjestaj o financijskom polozaju (bilanca),
b) izvjestaj o dobiti (racun dobiti i gubitka),
C) izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,

d) izvjestaj o novcanim tokovima,

e) izvjestaj o promjenama kapitala i

f) biljeske uz financijske izvjestaje.

1.1. IzvjeStaj o financijskom poloZaju (bilanca)

Izvjestaj o financijskom poloZaju, poznat i1 kao bilanca, predstavlja strukturirani pregled
imovine, kapitala i obveza poduzeca na odredeni datum. On pruza uvid u financijski status i
snagu poduzeca, temeljen na resursima koje posjeduje. Bilanca se sastoji od dvije glavne

komponente: aktive i pasive. Aktiva prikazuje svu imovinu kojom poduzece raspolaze, dok

5 Zager i drugi, op.cit., 92.
6 Ibid.
7 Zakon o racunovodstvu, ¢l. 19, st. 2.



pasiva predstavlja izvore te imovine. Vazno je napomenuti da u racunovodstvenoj evidenciji
treba odrzavati ravnotezu izmedu aktivne i pasivne strane bilance, §to znac¢i da ukupna
vrijednost imovine mora biti jednaka ukupnoj vrijednosti kapitala i obveza.® Tablica 1

prikazuje zakonski propisanu strukturu pozicija bilance koje se detaljnije objasnjavaju u

nastavku.
Tablica 1. Struktura bilance
Aktiva Pasiva
Potrazivanja za upisani a neplaceni kapital Kapital i rezerve
Dugotrajna imovina Temeljni (upisani) kapital
Nematerijalna imovina Kapitalne rezerve
Materijalna imovina Rezerve iz dobiti
Dugotrajna financijska imovina Revalorizacijske rezerve
Potrazivanja Zadrzana dobit
Odgodena porezna imovina Preneseni gubitak
Kratkotrajna imovina Dobit poslovne godine
Zalihe Gubitak poslovne godine
Potrazivanja Manjinski interes
Kratkotrajna financijska imovina Rezerviranja
Novac u banci i blagajni Dugoroc¢ne obveze
Plaéeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati Kratkoro¢ne obveze
prihodi Odgodeno placanje troskova i prihod buduceg
Gubitak iznad kapitala razdoblja
Ukupno aktiva Ukupno pasiva
Izvanbilanéni zapisi Izvanbilanéni zapisi

Izvor: Drazi¢-Lutilsky i drugi, Racunovodstvo, 59-61.

Aktiva ili imovina predstavlja skup ekonomskih resursa koje poduzece koristi u svojem
poslovanju 1 za postizanje svojih ciljeva. Ona obuhvaca resurse koji su koriSteni u proslim
dogadajima ili transakcijama te one koji ¢e se koristiti u buducnosti. U skladu s propisima
Zakona o racunovodstvu, imovina se dijeli na dugotrajnu i kratkotrajnu i prikazuje se u
bilanci poduzeca. Ovaj nacin prikaza omogucuje jasan i pregledan uvid u koli¢inu sredstava
kojima poduzece raspolaZe i njihovu vrijednost.®

Dugotrajna imovina sastoji se od resursa koji ¢e se koristiti u poslovanju poduzeca duze
od godine dana i nece se potroSiti u jednom proizvodnom ciklusu. Glavna svrha dugotrajne
imovine je njihova uporaba u vlastitom poslovnom poduhvatu ili za daljnju prodaju. “Ona
zadrzava svoj pojavni oblik tijekom cijelog korisnog vijeka upotrebe i trosi se odnosno

amortizira postupno. Za potrebe sastavljanja bilance i ocjene financijskog polozaja,

8 Drazi¢-Lutilsky i drugi, Racunovodstvo, 58.
% Zager i drugi, Analiza financijskih izvjestaja, 98.



dugotrajna imovina se dalje klasificira na materijalnu imovinu, nematerijalnu imovinu,
financijsku imovinu i dugotrajna potrazivanja.”*® U nastavku se navode neki od primjera za

pojedinu vrstu dugotrajne imovine.

Tablica 2. Oblici dugotrajne imovine

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina  Materijalna imovina Financijska imovina Potrazivanja
- patenti, licence, - zemljista, Sume - dani dugoro¢ni - potrazivanja od kupaca
koncesije - gradevinski objekti zajmovi s rokom plac¢anja duzim
- software - postrojenje 1 oprema - kupljeni vrijednosni od jedne godine
- izdaci za istrazivanje i - alati, namjestaj papiri - ostala dugoro¢na
razvoj - transportna sredstva - dugoroéni depoziti potrazivanja
- goodwill - ostala dugoro¢na
ulaganja

lzvor: Drazi¢-Lutilsky i drugi, Racunovodstvo, 59-61.

Nematerijalna imovina odnosi se na dugotrajnu imovinu poduzeéa koja nema fizic¢ki oblik
i ¢ija se vrijednost ostvaruje u buduénosti kroz poslovanje. S druge strane, materijalna
imovina takoder spada u dugotrajnu imovinu i posjeduje fizicki oblik. Namijenjena je za
upotrebu u proizvodnji, isporuci roba ili usluga, iznajmljivanje drugim subjektima ili
administrativne svrhe. Dugotrajna materijalna imovina treba sustavno amortizirati tijekom
njezinog trajanja, dok se dugotrajna financijska imovina ne amortizira.!

Kratkotrajna ili teku¢a imovina odnosi se na imovinu poduzeca koja ima vijek trajanja
kraéi od jedne godine. Ova imovina obuhvaca resurse koje se planira prodati ili koristiti
unutar godine dana ili tijekom normalnog poslovanja za proizvodnju ili pruzanje usluga.
Kratkotrajna imovina ukljucuje zalihe, potrazivanja, financijsku imovinu 1 novac koji se
nalazi u banci ili blagajni.*? U nastavku se prikazuju primjeri za pojedinu vrstu kratkotrajne

imovine.

10 1hid.
1 D. Perkusié, Osnove racunovodstva, 147.
12 Neki¢, Racunovodstvo kratkotrajne imovine na primjeru poduzeé¢a “Vetrina d.o.o.”, 3-4.



Tablica 3. Oblici kratkotrajne imovine

Kratkotrajna imovina

Novac PotraZivanja Financijska imovina Zalihe

- novac u banci - potrazivanja od kupaca - dani kratkoroc¢ni - zalihe sirovina i

- novac u blagajni - potrazivanja od zajmovi materijala
zaposlenih - kupljeni vrijednosni - zalihe nedovrSenih

- potrazivanja od drzave papiri proizvoda

- ostala potrazivanja - dani depoziti - zalihe gotovih
- ostala kratkoro¢na proizvoda

ulaganja - zalihe trgovacke robe

Izvor: Zager i drugi, Analiza financijskih izvjestaja, 97.

U Tablici 3 opisuje se kako se kratkotrajna imovina poduzec¢a moze podijeliti na nekoliko
oblika, ukljuujuéi novac, potrazivanja, financijsku imovinu i zalihe. Sto se ti¢e novca, to
ukljucuje gotovinu u blagajni i novac na banci. PotraZivanja obuhvacaju iznose koje
poduzece ocekuje primiti od kupaca, zaposlenika, drzave i ostala potrazivanja. Financijska
imovina ukljucuje kratkoro¢ne zajmove, kupljene vrijednosne papire, kratkoro¢ne depozite
i ostala kratkotrajna ulaganja. Posebno zanimljivo je podrucje zaliha, koja ukljucuje sirovine,
materijale, nedovrsene proizvode, gotove proizvode i trgovac¢ku robu. Zanimljivost proizlazi
u pogledu hotelijerstva kod kojega se odredeni proizvodi i usluge ne mogu skladistiti, posto
se stvaraju i konzumiraju trenutku postojanja ponude i potraznje, a 0 ¢emu ¢e biti rije¢ pod
poglavljem vezanim uz specifi¢nosti hotelijerstva.

Svako poduzece posjeduje 1 kontrolira imovinu koja je nabavljena koriste¢i odredene
izvore. Izvori imovine su razli¢ite pravne i fizicke osobe koje ulaZzu svoju imovinu u
poduzece, ukljucujuéi vlasnike, druga poduzeca, banke i financijske institucije. Ovisno o
tome tko je investirao sredstva u tvrtku, bilo da se radi o samom vlasniku ili nekom drugim
gospodarskim subjektima, imovina poduzeca dijeli se ovisno o izvorima vlasni$tva i
sukladno roku dospijeca.™®
Prema izvorima vlasnistva razlikuju se:'*

financiranja su kratkoro¢ni izvori financiranja i iznos koji se koristi treba

13 Zager i drugi, Analiza financijskih izvjestaja, 100.
14 I bid.



zamijeniti za svrhu za koju je u poslovanju. Oni mogu biti trgovinski krediti,
predujam od klijenata, zadrzana dobit, nerasporedena dividenda i drugo. Takoder,
moze se prodati imovina koja vise nije u upotrebi kako bi se oslobodila sredstva;®

2) tudi ili eksterni izvori (obveze) - naspram internih izvora, eksterni izvori mogu biti
dijelom dugoro¢nog financiranja poput investicijskih zajmova i1 obveznica,
kratkoro¢nog financiranja poput bankarskih i trgovackih kredita, te leasinga
opreme i dobara ili financijskog leasinga.'®

Prema roku dospijeca razlikuju se:*’

1) kratkorocni izvori (kratkorocne obveze) - obveze koje treba podmiriti u roku
krac¢em od godinu dana nazivamo kratkoro¢nim obvezama. One se evidentiraju
kao pasivna stavka u bilanci stanja. “To su uglavnom obveze prema dobavljac¢ima
za nabavljeni materijal, robu i sli¢no, obveze za izvrsene usluge, obveze za place,
obveze za poreze, primljeni kratkoro¢ni krediti s rokom otplate kra¢im od godine
dana, emitirani kratkoro¢ni vrijednosni papiri i drugi®;

2) dugorocni izvori (dugorocne obveze) - dugotrajne obveze su sve obveze koje
dospijevaju na naplatu nakon jedne godine. Mogu biti podmirene jednokratno na
kraju roka dospijeca ili u obrocima u razdoblju otplate. One su evidentirane u
pasivi bilance stanja. Dugoro¢ne obveze se dijele na: obveze prema povezanim i
nepovezanim poduzeéima, obveze za zajmove, depozite i slicno, obveze prema
bankama i drugim financijskim institucijama, obveze prema dobavlja¢ima,
obveze po vrijednosnim papirima, obveze za predujmove, ostale dugoro¢ne
obveze i odgodene porezne obveze;

3) trajni izvori (kapital ili osnovna sredstva) - kapital poduzeca ili vlastiti kapital
predstavlja razliku izmedu ukupne imovine i ukupnih obveza. To je dio imovine
koji pripada vlasnicima poduzeca. U racunovodstvenom smislu, kapital je
definiran kao dio imovine koji pripada vlasnicima. Kapital se u osnovi formira
ulaganjem vlasnika u samom pocetku poslovanja, te on predstavlja vrijednost
koju su vlasnici ulozili u poduzece, uvecana za sve vrijednosti koje su stvorene

tijekom poslovanja i koje su zadrzane u poduzecu.

15 Shrotriya, “Internal Sources of Finance for Business Organizations”, 933-934.
16 Santini, Financijski menadzment, 50.
17 Zager i drugi, op.cit., 100.



Obzirom na razli¢ite namjene za $to se navedeni financijski izvjestaj koristi, u nastavku se
navode i objasnjavaju pojedine vrste bilance:®

1) pocetna ili osnivacka bilanca - pocetno stanje poslovanja poduzeca biljezi se u
pocetnoj bilanci ili osnivackoj bilanci. Ova bilanca sastavlja se prilikom
oshivanja poduzec¢a na pocetku obracunskog razdoblja.. Ako poduzece posluje
kontinuirano, pocetna bilanca bi trebala biti identi¢na zavr$noj bilanci za teku¢u
godinu, odnosno zaklju¢na bilanca sa 31.12. je ujedno i pocetna bilanca na dan
11,

2) zavrsna ili zakljuc¢na bilanca - sastavlja se na kraju godine nakon sto se zatvore
sva konta glavne knjige imovine, obveza i glavnice te nakon provedene inventure.
Svrha zavr$ne bilance je prikazati stanje imovine, obveza i kapitala na kraju
poslovne godine;

3) bilanca spajanja - poznata i kao fuzijska bilanca, izraduje se prilikom integracije
ili spajanja dvaju ili viSe poslovnih subjekata. Za sastavljanje takve bilance, svaki
sudionik spajanja mora prethodno izraditi vlastitu bilancu. To je potrebno kako bi
se dokumentirala imovina, obveze i kapital svakog udruzenog subjekta. Takva
bilanca predstavlja svojevrsni izvjestaj o prethodnom radu 1 poslovanju;

4) bilanca razdvajanja (diobena bilanca) - je financijski izvjestaj koji se priprema
prilikom razdvajanja poduzeca na dva ili viSe pravnih subjekata. Ova bilanca je
bitna jer pruza jasan pregled imovine i1 obveza koji ¢e biti podijeljeni izmedu
novonastalih poduzec¢a. To omogucava svakom pravnom subjektu da ima jasan
uvid u svoje vlasniStvo nad imovinom i1 obvezama nakon diobe. Bilanca
razdvajanja ili diobe takoder moze posluziti kao osnova za izraCunavanje
vrijednosti dionica u novonastalim poduze¢ima;

5) sanacijska bilanca - izraduje se s ciljem sanacije poduzeca, kako bi se dobila jasna
slika o stvarnom stanju imovine, obveza i kapitala, §to bi moglo pomoci
potencijalnim sanatorima u rjeSavanju problema gubitka. Ova bilanca pruza
procjenu vrijednosti imovine koja bi se mogla prodati u postupku stecaja ako

postupak sanacije ne uspije;

18 Osmanagi¢ Bedenik i drugi, Nefinancijsko izvjestavanje u hotelskim poduzeéima u Hrvatskoj, 87.



6) stecajna bilanca - sastavlja se od strane poslovnog subjekta koji se nalazi u
postupku stec¢aja. Kao i1 kod sanacijske bilance, stecajna bilanca daje uvid u
stvarno stanje imovine, obveza i kapitala. Postupak stecaja pokrece se kada
poslovni subjekt ne ispunjava propisane uvjete poslovanja;

7) likvidacijska bilanca - nastaje samo u situacijama kada tvrtka nije u stanju
nastaviti svoje poslovanje zbog ekonomskih i financijskih ograni¢enja. Na temelju
ove bilance, utvrduje se likvidacijska masa koja se koristi za djelomicno
podmirivanje obveza prema vjerovnicima;

8) pokusna bilanca (probna bilanca) - je financijski izvjestaj koji se sastavlja kako
bi se osigurala formalna to¢nost unesenih knjizenja. Ova se bilanca obi¢no
priprema mjese¢no i obavezna je prije sastavljanja i prezentiranja bilo koje od
gore spomenutih bilanci;

9) konsolidirana bilanca - izraduje se za slozena poduzeéa kako bi se prikazale
vrijednosti aktive i pasive neovisnih druStava koja su medusobno povezana
vlasnickim udjelima. Da bi se izradio ovaj izvjestaj, treba provesti eliminacijska
knjizenja izmedu povezanih poduzeéa koja se ukljucuju u konsolidiranu bilancu.

Bilanca stanja pokazuje presjek (staticko stanje) sredstava i izvora sredstava na tocno
odredeni dan. U poduzec¢u se poslovne promjene dogadaju svakodnevno, uslijed cega se
mijenja i stanje sredstava i njihovih izvora, odnosno mijenja se bilanca stanja. S aspekta
promjena na bilanci, sve knjigovodstvene promjene se mogu podijeliti u dvije grupe:*®

a) osnovne bilanéne promjene (ekvivalentne) i

b) bilan¢ne promjene u vezi pojave prihoda i rashoda (neekvivalentne).

U nastavku ¢e se objasniti osnovne bilan¢ne promjene, dok ¢e se promjene u vezi pojave
prihoda 1 rashoda objasniti u izvjestaju o dobiti (raCunu dobiti 1 gubitka).

Ove osnovne bilanéne promjene javljaju se u nekoliko oblika. One promjene koje
uzrokuju povecanje pozicija unutar aktive i pasive nazivaju se centripetalne promjene i
dovode do povecanja vrijednosti kako aktivne, tako i pasivne strane bilance u jednakom
iznosu. Uz njih, centrifugalne promjene uzrokuju smanjenje vrijednosti pozicija u aktivi i
pasivi zbog poslovnih promjena. Kao posljedica, ukupna vrijednost aktivne i pasivne strane

bilance smanjuje se u istom iznosu.?°

19 Weetman, Financial Accounting: An Introduction, 20.
20 Feldman i Libman, Crash Course in Accounting and Financial Statement Analysis, 55.



Periferne promjene uzrokuju promjene vrijednosne strukture unutar pasive, dok ukupna
vrijednost bilance aktivne i pasivne strane ostaje nepromijenjena. Koncentri¢ne promjene, s
druge strane, dovode do pomaka unutar pozicija u aktivnoj strani bilance, pri ¢emu se mijenja
struktura vrijednosti, ali ukupna vrijednost aktivne i pasivne strane bilance ostaje ista. Slicno
kao kod perifernih promjena, ovdje se promjene dogadaju unutar pozicija aktivne strane
bilance.?

Dakle, prema svemu navedenom se primjecuje kompleksnost ovog izvjestaja, odnosno
opus svih stavki koje ono obuhvac¢a. No, bilanca sama po sebi nije jedini izvjestaj koji se
zahtijeva od poduzeca, pa tako i hotelskih, jer poduzece treba sagledati i sa drugih aspekata.
Uslijed recenoga, U sljede¢em dijelu rada pozornost se pridaje izvjestaju 0 dobiti poduzeca,

odnosno njegovom racunu dobiti i gubitka.

1.2. I1zvjeStaj o dobiti (racun dobiti i gubitka)

Izvjestaj o dobiti i gubitku je dokument koji prikazuje ra¢unovodstvene obraCunske
kategorije prihoda i rashoda - temelj na kojem se izraCunava neto dobit ili gubitak koji
drustvo ostvari tijekom odredenog vremenskog razdoblja. Izvjestaj o dobiti i gubitku se
priprema prije svih ostalih financijskih izvjestaja, jer je neto dobit ili gubitak potrebno
izraCunati 1 prenijeti na izvjestaj o promjeni kapitala prije izrade ostalih financijskih
izvjeStaja. Izvjestaj o dobiti i gubitku prikazuje neto dobit drustva oduzimanjem ukupnih
rashoda od ukupnih prihoda. Ovaj izraGun pruza investitorima i kreditorima ukupnu
profitabilnost drustva i u¢inkovitost drustva u generiranju profita iz ukupnih prihoda. Konta
prihoda i rashoda takoder se mogu Kkoristiti za izra¢un bruto dobiti i gubitka iz poslovanja.
Ova dva izra¢una najdetaljnije prikazuju ra¢un dobiti i gubitka. Bruto dobit se izra¢unava
oduzimanjem direktnih troskova od poslovnih prihoda, dok se operativna dobit (EBITDA)

izra¢unava oduzimanjem operativnih troskova od bruto dobiti.??

21 Bolfek, Stani¢ i Toki¢, “Struktura bilance kao pokazatelj loseg poslovanja”, 80.
22 Vidugi¢, Pepur i Simi¢ Sari¢, Financijski menadZment, 368.
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Unutar poslovnih procesa ¢esto dolazi do promjena u imovini i izvorima imovine, §to
rezultira pojavom prihoda i rashoda koji se suceljavaju kako bi se izracunao poslovni
rezultat.® Sto se ti¢e stvarnog praéenja prihoda i rashoda u poslovanju, posebna paZnja se
posvecuje odnosu izmedu poslovnih prihoda i rashoda u odredenom poduzecéu, koji se
detaljno prikazuje u racunu dobiti i gubitka. Medutim, ovaj odnos je povezan i treba ga
pratiti istovremeno s drugim financijskim izvjestajima, posebno izvjeStajem o nov¢éanom
toku. Tipi¢ni poslovni rashodi usluznih drustava sastoje se od rashoda razdoblja, a ako se
poduzeée bavi iskljucivo pruzanjem usluga, tada svi rashodi postaju rashodi razdoblja u
istom obracunskom razdoblju.?*

Povecéanje ekonomske koristi tijekom odredenog obracunskog razdoblja, bilo da se radi
o priljevu gotovine, povecanju vrijednosti imovine ili smanjenju obveza, smatra se
prinodom. Prihod se biljezi u knjigovodstvu kada se moze pouzdano izmjeriti i kada je

izvjesno da ée biti napla¢en tijekom prodaje ili pruzanja usluge.?®

Tablica 4. Vrste prihoda
Prihodi
Redovni prihodi Ostali poslovni prihodi

Poslovni prihodi Financijski prihodi (izvanredni prihodi)

Izvor: Vidugié¢, Pepur i Simié¢ Sari¢, Financijski menadzment, 368.

Prihodi proizasli iz prodaje proizvoda, roba ili usluga, odnosno njihovog ostvarivanja na
trZiStu, poznati su kao prihodi od prodaje. Ovi prihodi ¢ine glavni dio ukupnih poslovnih
prihoda tvrtke. Osim toga, tvrtka moze ostvariti i druge prihode iz poslovanja, koji se mogu
pojaviti kao primljene naknade, donacije, subvencije, sponzorstva ili drugi sli¢ni oblici
prihoda, i definiraju se kao ostali poslovni prihodi.?®

“Financijski prihodi se javljaju kao posljedica ulaganja u financijsku imovinu. Oni su
rezultat ulaganja viska raspolozivih novcanih sredstava. Visak novca poduzec¢e moze uloziti
u dionice ili obveznice ili moze jednostavno posuditi novac onome kome je trenutno

potreban u vidu zajma ili kredita ili kroz kupnju dionica drugog poduzeca. U svakom slucaju

2 7ager i drugi, op.cit., 113.

24 Ingram i Medlik, Hotelsko poslovanje, 90.

2 Vidug¢i¢, Pepur i Simi¢ Sarié, op.cit., 369.

% Zager i drugi, Analiza financijskih izvjestaja, 113.
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stjeCe pravo na odredenu naknadu, kao sto su dividenda ili kamate. Takvi oblici naknada
predstavljaju financijski prihod. Pored tih naknada u financijske prihode ulaze i pozitivne
tecajne razlike”.?’

Kretanje prihoda bitno je za ocjenu napretka poduzece, stagnacije ili nazadovanja.
Povezanost izmedu kretanja prihoda i dobiti ili gubitka nije izravna u matematickom smislu,
ve¢ logi¢na veza jer mnogi drugi ¢imbenici utje¢u na dobit ili gubitak.?®

S druge strane, rashodi su posljedica potrosnje, odnosno smanjenja imovine ili povecanja
obveza. “Rashodi su smanjenja ekonomskih koristi kroz obracunsko razdoblje u obliku
odlijeva ili iscrpljenja sredstava ili stvaranja obveza $to za posljedicu ima smanjenje kapitala.
Rashodima se ne smatraju smanjenja sredstava ili poveéanja obveza koja su izravno
povezana s raspodjelom kapitala ¢lanovima drustva.”?®
Rashodi se dijele na:*°

1) poslovne rashode,
2) financijske rashode i

3) izvanredne rashode.

Tablica 5. Vrste rashoda
Rashodi
Redovni rashodi Ostali poslovni rashodi

Poslovni rashodi Financijski rashodi (izvanredni rashodi)

Izvor: Vidugié, Pepur i Simi¢ Sarié, Financijski menadzment, 369.

Poslovni rashodi proizlaze iz obavljanja osnovne djelatnosti poduze¢a. Oni obuhvacaju
troSkove povezane s prodajom proizvoda ili usluga, troSkove razdoblja, trgovacke troskove
te druge troskove koji nisu povezani s osnovnom djelatnoiéu poduzeéa. Sto se tice
financijskih rashoda, oni proizlaze iz koriStenja posudenih novcanih sredstava. To ukljucuje
kamate koje poduzece mora platiti kao nadoknadu za koristenje tudih sredstava, negativne

te¢ajne razlike i sli¢no.®

27 |bid.

28 Jujnovié, Izracun i interpretacija pokazatelja uspjesnosti poslovanja, 9.

2 Gulin, Idzojti¢ i Sirovica, Racunovodstvo trgovackih drustava uz primjenu Medunarodnih racunovodstvenih
standarda i poreznih propisa, 549.

30 Vidugié, Pepur i Simi¢ Sarié op.cit., 368.

31 Rich, Jones i Myers, Financial Accounting, 862.
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Poslovni rezultat utvrduje se na temelju racuna dobiti i gubitka, koji se sastavlja
oduzimanjem ukupnih prihoda od ukupnih rashoda. Ovaj rezultat moze biti pozitivan, §to
znaci da je poduzece ostvarilo dobit, odnosno da su prihodi premasili rashode, ili, obrnuto,
moze biti negativan, Sto znaci da su rashodi premasili prihode i da je doslo do gubitka u
poslovanju.

“Utvrdivanje rezultata poslovanja provodi se kako bi se utvrdila uspjesnost poslovanja
poduzeca. Nakon $to su iskazani prihodi i rashodi odredenog razdoblja potrebno je suceliti
ove dvije kategorije i utvrditi dobit ili gubitak. To se provodi na kontima razlike prihoda i
rashoda. Konta prihoda i rashoda nemaju zaklju¢ni saldo upravo iz razloga $to se njihove
vrijednosti su¢eljavaju na kontu razlike prihoda i rashoda.”?

Knjizenje rashoda i prihoda u raunovodstvu rezultira bilanénim promjenama na kontima
prihoda i rashoda a to su: centripetalne promjene uslijed prihoda, centrifugalne promjene
uslijed rashoda te periferijske promjene uslijed rashoda i periferijske promjene uslijed
prihoda. Centripetalne promjene uzrokovane prihodima dovode do povecéanja imovine i
kapitala (npr. visak materijala na zalihi utvrden inventurom knjizi se kao prihod),
centrifugalne promjene uslijed rashoda dovode do smanjenja imovine i kapitala (npr.
uniStena oprema uslijed elementarne nepogode knjizi se kao rashod), periferijske promjene
uslijed prihoda predstavljaju smanjenje obveza i povecanje kapitala (npr. banka otpisuje
potrazivanja prema drustvu s osnove kredita) i periferijske promjene uslijed rashoda
predstavljaju povecanje obveza i smanjenje kapitala (npr. banka je obracunala zatezne
kamate na dug).3

Osim ovog izvjestaja koji je obraéunskog karaktera, izvjestaj koji slijedi prikazuje novac

I nov¢ane ekvivalente poduzeca i pruza njegov jos jedan znacajan aspekt.

1.3. Izvjestaj 0 novéanom toku

32 | bid.
33 Drazi¢-Lutilsky i drugi, op.cit., 476.
3 Ibid.
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,Izvjestaj 0 nov¢anom toku pruza informacije 0 nov¢anim primicima i nov¢éanim izdacima
tijekom obracunskog razdoblja te stanju novca i novéanih ekvivalenata na kraju i na pocetku
obracunskog razdoblja. Primarna je svrha toga izvjestaja prikazati kako pouzece ostvaruje i
koristi novac, i to kroz promjene u strukturi njegove imovine i izvora imovine, odnosno
pruzanje informcija 0 nov¢anim primicima i novéanim izdacima tijekom obracunskog
razdoblja, sto temeljnim financijskim izvjestajima u cjelini daje dinami¢niju dimenziju i
korisnost za menadzment i druge korisnike financijskih izvjestaja u donosenju poslovnih
odluka.”®

Metode sastavljanja izvjestaja 0 novéanom toku su:%

1) direktna metoda i

2) indirektna metoda.

Direktna metoda identificira glavne kategorije bruto novcanih primitaka i bruto novéanih
izdataka. Pruza informacije koje su korisne za procjenu buduc¢ih nov¢anih tokova. Prikazuje
kljucne vrste nov¢anih primitaka i izdataka od poslovnih aktivnosti i novcani tok.
Medunarodni ra¢unovodstveni standard 7 zahtijeva primjenu direktne metode. Kod
indirektne metode neto dobit kao obracunska jedinica svodi se na novc¢ani tok od poslovnih
aktivnosti korigiranjem za ué¢inke:*’

1) prihoda i rashoda koji ne rezultiraju novcanim tokovima amortizacije dugotrajne
imovine, vrijednosnim uskladenjima, nerealiziranim teCajnim razlikama i
drugim;

2) prihoda i rashoda koji se odnose na investicijske i financijske aktivnosti;

3) promjene radnog kapitala, odnosno povecanje ili smanjenje zaliha, potrazivanja i

obveza.

Tablica 6. Elementi indirektne metode
Indirektna metoda —
Neto dobit (gubitak)
+ Amortizacija materijalne imovine
+ Amortizacija nematerijalne imovine

+ Amortizacija diskonta na emitirane obveznice

3 Drazi¢-Lutilsky i drugi, Racunovodstvo, 83.
% Percevi¢ i Miéin, “Utvrdivanje odnosa izmedu uspjesnosti poslovanja i slobodnog nov&anog toka”, 224.
37 Cizmar, “Konkurentnost hotelske industrije Hrvatske”, 115.
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- Amortizacija premije na emitirane obveznice

+ Rashodi od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

- Prihodi od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

+ Smanjenje potrazivanja od kupaca iz poslovnih aktivnosti

- Povecanje potrazivanja od kupaca iz poslovnih aktivnosti (uklju¢ujuci potrazivanja za kamate i
dividende)

+ Smanjenje zaliha

- Povecanje zaliha

+ Povecanje obveza dobavljac¢ima kao i drugih obveza kao §to su odgodena placanja, obveze za place i
nadnice, obveze za carine i poreze, obveze za kamate (iskljucujuéi obveze za dividende koje su ukljucene
u financijske aktivnosti)

- Smanjenje obveza dobavljacima sirovina, materijala i roba i unaprijed placenih troskova (aktivnih
vremenskih razgrani¢enja) npr. unaprijed placeno osiguranje, najamnina, reklama i sl.

+ Smanjenje ulaganja u pridruzena drustva (rashodi po metodi udjela)

- Povecanje ulaganja u pridruzena drustva (prihodi po metodi udjela)

= Nov¢ani tok od poslovnih aktivnosti.

Izvor: Cizmar, ,,Konkurentnost hotelske industrije Hrvatske®, 115.

Izvjestaj o nov€anim tokovima obavezan je samo za srednje i velike poduzetnike, dok
mikro i mali poduzetnici imaju opciju dobrovoljne izrade ovog financijskog izvjestaja za
internu upotrebu i nisu obvezni objaviti ga javno.®

Izvjestaj o novEanom toku se priprema u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja (MRS 7) i ima primarni cilj pruziti korisnicima informacije o
nov¢anim primicima i izdacima jednog obrac¢unskog razdoblja. Izvjestaj 0 novéanom toku
treba pomo¢i investitorima i vjerovnicima za procijenu sposobnosti subjekta da ostvari
buduéi pozitivni novc¢ani tok, sposobnosti poslovnog subjekta da podmiri obaveze i isplati
dividendu, razloga zbog kojih se razlikuju dobit i nov¢ani tok, nov¢anih i nenovcanih
aspekata investicijskih i finansijskih transakcija. Vazno je napomenuti da se dobit ili gubitak
iz bilance uspjeha skoro nikada ne¢e podudarati sa ostvarenim povecanjem ili smanjenjem
gotovog novca u praksi.*

Ovaj izvjestaj pruza pojedinosti o novcu i novcanim ekvivalentima koje potjecu iz

poslovne, investicijske i financijske aktivnosti. Novcani tok od poslovne aktivnosti proizlazi

38 Cizmar, op.cit., 115.
% Tomic¢i¢, Manipulacije novéanim tokovima kao oblik prijevarnog financijskog izvjestavanja, 5.
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iz glavnih aktivnosti subjekta koje stvaraju prihode. S druge strane, novcani tok od
investicijskih aktivnosti obuhvaca primitke i izdatake koji proizlaze iz ulaganja u dugotrajnu
imovinu (nekretnine, postrojenja, oprema, investicije u dugoro¢ne vrijednosne papire i sl.).
Financijske aktivnosti obuhvacaju primitke i izdatke, kao $to su prikupljanje sredstava
(emisija dionica, obveznica ili uzimanje kredita i sl.) ili povrat sredstava (otplata glavnice
kredita ili otkup trezorskih-vlastitih dionica) i isplate dividendi. Poslovni subjekti prilikom
sastavljanja izvjestaja mogu, prema MRS 7, tocka 18. Koristiti direktnu ili indirektnu
metodu. Razlika izmedu ove dvije metode ocituje se jedino u strukturi poslovnih
aktivnosti. Indirektna metoda polazi od neto dobiti koja se korigira za nenov¢ane prihode i
rashode, te promjenu neto obrtnog kapitala. Implementacijom indirektne metode odmah se
uocava razlika izmedu zarade zasnovane na nacelu nastanka dogadaja (neto dobiti) i
novc¢anog toka od poslovnih aktivnosti. Izvjestaj 0 novéanom toku prema indirektnoj metodi
ne prikazuje posebno stavke primitaka i izdataka, ve¢ prikazuje novac osiguran od
operativnih aktivnosti u obliku neto dobiti. Neto dobit se zatim korigira za stavke promjena
na raCunima koje uti¢u na novcani tok i stanje novca kao $to su npr. kupci-potrazivanja,
dobavljaci, povecanje/smanjenje zaliha, povecanje/smanjenje vrijednosti imovine. Iz ovog
vidimo da do novéanog toka dolazimo na indirektan naéin, kako je ova metoda i nazvana.*

Prvi stadij odrazava minimalni slobodni nov¢ani tok kojim se odrzava postojeci kapacitet.
S obzirom na ovu koncepciju, potrebno je nadoknaditi kapitalne izdatke za odrZzavanje
postojecih kapaciteta putem novéanog toka iz poslovnih aktivnosti. Cesto se ovi kapitalni
izdaci tretiraju kao amortizacija, $to se temelji na osnovnoj pretpostavci o odrzavanju istog
nivoa produktivnosti. Ovaj slobodni nov€ani tok pruza menadzmentu, investitorima i
kreditorima informaciju o tome koliko sredstava ostaje tvrtki iz poslovnih aktivnosti za
dodatne investicije, izmirenje dugova i isplatu dividendi. U literaturi se ovaj slobodni

novéani tok izrazava sljede¢om jednadzbom:*

SNT 1 =NTPA - Ki

gdje je: SNT 1 — slobodni nov¢ani tok jedan, NTPA — novcani tok od poslovnih aktivnosti

I Ki — kapitalni izdaci za odrzavanje postojeceg kapaciteta.

40 Per¢evi¢ i Micin, op.cit., 226.
41 Ibid.
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1.4. Izvjestaj o promjenama kapitala

Izvjestaj o promjenama kapitala predo¢ava smanjenje ili povecanje glavnice koje se
dogodilo izmedu dva datuma bilance, a to je izmedu tekuce i poslovne godine. Intencija
ovog izvjestaja sadrzana je u tome da odrazi povecanje ili Smanjenje kapitala za vrijeme
prikazanog obracunskog razdoblja. Ovaj izvjestaj obvezni su sastavljati srednji i veliki
poduzetnici te subjekti od javnog interesa koji su ina¢e obveznici medunarodnih standarada
financijskog izvjestavanja. Struktura i sadrzaj izvjestaja 0 promjenama kapitala propisani su
Pravilnikom o strukturi i sadrzaju godisnjih financijskih izvjestaja. U izvjestaju 0
promjenama kapitala potrebito je osigurati informacije kako bi se korisnicima demonstrirale
promjene kapitala koje su se dogodile izmedu dva datuma bilance te transakcije koje su
dovele do tih promjena. Cjelokupan kapital poduzetnika razdvaja se na dio koji pripada
vec¢inskim vlasnicima i dio koji pripada vlasnicima nekontroliraju¢ih udjela. Manjinski
interes iskazuju samo oni poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane financijske izvjestaje, u
slu¢aju kada matica ima kontrolu, a kontrola je ostvarena udjelom u kapitalu koji je manji od
100%. U odredenim se dijelovima izvjeStaja opisuju transakcije koje imaju utjecaj na
promjenu jednog ili viSe elemenata kapitala. Informacije u izvjeStaju o promjenama u
kapitalu dostupne su za tekucu i prethodnu godinu, kao i u svim ostalim financijskim

izvjestajima.*?

1.5. BiljeSke uz financijske izvjeStaje

Biljeske uz financijska izvjesc¢a pokazuju precizne pretpostavke koje su knjigovode izradile

kada su pripremale trgovacko drustvo: ra¢un dobiti i gubitka, bilancu stanja, izvjestaj o

42 Sestan, Temeljni financijski izvjestaji poduzeéa C.M.G.C. d.o.o., 19.
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promjenama financijskog polozaja ili izvjestaj 0 zadrzanoj dobiti. BiljeSke su temeljne za
apsolutno razumijevanje ovih dokumenata.*®

Dakle, u biljeskama uz financijska izvjesc¢a nalaze se opSirni podaci o ra¢unovodstvenim
odlukama, koje su donesene prilikom izrade financijskih izvjes¢a od strane racunovoda, te
se pruzaju objasnjenja klju¢nih faktora koji imaju utjecaj na pojedine stavke. Biljeske uz
financijska izvjesc¢a sluze kako bi dioni¢arima i ostalim zainteresiranim stranama pruzile
dubinske informacije o racunovodstvenim odlukama i bitnim eksternim ¢imbenicima koji
utjedu na financijski polozaj organizacije.** Komponente financijskih izvje$¢a obuhvadaju

imovinu, obveze, neto imovinu/vlasni¢ki kapital, prihode i rashode.*

1.6. Zakonska regulativa financijskog izvjeStavanja u Republici Hrvatskoj

Racunovodstvo u Republici Hrvatskoj regulirano je nacionalnim i medunarodnim propisima,
a temeljni pravni okvir ¢ine Zakon o rac¢unovodstvu i raCunovodstveni standardi. Zakon o
racunovodstvu predstavlja osnovni zakonski akt koji ureduje racunovodstvo poduzeca.
Njime se propisuju pravila za vodenje racunovodstva, klasifikacija poduzeca, obvezne
knjigovodstvene evidencije, popis imovine i obveza, primjena standarda financijskog
izvjeStavanja, sastavljanje godiSnjih financijskih izvjestaja, postupak konsolidacije i revizije
godisnjih financijskih izvjeStaja, obveza javne objave godiSnjih financijskih izvjeStaja 1
godiSnjeg izvjesca, registar godiSnjih financijskih izvjesStaja te obavljanje nadzora. U
Hrvatskoj je primjena Zakona o racunovodstvu zapocela 1. sijenja 1993. godine i trajala je
do 31. prosinca 2005. godine. Tada je ovaj zakon zamijenjen novim Zakonom o
ra¢unovodstvu koji je usvojen u Hrvatskom saboru 29. studenog 2005. godine, a njegova
primjena je pocela 1. sije¢nja 2006. godine.*® ,Kako je Sporazumom o stabilizaciji i
pridruzivanju izmedu Republike Hrvatske i Europske unije predvideno ukljucivanje
Hrvatske u Europsku uniju, bilo je nuzno hrvatsko zakonodavstvo uskladiti s propisima

Europske unije. Sasvim konkretno, Zakon o racunovodstvu valjalo je uskladiti s IV.

43 Robinson i drugi, International Financial Statement Analysis, 8.

4 Ibid.

% Tracy i Tracy, How to Read a Financial Report, 122.

46 Javorovi¢, “Novi Zakon o raunovodstvu - usporedni i kriti¢ki prikaz”, 101-102.
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direktivom Vije¢a 78/660/EEZ 0 godiSnjim izvjesStajima odredenih vrsta trgovackih
drustava, VII. direktivom Vije¢a 83/349/EEZ o konsolidiranim izvjestajima i s Uredbom
Europskog parlamenta i Vije¢a 1606/2002 o primjeni medunarodnih racunovodstvenih
standarda. Zbog toga se pristupilo izradi novoga ZOR-a koji je objavljen u Narodnim
novinama br. 109/2007 i koji se po¢eo primjenjivati od 1. sije¢nja 2008. godine. Od 1.
sijeCnja 2016. primjenjuje se novi Zakon o racunovodstvu. Objavljen je u Narodnim
novinama, br. 78 od 17. srpnja 2015. Potreba za donosenjem novoga Zakona o
racunovodstvu proizaSla je iz potrebe prijenosa Direktive 2013/34/EU Europskog
parlamenta 1 Vije¢a od 26. lipnja 2013. o godiSnjim financijskim izvjeStajima,
konsolidiranim financijskim izvjeStajima i povezanim izvjeS¢ima za odredene vrste
poduzeéa, o izmjeni Direktive 2006/43/EZ Europskog parlamenta i Vijeca i o stavljanju
izvan snage direktiva Vijeéa 78/660/EEZ i 83/349/EEZ.“*" Trenutno se nalazi Zakon o
racunovodstvu koji je na snazi od 28.07.2023. godine.

U svjetlu globalizacije 1 medunarodnih normi, propisani su racunovodstveni standardi
koji su osmisljeni i uvedeni kako bi se ostvarila jednoobraznost i transparentnost financijskih
izvjestaja za sva poduzeéa, neovisno o njihovoj djelatnosti ili zemlji u kojoj posluju.*®

Racunovodstveni istandardi iimplementiraju ise iovisno io itome iradi ili ise 10
iobveznicima iprimjene ihrvatskih iili imedunarodnih standarda. U Hrvatskoj, mali i srednji
poduzetnici koriste Hrvatske standarde financijskog izvjestavanja (HSFI) kao temelj za
izradu 1 objavu svojih financijskih izvjestaja. lako su dugi niz godina svi poduzetnici u
Hrvatskoj izradivali 1 objavljivali financijske izvjeStaje prema Medunarodnim
racunovodstvenim standardima (MRS) 1 Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja (MSFI), od 2008. godine uvedeni su Hrvatski standardi financijskog
izvjeStavanja (HSFI). Ova promjena imala je za cilj pojednostaviti postupak izrade i objave
financijskih izvjeStaja za male poduzetnike i smanjiti administrativne troskove. HSFI su
temeljeni na Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja, te u osnovi
predstavljaju njihovu pojednostavljenu verziju.*°

Provedba Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda kao dijela obracunskog sustava

predstavlja znaCajnu promjenu i izlazak iz dosadasnje racunovodstveno-obracunske

47 I bid.
8 Odluka o objavljivanju Hrvatskih standarda financijskog izvjestavanja, ¢l. 4, st. 1.
4 Javorovié, op.cit., 102.
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izolacije. To takoder ukljucuje prihvacanje novih pravila igre koja su definirana
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI), pocevsi od 1993. godine
putem usvajanja Zakona o racunovodstvu. Ovaj korak €ini na§ racunovodstveni sustav
kompatibilnim s onima u vecini razvijenih zemalja trziSnog gospodarstva, osiguravajuci
potrebnu medunarodnu uskladenost. Primjena MSFI donosi novu filozofiju u na$
racunovodstveni sustav, postavljaju¢i nove sadrzaje i fokusiranje te dodatne obveze za
racunovodstvo. Objavljen je u Narodnim novinama broj 146/2005. Njime je propisano da
oblik i sadrzaj financijskih izvjeStaja treba biti sukladan Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja ili odredbama posebnih propisa. Zapravo su propisana dva
obracunska sustava, s time da se i jedan i drugi temelje na Medunarodnim racunovodstvenim
standardima, odnosno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja. Za poduzeéa
¢ije vrijednosnice kotiraju na trzistu te velika poduzeca, ukljucujuci i financijske institucije,
bilo je propisano da sastavljaju, prezentiraju i objavljuju financijske izvjestaje u skladu s
Medunarodnim rac¢unovodstvenim standardima / Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja iz 2004. godine. Sva ostala poduzeca mogla su odabrati primjenu
Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja u cijelosti ili standarde financijskog
izvjeStavanja koje donosi Odbor za standarde financijskog izvjestavanja i koji su sukladni
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja. Za ove standarde Odbor je odlucio
da se upotrebljavaju Medunarodni ra¢unovodstveni standardi iz 2000. godine.*

Kako je Sporazumom o stabilizaciji i pridruZzivanju izmedu Republike Hrvatske i
Europske unije predvideno ukljucivanje Hrvatske u Europsku uniju, bilo je nuzno hrvatsko
zakonodavstvo uskladiti s propisima Europske unije. Sasvim konkretno, Zakon o
racunovodstvu Vvaljalo je uskladiti s 1V. direktivom Vijeca 78/660/EEZ 0 godisnjim
izvjeStajima odredenih vrsta trgovackih drustava, VII. direktivom Vijeca 83/349/EEZ o
konsolidiranim izvjestajima i s Uredbom Europskog parlamenta i Vijeca 1606/2002 o
primjeni medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda. Zbog toga se pristupilo izradi novoga
ZOR-a koji je objavljen u Narodnim novinama br. 109/2007 i koji se poc¢eo primjenjivati od
1. sije¢nja 2008. godine. Ovaj Zakon uveo je u na$ ra¢unovodstveni sustav Hrvatske
standarde financijskog izvjestavanja i to kao pravilo primjene pri financijskom

izvjestavanju, a primjena MSFI/MRS propisana je kao iznimka. Uz to, ovaj je Zakon uveo i

%0 Javorovié, op.cit., 102.
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kontrolu njegove primjene. Primjenu prijasnjih zakona 0 racunovodstvu nitko nije
kontrolirao, a time ni primjenu racunovodstvenih standarda. Stoga mnogi poduzetnici
(trgovacka drustva) nisu ni primjenjivali raCunovodstvena nacela, 0sim u slucaju ako je to
imalo za posljedicu pogresku kod poreza na dobit. Primjenjivali su ih u pravilu samo oni ¢iji
su financijski izvjestaji podlijegali obveznoj reviziji. Od 1. sije¢nja 2008. godine poduzetnik
je postao duzan primjenjivati navedene racunovodstvene standarde pod prijetnjom novcane

kazne za prekriaje.”!

% 1bid.
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2. Specifi¢nosti financijskog izvjeStavanja u hotelijerstvu

Turizam je jedan od klju¢nih gospodarskih sektora Republike Hrvatske s 15% udjela u
nacionalnom proizvodu i s oko 15% udjela u zaposljavanju. lzravni i neizravni utjecaj
turizma na razvoj nacionalnog gospodarstva u cjelini je takav da je turizam bez sumnje
najvazniji pokreta investicija i gospodarskog rasta u Hrvatskoj.>?

Vaznost prac¢enja prihoda i rashoda moze se vidjeti na temelju financijskih izvjeséa koja
daju podatke o izvorima, izvora tih resursa i predstavljaju glavni izvor informacija za
donosenje investicijskih odluka u svim, pa tako i hotelskim poduze¢ima. Financijsko
izvjeStavanje je kontinuirani proces koji treba voditi tijekom cijele godine, kontrolirati i
otklanjati uoc¢ene greske. Ovakvim ra¢unovodstvenim procesom i pruzanjem informacija
poduzetnicima o imovini, obvezama, kapitalu, prihodima, rashodima, dobiti i gubitku,
promjenama u kapitalu i nov¢anom tijeku, korisnici informacija, prvenstveno poduzetnici,

upravljaju poslovanjem poduzeéa s ciljem poboljsanja materijalnog i financijske situacije.>

2.1. Karakteristike hotelijerstva

Turizam predstavlja jednu od najvaznijih gospodarskih grana u Republici Hrvatskoj, dok
hotelska poduzeca ¢ine neizostavan dio turisticke ponude. Hotelska industrija stalno se
razvija. Hotelsko poduzeée, kao poslovna i organizacijska cjelina je vrlo kompleksno
okruzenje s brojnim posebnostima.>*

Formiranje organizacije stalni je proces s kojim menadzment ostvaruje pretpostavke
neometanog poslovanja i racionalno koristenje ljudskih, materijalnih, financijskih i
informacijskih resursa. U poslovanju hotela, organizacija ovisi o broju radnih dana hotela,

pa hoteli koji posluju cijele godine i hoteli koji posluju sezonski (ljeto ili zima), imaju

52 Vojkovié, Turisticki prihodi u_funkciji razvoja Republike Hrvatske, 32.
%3 Ingram i Medlik, op.cit., 88-90.
% Vidas, Specificnosti poslovanja i analiza hotelske industrije u RH (pristupljeno 08. rujna 2023.)
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razli¢ite pristupe i potrebe za angazmanom resursa. Kontinuitet poslovanja olaksava
upravljanje, dok prekidi u poslovanju i kratko¢a aktivnosti, zahtijeva razlicit pristup.

Specifi¢nosti hotelskog poslovanja ogledaju se u relativno kratkom vremenu trajanja
proizvoda i usluznih procesa, proizvodnji za nepotrebnu potro$nju (nema rezervi, ne
proizvodi se za skladiste), stalnoj pripravnosti radnika i sredstava za proizvodnju i
obavljanje usluga, raznovrsnosti ponude i usluga, potrebi stalnog prilagodavanja zahtjevima
korisnika, specifiénim uvjetima rada, sezonskom radu i dr.%

Postoje &etiri prepoznatljive karakteristike hotelijerstva, te one su:>®

a) neopipljivost: turizam se ne moze zadrzati;

b) kvarljivost: na primjer, neprodana hotelska soba je izgubljena prilika za zaradu;

c) sezonalnost: postoji veca ili manja vjerojatnost da ¢e kupci oti¢i nekamo s

promjenom godisnjih doba;
d) meduovisnost. razna neovisna poduzeca sadrze djelomi¢nu meduovisnost, kako bi

turisti¢ka iskustva uéinile nezaboravnima.

2.2. Zakonska regulativa hotelijerstva

Hotelijerska djelatnost specifi¢na je zbog raznolikosti usluga koje pruza. Poslovanje
hotelijera osim ve¢ ranije spomenutih Zakona 0 racunovodstvu, Medunarodnim
racunovodstvenim standardima, regulirano je i Zakonom o ugostiteljstvu buduci da se hoteli
bave pruzanjem usluga smjestaja, posluzivanjem hrane te to¢enjem pica domacem i stranom
stanovnistvu®’, Zakonom o porezu na dobit i Zakonom o porezu na dodanu vrijednost.,
Zakonom o pruzanju usluga u turizmu te Zakonom o turistickim zajednicama i promicanju
hrvatskog turizma.

Zakon o ugostiteljskoj djelatnosti propisuje nacine i uvjete pod kojim pravne i fizicke
osobe mogu obavljati ugostiteljsku djelatnost. Ovaj zakon definira ugostiteljstvo kao

pripremanje i usluzivanje jela, pica i napitaka i pruzanje usluga smjestaja. Ugostiteljska

% |hid.
%6 Oh i Pizam, Handbook of Hospitality Marketing Management, 60.
57 Jakir, Posebnosti racunovodstva u hotelijerstvu na primjeru poduzeéa Hoteli Brela d.d., 38.
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djelatnost je i pripremanje jela, pi¢a i napitaka za potro$nju na drugom mjestu sa ili bez
usluzivanja i opskrba tim jelima, pi¢ima i napitcima (catering). Ugostiteljsku djelatnost
mogu obavljati trgovacka drustva, zadruge, trgovci pojedinci i obrtnici koji udovoljavaju
uvjetima propisanim za obavljanje te djelatnosti.>®

Zakonom 0 pruzanju usluga u turizmu ureduju se usluge u turizmu, nacin i uvjeti za
pruzanje tih usluga, ugovor o putovanju u paket-aranzmanu i Ugovor 0 povezanom putnom
aranzmanu te prava i obveze trgovca i putnika u vezi s tim ugovorima.>®

Zakonom o turistickim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma, po modelu
destinacijske menadzment organizacije, ureduje Se sustav turistickih zajednica, ustrojstvo,
zada¢e 1 nacin rada turistickih zajednica te osnovna nacela njihova financiranja i
gospodarenja.®

Osim usluga koje pruza, specifi¢nost hotelijerske djelatnosti vidljiva je u posebnoj stopi
PDVa za usluge smjestaja od 13%. S aspekta tocenja i posluzivanja pica, na alkoholna i
bezalkoholna pica te piva i vina, osim PDV-a, obra¢unava Se i porez na potro$nju kojeg
propisuje grad ili op¢ina. Maksimalna stopa poreza na potrosnju iznosi 3%. Kaorisnici
usluga hotelskog smjestaja obvezni su za svoj boravak platiti boravisnu pristojbu. Za

hotelijere, boravisna pristojba je prolazna stavka koja ne podlijeze oporezivanju.5!

2.3. Financijsko izvjestavanje u hotelijerstvu

Hotelska industrija ima medunarodna obiljezja poslovanja $to uvjetuje potrebu za veéim
stupnjem standardizacije financijskih izvjestaja, odnosno potrebu za prihvac¢anjem cijelog
niza medunarodnih standarda informiranja i komuniciranja na trzistu. Takoder, zbog
medunarodnog karaktera djelatnosti, postoji stalna potreba za usporedivanjem jednih prema

drugima, te se wu hotelskoj industriji primjenjuje ,metodologija financijsko-

58 Zakon o ugostiteljskoj djelatnosti, ¢l. 4, st. 1-2.
5 Zakon o pruzanju usluga u turizmu, ¢l. 1, st. 1.
80 Zakon o turistickim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma, ¢l. 1

%1 1bid.
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racunovodstvenog izvjeStavanja““ koja se naziva Uniform System Accounts for The Lodging
Industry ili skraéeno USALI.®2

Sustav omogucéuje usporedbu rezultata hotelskog poduzeca sa Sirim | uzim okruzenjem, te
procjenu stanja u odnosu na konkurenciju i prosjek rezultata nacionalne i svjetske hotelske
industrije. USALI izvjeStavanje bazira se na operativnim segmentima koji imaju karakter
troskovnih ili profitnih centara odgovornosti, te ti segmenti moraju pruziti i osigurati
adekvatne informacije o relevantnim troskovima, prihodima te rezultatu poslovanja.®®

Bilanca hotelske industrije zapravo pomaze u ucinkovitom financijskom upravljanju
omogucujuci vam da provjerite svoju imovinu, obveze i vlasnicki kapital ili kapital dionika
u odredenom trenutku. Interno, hotelska bilanca vodi vas u donosenju upravljackih odluka.
Dok izvana, pomaze U izvje$¢ivanju 0 financijskom statusu tvrtke vasim investitorima,
zajmodavcima ili drugim dionicima. Izvjesc¢e o dobiti i gubitku je financijsko izvjesce koje
menadZeri U ugostiteljstvu moraju u potpunosti razumijeti. To je financijski izvjestaj koji ¢e
koristiti za mjerenje financijske uspjesnosti svojih odjela te za pracenje i poboljsanje
svakodnevnog poslovanja svojih odjela.®*

Pri razmatranju financijskog polozaja hotelijerskog poduzeca posebno je bitna struktura
imovine, struktura obveza i kapitala, kao i njihova medusobna povezanost i uvjetovanost.
Prevladavajuci udio dugotrajne imovine u bilancama hotelijerskih poduzeca, koja ¢ini preko
90 posto ukupne vrijednosti hotelske imovine, je posljedica velike vrijednosti hotelskih
zgrada, koje su osnovni dio imovine svakog hotela.

Specifi¢nost izvjeStaja 0 dobiti (ra¢un dobiti i gubitka) u hotelijerstvu jest da su hotelijeri
u mogucnosti jednu te istu uslugu (npr. nocenje u dvokrevetnoj sobi) za jedno te isto
razdoblje boravka gosta, jednoj osobi prodati za 400 kn a drugoj osobi za 1000 kn zavisno
samo od trenutka kada je tko od njih izvrsio rezervaciju, uslijed dinamicke promjene cijene
smjestaja.%®

Jedna od specificnosti izvjestaja o novcanom toku jest procjena sposobnosti poduzecéa da

ostvari €isti buduci novcani tok, a to ¢e najvecim dijelom posti¢i prodajom usluge smjestaja.

62 Sever, Analiza profitabilnosti hotelske industrije u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2016. do 2020.
godine, 12.

& hid.

64 Weygandt i drugi, Hospitality Financial Accounting, 24.

6 Dekovi¢, Zeljko. 2012. Pokazatelji efikasnosti upravljanja prihodima u hotelijerstvu. Raéunovodstvo i

financije 10/2012, 127-135.
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IzvjeStaj 0 promjeni kapitala prikazuje promjene u vlasni¢koj glavnici izmedu dva
obracunska razdoblja. Ovaj izvjestaj specifican je u turizmu jer prikazuje sve promjene
vlasnic¢ke glavnice, ukljuc¢ujuc¢i promjene koje su nastale uplatama vlasnika, promjene
nastale kao rezultat dobiti/gubitka u poslovanju, kao i sve druge promjene koje povecavaju
ili smanjuju glavnicu (npr. revalorizacija imovine).
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3. Primjer financijskog izvjeStavanja - hotel Academia

Hotel Academia nalazi se u centru Grada Zagreba, te zahvaljujuéi lokaciji (u blizini Trga
bana Josipa Jelaci¢a), on je idealno pozicioniran za prihvat gostiju koji cijene povijesno
srediste Grada. U hotelu se nalazi ukupno 53 smjestajnih jedinica, od kojih su 51 jedinica
dvokrevente sobe i 2 jedinice apartmani. U depandansi Academia nude se 2 dvokrevetna
apartmana i prostrana dvoetazna obiteljska soba s terasom.

Osim smjestajnih jedinica, hotelski sadrzaj se sastoji 1 od 3 viSenamjenske dvorane za
organizaciju poslovnih i sve¢anih dogadanja. Za neformalne sastanke se preporuca Bistro
Sv. Mihaela, dok je za formalne sastanke namijenjena soba za sastanke.®’

Sto se ti¢e kadrova, menadZerska funkcija Academia hotela, odnosno kadroviranje, za
zadatak ima da menadzerima osigura kvalitetnu radnu snagu, uc¢i ih, motivira i poti¢e njihov
razvoj u cilju postizanja visokih rezultata i ostvarenju organizacijskih ciljeva. U hotelu je 37

stalno zaposlenih osoba.®®

Tablica 7. Stalno zaposlene osobe u hotelu Academia

Odjel Broj osoba
Voditelji i recepcija 22
Ugostiteljstvo 9
Domacinstvo 6

Izvor: obrada autora temeljem Bosnjak, Organizacijska struktura hotelskih poduzecéa, 35.

Iz organizacijske strukture hotela Academia na prvu se moze uoditi da svaki odjel (osim
direktorice hotela) ima svoje podredene odjele. VVoditelj hotelskih operacija, u poduzeéu,
ima najvise zaduzenja jer on suraduje i nadgleda rad voditelja marketinga, voditelja
svadbenih svecanosti, voditelja recepcije, voditelj ugostiteljstva, voditelja bistroa, voditelja
domacinstva, voditelja nabave i tehnike te voditelja garaze i materijalnog i gastro
poslovanja. Takoder svaki od pododjela (marketing, recepcija, ugostiteljstvo, bistro,

domacinstvo, nabava te garaza) imaju opet svoje pododjele. Najvise poodjela ima, sto je

8 Hotel Academia, Accomodation (pristupljeno 08. rujna 2023).
57 1bid.
% Bosnjak, Organizacijska struktura hotelskih poduzeca, 35.
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sasvim i o¢ekivano pododjel ugostiteljstvo koji u svojim zada¢ama ima kontrolu konobara,

kuhara, pomo¢nih kuhara, slasti¢are.%

U nastavku ¢e biti predstavljeni financijski izvjeStaji za hotel Academiu, ali valja
napomenuti kako hotel posluje pod firmom Export drvo projekti d.o.o. Vodenje hotela je
jedina djelatnost firme a racunovodstvo je organizirano na nacdin da funkcionira kao
samostalni odjel koji vodi jedna osoba zaduzena za sve poslove racunovodstva.
Racunovodstvo funkcionira na nacin da se knjize ulazni i izlazni racuni te da se na kraju
razdoblja radi zavr$ni racun. Kljucna je komunikacija s dobavlja¢ima te zapisivanje ulaska
robe u za to predvidenom programu. Takoder valja istaknuti vaznost segmenta materijalnog
knjigovodstva radi pracenja stanja robe 1 nabave potrebnih proizvoda. Recepcija radi fakture
za goste hotela dok knjigovodstvo radi fakture za usluge parkiranja u garazi hotela, Sto se

sve zajedno svakodnevno knjizi radi pla¢anja dobavljacima.

3.1. Bilanca hotela Academia

Bilanca hotela Academia prikazuje stanje imovine, dugova i kapitala za 2020. i 2021.

godinu, te se u nastavku prikazuju njezine osnovne pozicije.

Tablica 8. Bilanca hotela Academia (u hrvatskim kunama)*

Opis 2020. 2021.
IMOVINA
Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 59 551 29224
Materijalna imovina 54 624 235 52 872 658
Ukupno dugotrajna imovina 54 683 786 52 901 882

Kratkotrajna imovina

Zalihe 83441 143 626

Potrazivanja od kupaca 342 927 455 440

Ostala potrazivanja 733 475 733 475

% Bosnjak, op.cit., 43.
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Potrazivanja od drzave i drugih

L 13 205 11 029
institucija
Kratkotrajna financijska imovina 17 750 48 862
Novac i novcani ekvivalenti 432 151 945 740
Ukupno kratkotrajna imovina 1622 949 2338172
Plaéeni troskovi buduceg
razdoblia 70 962 57 046
UKUPNO IMOVINA 56 377 697 55297 100
Izvanbilan¢ni zapisi 8 762678 8412 678
KAPITAL | OBVEZE
Kapital
Upisani kapital 20 000 20 000
Preneseni gubitak (2 027 204) (7 242 426)
Kapitalne rezerve 0 138 444
Dobit/(gubitak) tekuée godine (5215 222) (988 657)
Ukupno kapital (7 222 426) (8072 639)
Dugorocna rezerviranja 345 508 245 300
Ukupno dugorocne obveze 345 508 245 300
Kratkoroc¢ne obveze
Kratkoroc¢ne financijske obveze 53720789 52 647 801
Obveze za predujmove 222 312 168 150
Obveze prema dobavljac¢ima 7 551 505 8 027 048
Obveze prema zaposlenicima 284 523 365 542
Obveze prema drzavi 1407 216 1803 616
Ostale kratkoro¢ne obveze 5460 56 652
Ukupno kratkoro¢ne obveze 63 191 795 63 068 809
Odgodeno plac¢anje troskova 62 820 55630
UKUPNO KAPITAL I
OBVEZE 56 377 697 55 297 100
Izvanbilanéni zapisi 8 762 678 8412 678

* Interni izvjeStaji se za prikazane godine navode u hrvatskim kunama koje su u to vrijeme bile sluzbena valuta Republike

Hrvatske, dok se od pocetka 2023. godine euro navodi kao sluzbena valuta.

Izvor: izrada autora rada prema eksternim izvjestajima hotela Academia

Kao $to je vidljivo iz Tablice 8, bilanca hotela Academia obuhvaca stavke dugotrajne i

kratkotrajne imovine, plac¢ene troskove buduceg razdoblja, kapital, dugoro¢ne i kratkorocne
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obveze, odgodeno placanje troSkova i izvanbilan¢ne zapise. Sukladno navedenom,
dugotrajna imovina najvise je zastupljena u materijalnoj imovini, dok je kod kratkotrajne
imovine najveca vrijednost u poziciji ostalih potrazivanja, a zatim novc¢anih sredstava. U
biljeSkama uz financijske izvjeStaje navedena je nabavna vrijednost, ispravak i sadasnja
vrijednost nematerijalne i materijalne imovine, kao i brojne stavke vezane uz elemente
vidljive u prethodnoj tablici. Zanimljivo je kako se nalazi i odjel transakcija s povezanim
stranama, pri ¢emu se daje uvid u potrazivanja od kupaca, potrazivanja za dane pozajmice,
ostala potrazivanja, obveze prema dobavlja¢ima i obveze za primljene pozajmice. OsSim
reCenog, najvece vrijednosti se primje¢uju kod stavki materijalne imovine i ukupnih
kratkoro¢nih obaveza.

U biljeskama uz financijske izvjeStaje dodatno su objasnjene pozicije bilance koje su

prikazane u tablici 9

Tablica 9. BiljeSke uz bilancu hotela Academia

Bilanca
- nematerijalna imovina - upisani kapital
- materijalna imovina - zadrzana dobit / preneseni gubitak
- zalihe - gubitak tekuce godine
- potrazivanja od kupaca - dugorocna rezerviranja
- ostala potrazivanja - kratkoro¢ne financijske obveze
- potrazivanja od drzave i drugih institucija - obveze prema dobavljac¢ima
- kratkotrajna financijska imovina - obveze prema zaposlenima
- novac i nov¢ani ekvivalenti - obveze za poreze, doprinose i slicna davanja
- placeni troskovi buduéeg razdoblja - ostale kratkoro¢ne obveze
- odgodeno placéanje troskova i prihod buduceg
razdoblja
- izvanbilan¢ni zapisi
- transakcije sa povezanim stranama

lzvor: izrada autora rada prema biljeSkama uz financijske izvjestaje hotela Academia

Ovi elementi obuhvacaju materijalnu i nematerijalnu imovinu, zalihe, kupce, potrazivanja
od drzave, upisani kapital, zadrzanu dobit, gubitak tekuce godine pa sve do obveza prema
dobavlja¢ima 1 zaposlenima, obveze za poreze, doprinose i sli¢cna davanja i transakcija sa

povezan im stranama.
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3.2. Rac¢un dobiti i gubitka hotela Academia

Bas$ kao 1 za bilancu hotela Academia, racun dobiti i gubitka obuhvacéa racunovodstvene

pozicije ovog izvjestaja za 2020. 1 2021. godinu, te se navodi u istoj (tada) sluzbenoj valuti.

Tablica 10. Racun dobiti i gubitka hotela Academia (u hrvatskim kunama)

Opis 2020. 2021.
POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje 6 538 848 8948 329
Ostali poslovni prihodi 2431636 1404 679
Ukupno poslovni prihodi 8 970 484 10 353 008
POSLOVNI RASHODI
Troskovi prodane robe (235) 0
UtroSeni materijal i energija (1831663) (2472 468)
Troskovi usluga (1594 292) (2083 207)
Troskovi osoblja (3883 418) (4 050 932)
Amortizacija (2578 172) (1972 807)
Ostali troSkovi poslovanja (628 582) (636 929)
Vrijednosno uskladenje (303 546) 0
Ukupno poslovni rashodi (10 819 908) (11 216 343)
FINANCIJSKI PRIHODI 89 516 1746
FINANCIJSKI RASHODI (3455 314) (127 068)
UKUPNI PRIHODI 9 060 000 10 354 754
UKUPNI RASHODI (14 275 222) (11 343 411)
Dobit / gubitak prije
. (5215 222) (988 657)
oporezivanja
Porez na dobit 0 0
Dobit / gubitak tekuée godine (5 215 222) (988 657)

Izvor: izrada autora rada prema financijskim izvjestajima hotela Academia

Najvece vrijednosti se primjecuju kod stavki ukupnih prihoda i rashoda, pri ¢emu se uvida

kako je poduzece uvijek bilo u gubitku koji se smanjio u promatranom razdoblju.

U nastavku (tablica 11) su navedene stavke racuna dobiti i gubitka koje u biljeSkama

predstavljaju puno detaljnije informacije o svakoj navedenoj poziciji.
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Tablica 11. BiljeSke uz racun dobiti i gubitka

Racun dobiti i gubitka

- poslovni prihodi
- ostali poslovni prihodi
- materijalni troSkovi
- troskovi usluga
- troskovi osoblja
- amortizacija
- ostali troskovi poslovanja
- vrijednosno uskladenje
- financijski prihodi
- financijski rashodi
- porez na dobit

Izvor: izrada autora rada prema internim biljeskama uz financijske izvjestaje hotela Academia

Biljeske pokazuju kako se tu ubrajaju elementi poput prihoda od hotela, restorana i
noc¢enja, preko naknada Steta i prihoda od otpisa obveza, pa sve do troSkova materijala,

potroSene energije, troskova telefona i interneta, neto placa i naknada osoblju, te drugih.

3.3. Izvjestaj o novéanom toku hotela Academia

Iako je ovaj izvjestaj objavljen po indirektnoj metodi, vrijednost svih iskazanih pozicija je
nula. Sukladno informacijama iz bilance vidljivo je da navedeno poduzece posjeduje novac,
te postoji razlika od 1,080,597 kn izmedu poc¢etnog I zavr$nog iznosa.

Biljeske uz financijske izvjeStaje vezane za novac 1 nov¢ane ekvivalente pokazuju kako je
31.12.2020. stanje na ziro racunu iznosilo 299.917 kn, dok je na kraju sljede¢e godine
iznosilo znatno vise, 513.385 kn. Stanje u blagajni zakljucno sa 2020. godinom iznosi
101.806, dok stanje novca u blagajni 31.12.2021. iznosi 419.851 kn. Devizni racuni su
31.12.2020. iznosili 2.389 kn, a 31.12.2021. su svedeni na nulu. Stanje u deviznoj blagajni
je na kraju 2020. godine iznosilo 28.039 kn, dok se na kraju sljedece, 2021. godine taj iznos
smanjio za viSe od pola te iznosi 12.504 kn. Ukupna vrijednost novca i novc€anih

ekvivalenata je 31.12.2020. iznosila 432.151. kn, a 31.12.2021. 945.740 kn.
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3.4. Izvjestaj o promjenama kapitala hotela Academia

Unutar sljedece tablice se navode element i podaci izvjeStaja o promjenama kapitala za hotel
Academiu, odnosno uvid u stanje istog na datume 01.01.2020., 31.12.2020. i 31.12.2021.
godine.

Tablica 12. Izvjestaj o promjenama kapitala hotela Academia (u hrvatskim kunama)

Zadrzana Dobit /
Opis Upis.ani Kapitalne dobit / | (gubitak) Ukupno
kapital rezerve (preneseni tekuce
gubitak) godine
Stanje 31.12.2019. 20 000 0 (1 658 885) (368 319) (2 007 204)
Raspored dobiti 0 0 (368 319) 368 319 0
Gubitak tekuce godine 0 0 0 (5 215 222) (5 215 222)
Stanje 31.12.2020. 20 000 0 (2027204)  (5215222) (7 222 426)
Raspored dobiti 0 0 (5 215 222) 5215 222 0
Povecanje rezervi 0 138 444 0 0 138 444
Gubitak tekucée godine 0 0 0 (988 657) (988 657)
Stanje 31.12.2021. 20 000 138 444 (7 242 426) (988 657) (8 072 639)

Izvor: izrada autora rada prema eksternim izvjeStajima hotela Academia (Prilog E)

U izvjestaju o promjenama kapitala hotela Academia se primjecuje kako gubitak tekuce
godine 1 2020. 1 2021. se smatra najve¢om stavkom, dok se javlja i upis nove vrijednosti za

2021. godine pod rubriku kapitalne rezerve (osiguranje solventnosti drustva).

3.5. Biljeske uz financijske izvjestaje hotela Academia
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U financijskim izvjestajima hotela Academia se nalaze brojne biljeSke uz financijske
izvjestaje, a koje smo prethodno naveli. Izmedu ostalog navedeni su opéi podaci o drustvu,
temelj za sastavljanje financijskih izvjeStaja i saZzetak ra¢unovodstvenih politika, kao i
biljeske uz racun dobiti i gubitka, te uz bilancu.

U sazetku racunovodstvenih politika navode se osim prethodno navedenih biljeski
povezanih uz poziciju bilance i racuna dobiti i gubitka dodatne informacije o potencijalnim
obvezama, upravljanju rizicima od ¢ega je naveden trzisni rizik, kamatni rizik, kreditni rizik

1 valutni rizik, dogadaji nakon datuma bilance, politika zastite okolisa.

Potrebno je napomenuti da je kao posljedica pandemije pokrenut predstecajni postupak.
Naime, drustvo je zapalo u financijske probleme te ima poteSkoca sa osiguravanjem

adekvatnih financijskih sredstava za nastavak poslovanja.

Prije zakljucivanja rada je potrebno spomenuti i kako je pri izradi godisnjih financijskih

izvjestaja Uprava Drustva (hotela) je odgovorna za:

e odabir i potom dosljednu primjenu odgovaraju¢ih ra¢unovodstvenih politika u
skladu s vaze¢im standardima financijskog izvjestavanja,

e davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena, te

e izradu godisnjih financijskih izvjestaja bez pretpostavke o neograni¢enosti vremena

poslovanja.

Dakle, kako bi svi ovi podaci bili adekvatno prikupljeni, uneseni i prezentirani, Uprava
je odgovorna osigurati postojanje istih, kako bi se naposlijetku mogli upotrijebiti kao interni

i eksterni uvidi u poslovanje hotela Academia.
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Zakljucak

Za planiranje i vodenje poslovanja nuzna je adekvatna informacijska podloga
zainteresiranim korisnicima. Informirati korisnike znaci predociti im relevantne i pouzdane
informacije u prepoznatljivom obliku i sadrzaju razumljivom Kkorisnicima kojima su
namijenjene. Najve¢i dio tih informacija nastaje u ra¢unovodstvu. Konaé¢ni proizvod
racunovodstvenog procesa je skup izvjestaja koji se nazivaju financijskim izvjestajima. Oni
izvjeStavaju 0 stanju poduzeca i uspjesnosti poslovanja te upozoravaju na moguce probleme.
Financijski izvjestaji koje sastavljaju poduzetnici definirani Zakonom o ra¢unovodstvu jesu:
bilanca, racun dobiti i gubitka, izvjestaj 0 novcanom toku, izvjestaj 0 promjenama glavnice i
biljeske uz financijske izvjestaje. Financijsko izvjestavanje mora osigurati: pouzdane
informacije za donoSenje upravljackih odluka, upotrebljive informacije sadasnjim i
potencijalnim investitorima i kreditorima za donosenje odluka o ulaganjima i kreditima,
informacije o resursima poduzetnika i njihovim izvorima, o transakcijama koje utje¢u na
promjene resursa itd.

Hotelsko je poslovanje specificno zbog nekoliko njegovih obiljezja, poput relativno
kratkog vremena trajanja proizvodnih i usluznih procesa, diskontinuiranog tijeka radnih
procesa te proizvodnja za nepotrebnu potros$nju. S obzirom na izazovno trziste turizma u
gradu Zagrebu, na kojem hotel Academia posluje, mora se $to viste prilagodavati trziSnim

zahtjevima kako bi opstali te uspjesno poslovali.
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