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Sazetak

Ovaj rad istrazuje specifi¢nosti naftnog trzista i njegov utjecaj na gospodarstvo Republike
Hrvatske. Cilj rada je analizirati kljuéne aspekte trzista nafte, njegovu strukturu te utjecaj na
nacionalno gospodarstvo, uzimajuéi u obzir dinamiku trzista, konkurenciju, fluktuacije cijena

i inovacije.

U uvodu se postavlja kontekst istrazivanja, isti¢u¢i svrhu i ciljeve rada. Znacaj trziSta nafte
kao globalnog ekonomskog ¢imbenika objasnjava se kroz analizu naftne industrije te njezinu

ulogu u gospodarstvu Republike Hrvatske.

Sredi$nji dio rada istrazuje klju¢ne aspekte naftnog trzista i njihovu povezanost s
gospodarstvom Republike Hrvatske. Analiza trzista nafte fokusira se na promet, distribuciju i
potraznju za naftnim proizvodima unutar zemlje, prouc¢avajuc¢i dinamiku ponude i potraznje.
Osim toga, razmatra se uloga nafte u gospodarstvu, posebice doprinos industriji, energetskom
sektoru 1 izvozu. Kroz istrazivanje povijesti naftnih rezervi i proizvodnje, dobiva se bolje
razumijevanje dugoro¢nih izazova 1 prilika koje oblikuju hrvatsku naftnu industriju. SrediSnji
dio rada pruZa dublji uvid u kompleksnost naftnog trzista 1 kako ta kompleksnost oblikuje
ekonomiju Republike Hrvatske. Analiza omogucuje bolje razumijevanje izazova i
mogucnosti s kojima se suo¢ava hrvatsko gospodarstvo u kontekstu globalnog trzista nafte.
Time se osigurava temelj za donoSenje informiranih ekonomskih politika i buducih

istrazivanja u ovom klju¢nom sektoru.

Izazovi s kojima se suoCava hrvatska naftna industrija istraZzuju se kroz dinamiku naftnog
trziSta, ukljucujuéi konkurenciju i inovacije. Takoder, istraZuje se energija buducnosti s
fokusom na alternative nafti te se pruzaju preporuke za odrzivost. Analiza javnog mnijenja i
relevantni statisticki podaci doprinose dubljem razumijevanju stanja naftnog trzista.U
zakljucku se sazimaju klju¢ni nalazi istrazivanja, isti¢uci vaznost naftnog trzista za
gospodarstvo Republike Hrvatske te se sugeriraju moguci smjerovi buducih istrazivanja.
Ovaj rad pruza sveobuhvatni pregled specificnosti naftnog trzista i njegovog utjecaja na
gospodarstvo Republike Hrvatske, $to ¢e biti korisno za daljnja istrazivanja i donoSenje

relevantnih ekonomskih politika.

Kljuéne rijeci: naftno #Ziste; gospodarstvo; fluktuacije cijena; energetska diversifikacija;
utjecaj nafte
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1. Uvod

1. Svrha i ciljevi rada

Svrha zavrSnog rada o specificnosti naftnog trziSta i utjecaju na gospodarstvo Republike
Hrvatske jest pruziti razumijevanje osnovnih nacela naftnog trzista i kako se ona primjenjuju
u kontekstu hrvatskog gospodarstva. Svrha rada je takoder ste¢i znanje o ekonomskim i
politickim ¢imbenicima koji utjecu na trziSte nafte i njezine cijene, kao 1 o strategijama koje
se mogu primijeniti kako bi se ublazili rizici koji proizlaze iz fluktuacija cijena nafte.
Svrha istrazivanja U radu je analizirati trziSte naftom u Republici Hrvatskoj s ciljem dubljeg
razumijevanja njegovog utjecaja na gospodarstvo zemlje. Naftno trziSte ima klju¢nu ulogu u
ekonomiji svake zemlje, pa tako i u Hrvatskoj, budu¢i da nafta igra vitalnu ulogu kao osnovni
izvor energije i sirovina za razli¢ite sektore industrije. Kroz analizu, istrazit ¢e se kljucni
¢imbenici koji oblikuju naftno trziste u Hrvatskoj, uklju¢ujuéi uvoz, proizvodnju, potrosnju i
cijene nafte. Takoder ¢emo analizirati vazne politicke 1 ekonomske aspekte, poput energetske
politike i regulacije, koji utjecu na stabilnost i odrzivost naftnog sektora. Vazno je istaknuti
da ¢e analiza takoder istraZiti kako naftno trZiSte utjece na gospodarstvo Hrvatske. Nafta igra
klju¢nu ulogu u sektorima kao $to su promet, proizvodnja, i poljoprivreda te ima utjecaj na
cijene energenata 1 inflaciju. Razumijevanje ovih utjecaja pomo¢i ¢e boljem planiranju

ekonomske politike i upravljanju resursima.

Cilj rada je pruziti potrebna znanja za donoSenje informiranih odluka o upravljanju
energetskim sektorom i gospodarstvom opcenito te se upoznati s aktualnim trendovima na
trziStu nafte, kao 1 s globalnim politickim i1 ekonomskim kretanjima koja utjecu na to trziste.
Cilj ovog rada jest takoder temeljito analizirati trziSte nafte u Republici Hrvatskoj kako bi se
identificirali klju¢ni Cimbenici, trendovi i dinamike koji oblikuju ovu industriju. Kroz
sustavnu analizu uvoza, proizvodnje, potros$nje i cijena nafte, te kroz razmatranje politickih 1
ekonomskih okvira koji utjeCu na naftni sektor, ovaj rad ima za cilj pruziti sveobuhvatan

pregled hrvatskog trziSta nafte.



2. Znacaj trzista nafte

Svjetsko trziste nafte predstavlja jedno od najvaznijih trzista u svijetu, s kljunom ulogom u
globalnoj ekonomiji. Nafta je jedna od najvaznijih sirovina koja se koristi u proizvodnji
razli¢itih proizvoda, ukljucujuéi gorivo, kozmetiku, lijekove, plastiku i druge proizvode. Kao
takva, trziSte nafte igra vaznu ulogu u globalnoj ekonomiji i utjeCe na cijene proizvoda i
usluga Sirom svijeta. Industrija sirove nafte jedna je od najvaznijih i najutjecajnijih industrija
u svijetu, s globalnim utjecajem na gospodarstva, politiku i svakodnevni zivot. Prema
dostupnim podacima, naftna industrija ulazi u kategoriju deset najvecih svjetskih industrija

2022. godine te zauzima osmo mjesto na ljestvici.

Cijena nafte odredena je na svjetskom trziStu i varira ovisno o razli¢itim ¢imbenicima,
ukljucujuéi ponudu i potraznju, politicke napetosti, prirodne katastrofe, ekonomske uvjete i
druge faktore. Nafta je jedan od najvolatilnijih proizvoda na trzi$tu i cijene se mogu
dramati¢no mijenjati u kratkom vremenskom periodu.! Trziste nafte ima ogroman utjecaj na
globalnu ekonomiju 1 cijene nafte utjeCu na poslovanje razli¢itih sektora, ukljucujuci
transport, turizam, poljoprivredu i industriju. Prema dostupnim podacima stranice U.S.
Energy Information Administration (2022.), industrija sirove nafte slozena je i dinami¢na
industrija koju oblikuju razli¢iti ¢imbenici, ukljucujuéi globalnu potraznju za naftom,
dostupnost rezervi nafte i troSkove vadenja i rafiniranja sirove nafte Cijena nafte takoder je
povezana s inflacijom i moze utjecati na gospodarski rast i razvoj pojedinih zemalja, posebno

onih koje su izravno ovisne o izvozu nafte.

S druge strane, trziSte nafte ima 1 vaznu ulogu u medunarodnim odnosima 1 politici. Velike
zemlje koje imaju velike zalihe nafte Cesto koriste svoju naftu kao geopoliticko oruzje, a
politicke napetosti u naftnoj industriji mogu dovesti do ekonomskih i politi¢kih sukoba
izmedu zemalja. Znacaj nafte je toliki da zbog nje izbijaju ratovi. Nafta je po tome dobila
nadimak crno zlato. Zemlje uvoznice su energetski ovisne §to utjeCe na to da su njihove

ekonomije osjetljive na turbulencije u svijetu te s trzita sirovina.? Stoga, analiza stavova

1 United States Energy Information Administration (EIA). (2021). "Factors Affecting Crude Oil Prices."
Washington, D.C.: EIA

2 Blanchard, 0., Johnson, D., R., Makroekonomija, $esto izdanje, Mate, Zagreb, 2013, str. 153.



javnosti o hrvatskoj naftnoj industriji 1 potencijalne implikacije odredenih politika na nju,
mogu biti korisne u svjetlu njezine vaznosti za hrvatsko gospodarstvo. Hrvatska naftna
industrija predstavlja znaCajan sektor gospodarstva, s obzirom na to da pridonosi bruto
domacdem proizvodu (BDP) i zaposljava tisuc¢e ljudi. Medutim, postoji razli¢ita misljenja o

njezinoj vaznosti 1 ulozi u hrvatskom drustvu.

S jedne strane, pojedinci smatraju da bi Hrvatska trebala u potpunosti iskoristiti svoje naftne
resurse 1 povecati proizvodnju nafte kako bi ostvarila ve¢u neovisnost o uvozu nafte i
poboljsala gospodarsku situaciju. Hrvatska je energetski visoko ovisna stoga je pracenje
potencijalnih izvora i iznalazenje moguénosti crpnje nafte iz vlastitih nalazista vrlo vazno te
je top tema posljednjih godina® Osim toga, postoji mi§ljenje da bi veéa proizvodnja nafte
mogla imati pozitivan utjecaj na izvoz i ukupni BDP zemlje. S druge strane, smatra se i da
Hrvatska ne bi trebala ovisiti o nafti kao glavnom izvoru prihoda i zaposljavanja, ve¢ bi
trebala traZiti alternativne izvore energije i na¢ine razvoja gospodarstva®. Takoder, postoji
interes i za oCuvanje okoliSa i smanjenje koriStenja fosilnih goriva radi smanjenja emisija

staklenickih plinova.

S obzirom na te razlicite stavove, politike koje se odnose na hrvatsku naftnu industriju mogu
imati znacajne implikacije na gospodarski razvoj zemlje. Na primjer, odluka da se poveca
proizvodnja nafte moze imati pozitivan utjecaj na gospodarski rast, ali istovremeno moZe
dovesti do negativnih utjecaja na okoli§. Odluka da se ograniCi proizvodnja nafte ili da se
preusmjeri na alternative kao izvor energije moze imati pozitivan utjecaj na okolis, ali moze
imati i negativne implikacije na gospodarski razvoj i zaposljavanje. Politike koje se odnose
na hrvatsku naftnu industriju moraju uzeti u obzir razliCite faktore i interese, ukljucujuci
gospodarski razvoj, okoli$ne i socijalne implikacije te interese razli¢itih dionika. Stoga je
vazno da se donoSenje takvih politika temelji na znanstvenim istraZivanjima, analizama i
konzultacijama sa svim relevantnim stranama, kako bi se osigurala odrZivost 1 ravnoteza

izmedu ekonomskih, okolisnih 1 drustvenih ciljeva.

3 Amizi¢ Jelovéié, P., Primorac, Z., Skurla, 1., Energetska perspektiva Republike Hrvatske s posebnim osvrtom na
zastitu Jadranskog mora, Zbornik radova Pravnog fakulteta u Splitu, 2013., str. 823.

4 Ministry of Economy and Sustainable Development of the Republic of Croatia. (2021). "National Energy
Strategy of the Republic of Croatia until 2030 with a View to 2050." Zagreb: Ministry of Economy and
Sustainable Development.



3. Op¢enito o gospodarstvu Republike Hrvatske

Republika Hrvatska, zemlja smjeStena na sjevernom Jadranu, ima razvijenu trziSnu
ekonomiju koja se oslanja na turizam, poljoprivredu, proizvodnju i usluge. U posljednjih
nekoliko godina, gospodarstvo Hrvatske je zabiljezilo pozitivan trend rasta, no jo$§ uvijek
postoje brojni izazovi koji se moraju rijesiti. Turizam je najvaznija industrija u Hrvatsko;j.
Prekrasne plaze, povijesni gradovi i kulturni spomenici privlace milijune turista svake
godine. U 2019. godini, Hrvatska je zabiljezila rekordni broj od preko 20 milijuna turista i
gotovo 100 milijuna no¢enja. Turizam pridonosi viSe od 20% bruto domaceg proizvoda
(BDP) Hrvatske i znacajan je izvor prihoda za mnoge lokalne zajednice. Medutim, pandemija
COVID-19 znatno je utjecala na turisticku sezonu 2020. godine i rezultirala znacajnim

gubitkom prihoda.

Poljoprivreda je jo$ jedna vazna grana gospodarstva Hrvatske. Zemlja ima povoljne uvjete za
uzgoj voca, povréa i maslina te je poznata po svojim vinogradima. Medutim, sektor se
suo¢ava s brojnim izazovima, ukljuuju¢i nedovoljnu modernizaciju, nedostatak financijske

podrske i probleme s trZiSnim natjecanjem.

Industrija i proizvodnja su takoder vazne grane hrvatskog gospodarstva. Zemlja ima tvornice,
medutim, sektor proizvodnje u Hrvatskoj suoCava se s brojnim izazovima, ukljucujuci
nedostatak ulaganja u istraZivanje i razvoj, teSkoce u prilagodbi globalnim trzistima i

poteskoce u pronalazenju kvalificirane radne snage.

Usluge su takoder vazna industrija u Hrvatskoj. Financijske usluge, trgovina, informacijska
tehnologija 1 turizam sve su to vazne djelatnosti usluga u Hrvatskoj. Medutim, sektor usluga
takoder se suocava s brojnim izazovima, ukljucujuci previsoke stope nezaposlenosti u nekim

regijama i neuskladenost s globalnim standardima i tehnologijama.



2. TrziSte nafte i njegova struktura

Hrvatska, poput veéine zemalja, ovisi o nafti kao primarnom izvoru energije. Kao rezultat
toga, ponuda i potraznja nafte igraju vaznu ulogu u hrvatskoj ekonomiji. U sljede¢im

odlomcima razmotriti ¢e se ¢imbenici koji utjeCu na ponudu i potraznju nafte u Hrvatskoj.

2.1. Ponuda i potraznja nafte u Hrvatskoj

Hrvatska ne proizvodi dovoljno nafte za svoje potrebe, pa se veéina nafte mora uvoziti.
Najvedi izvor uvozne nafte je Rusija, ali Hrvatska takoder uvozi naftu iz drugih zemalja
poput Norveske i Alzira. Hrvatska ima rafineriju nafte u Rijeci koja obraduje uvoznu naftu i
proizvodi razli¢ite naftne proizvode. Kao Sto je slucaj u vecini zemalja, cijena nafte u
Hrvatskoj ovisi o globalnom trziStu nafte. Nafta je sirovina koja se Cesto trguje na
medunarodnim trziStima, pa se cijena nafte u Hrvatskoj ¢esto mijenja u skladu s promjenama

u globalnoj ponudi 1 potraznji.

Jo§ jedan faktor koji utje¢e na ponudu nafte u Hrvatskoj su investicije u naftnu infrastrukturu.
Hrvatska Vlada je u posljednjih nekoliko godina ulozila u modernizaciju rafinerije u Rijeci 1
obnovu naftovoda koji povezuju rafineriju s lukom Omisalj na otoku Krku. Ove investicije bi

mogle pomo¢i u poboljsanju kvalitete i koli¢ine nafte koja se proizvodi u Hrvatskoj.

Potraznja za naftom u Hrvatskoj uglavnom ovisi o potrebama transportnog sektora i
industrije. Prema podacima Hrvatske energetske regulatorne agencije (HERA), u 2019.
godini najveci potrosaci nafte u Hrvatskoj su bili cestovni prijevoz, zatim industrija, zra¢ni
promet i morski prijevoz. Prema podacima Eurostata, potro$nja nafte u Hrvatskoj varira
ovisno o potrebama transportnog sektora i industrije, a moguce promjene u potraznji mogu
utjecati na energetsku potro$nju zemlje. Promjene u potraznji nafte u Hrvatskoj mogu se
dogoditi iz nekoliko razloga. Na primjer, uvodenje novih tehnologija u prijevoznom sektoru,
poput elektriénih vozila ili plinskih vozila, moglo bi smanjiti potraznju za benzinom i dizel

gorivom,



1. Transportni sektor

Cestovni prijevoz je najveci potrosa¢ nafte u Hrvatskoj. U 2019. godini, cestovni prijevoz je
potroSio oko 57% ukupne potro$nje nafte u zemlji, prema podacima Hrvatske energetske
regulatorne agencije (HERA). Dizel gorivo i benzin su glavni oblici goriva koje se koriste u
cestovnom prijevozu. Rastuéa populacija i povecanje broja vozila na cestama mogu povecati

potraznju za naftom u Hrvatskoj u buduénosti.

Zracni 1 morski promet su takoder veliki potroSaci nafte u Hrvatskoj. Zrakoplovstvo koristi
kerozin kao gorivo, dok se u pomorskom sektoru koristi tesko gorivo. Turizam igra vaznu
ulogu u hrvatskoj ekonomiji, pa povecanje broja turista koji posje¢uju zemlju moze povecati

potraznju za nafte u zracnom i pomorskom sektoru.

2. Industrija

Industrija je drugi najveci potrosa¢ nafte u Hrvatskoj. Prema podacima HERA-e, industrija je
potroSila oko 23% ukupne potroSnje nafte u zemlji u 2019. godini. Nafte se uglavnom koriste
za proizvodnju plasti¢nih materijala, guma, boja, lakova, kemijskih proizvoda, kao i u

proizvodnji elektrine energije u postrojenjima na fosilna goriva.
3. Promjene u tehnologiji

Promjene u tehnologiji, posebno u transportnom sektoru, mogu utjecati na potraznju za
naftom u Hrvatskoj. Uvodenje elektri¢nih vozila ili vozila na plin moze smanjiti potraznju za
benzinom 1 dizel gorivom u cestovhom prometu. Na primjer, uvodenje elektri¢nih vozila u
gradskom prijevozu ili taksi prijevozu moze znacajno smanjiti potrosnju nafte u gradskim

podrucjima.



2.2. Nafta u Hrvatskoj: Trziste i uloga u gospodarstvu

Nafta je jedno od najvaznijih energenata u Hrvatskoj, a vazan dio gospodarstva zemlje.
TrziSte nafte u Hrvatskoj sastoji se od nekoliko klju¢nih organizacija koje utjecu na cijene i
ponudu nafte. U sljede¢im odlomcima razmotriti ¢e se neki od najvecih tvrtki i organizacija

na trzi$tu nafte u Hrvatsko;j.

1. INA - Industrija nafte d.d. INA je najveca hrvatska naftna kompanija, u vlasnistvu
drzave 1 MOL-a, madarske naftne kompanije. INA ima dugogodiSnje iskustvo u
eksploataciji, preradi i distribuciji nafte u Hrvatskoj. Kompanija ima rafinerije u
Rijeci 1 Sisku, a takoder ima i lanac benzinskih postaja pod nazivom INA Maziva.

INA je takoder aktivna u istrazivanju nafte i plina u Hrvatskoj i susjednim zemljama®.

2. OMV Hrvatska OMV Hrvatska je dio austrijske naftne kompanije OMV, koja posluje
u 13 zemalja. Kompanija posjeduje oko 60 benzinskih postaja u Hrvatskoj i ima
prodaju nafte 1 plina u industrijskim sektorima. OMYV je takoder aktivna u istraZzivanju
nafte i plina u Hrvatskoj.
6

3. Tifon d.o.o. Tifon je hrvatska naftna tvrtka koja posjeduje oko 60 benzinskih postaja u
zemlji. Tifon je u vlasniStvu hrvatskog Podravka Grupe, a tvrtka je poznata po svojim

inovativnim rjeSenjima 1 modernim benzinskim postajama’.

4. Euro Petrol d.o.0. Euro Petrol je hrvatska naftna tvrtka koja posjeduje oko 50
benzinskih postaja u zemlji. Euro Petrol je specijaliziran za prodaju goriva za cestovni
i brodski promet.
8

5. Hrvatska elektroprivreda (HEP) HEP je drzavna energetska tvrtka u Hrvatskoj koja se

uglavnom bavi proizvodnjom i distribucijom elektriéne energije. Medutim, HEP

5 https://www.ina.hr/o-kompaniji/profil-kompanije/povijest/
5 https://www.omv.com/en/about-us/company/history

7 https://tifon.hr/hr/o-nama/o-nama/

8 https://www.petrol.eu/hr/petrol-d-o-o/predstavitev



takoder ima svoju maloprodajnu mrezu i1 prodaje goriva na benzinskim postajama pod

nazivom HEP Petrol.®

6. HERA (Hrvatska energetska regulatorna agencija) je neovisno tijelo osnovano s
ciljem reguliranja i nadziranja trzista energije u Republici Hrvatskoj. HERA nadgleda
1 regulira djelovanje trziSnih subjekata u sektoru plina i elektroenergije kako bi se

osigurala sigurnost, pouzdanost i odrZivost opskrbe energijom za sve potrosace.°

HERA ima Sirok raspon ovlasti, ukljuujuc¢i utvrdivanje cijena energije, izdavanje
licenci za trziSne subjekte, nadzor 1 pradenje trziSta, osiguravanje pristupa
infrastrukturi, promicanje konkurencije, te razvoj i primjenu propisa u sektoru
energije. HERA takoder radi na promicanju energetske ucinkovitosti i zastiti okolisa

kroz podrsku razvoju obnovljivih izvora energije.

HERA je vazan igra¢ na trziStu energije u Hrvatskoj, te igra klju¢nu ulogu u

reguliranju 1 usmjeravanju djelovanja svih trzi$nih sudionika u sektoru energije.

9 https://www.hep.hr/o-hep-grupi/povijest/54
10 https://www.hera.hr/hr/html/djelokrug.html
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Tablica 1: Prikaz vode¢ih naftnih kompanija i njihovih benzinskih postaja u RH

Izvor: izrada autora prema podacima na sluzbenim stranicama naftnih kompanija, veljaca 2023.

2.3. Povijest, naftne rezerve i proizvodnja

Istrazivanje nafte u Hrvatskoj seze u 19. stoljece, kada su se pocela provoditi prva sustavna
istrazivanja na podrucju danasnje Hrvatske. lako su prva istrazivanja naftnih lezista na ovom
podrucju provedena jos u 18. stoljecu, prava aktivnost pocinje u drugoj polovici 19. stoljeca

kada su u Hrvatskoj osnovane prve tvrtke za istraZivanje i eksploataciju nafte.

Pocetkom 20. stoljeca, Hrvatska je bila jedna od vodeéih zemalja u Europi po koli¢ini
proizvedene nafte. U tom razdoblju, naftna polja u Istri, ukljucujuéi polje u Rasi i Labinu,
predstavljala su vazan izvor nafte za zemlje Srednje Europe. Naftna industrija bila je glavni
pokreta¢ gospodarskog razvoja na tom podruéju, a tvrtke poput Anglo-Austrian Petroleum
Company, danas poznate kao BP, imale su znacajnu ulogu u istraZivanju i eksploataciji
nafte.!! Nakon Drugog svjetskog rata, naftna industrija u Hrvatskoj presla je u drzavno

vlasnistvo, a INA (Industrija nafte d.d.) osnovana je 1953. godine. INA je postala glavni igrac¢

1 History of Qil in Croatia" - Clanak na web stranici Oil and Gas Industry News
(www.oilandgasindustrynews.com)



http://www.oilandgasindustrynews.com/

na trziStu nafte u Hrvatskoj, a tijekom 60-ih i 70-ih godina proSlog stoljea INA je
proizvodila preko 3,5 milijuna tona nafte godiSnje. Tijekom devedesetih godina proslog
stolje¢a, hrvatska naftna industrija prosla je kroz teska vremena zbog ratnih razaranja i
ekonomskih sankcija. Nakon osamostaljenja Hrvatske, INA je prosla kroz proces
restrukturiranja 1 modernizacije, a trziSte nafte u Hrvatskoj postalo je sve konkurentnije s

dolaskom novih igra¢a poput austrijskog OMV-a i slovenske tvrtke Petrol.

Danas, istrazivanje nafte u Hrvatskoj uglavnom se fokusira na istrazivanje naftnih lezista u
isto¢noj Hrvatskoj, te na istrazivanje plina na Jadranu. Hrvatska je u potrazi za novim
nacinima kako povecati svoju proizvodnju nafte i plina, ukljuc¢ujuéi i potencijalno koristenje
novih tehnologija poput hidraulickog loma.'? Hrvatska, kao zemlja s malim naftnim
resursima, trenutno proizvodi tek neSto manje od 200 tisuca tona sirove nafte godiSnje, Sto je
otprilike jedan promil proizvodnje Rusije, najveceg proizvodaca nafte na svijetu. Unato¢
tome, proizvodnja nafte u Hrvatskoj ima veliku vaznost za domac¢u energetsku neovisnost i
znacajna je za hrvatsko gospodarstvo. Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, u
2020. godini proizvedeno je 193,7 tisuca tona nafte, Sto je 17,7% manje nego u prethodnoj
godini. Ujedno, to je najniza proizvodnja nafte u posljednjih nekoliko godina. Glavni
proizvodaci nafte u Hrvatskoj su Ina i naftna polja u isto€noj Hrvatskoj, poput Daruvara,
Bilogore, Ivanié¢ Grada i Nagica. Sto se ti¢e rezervi nafte, prema podacima Hrvatske agencije
za ugljikovodike (HERA), koli¢ina dokazanih rezervi nafte u Hrvatskoj na dan 1. sijenja
2020. iznosila je 49,3 milijuna tona. To znaci da bi, ako bi se odrZala proizvodnja od oko 200

tisuéa tona godisnje, teoretske rezerve mogle potrajati jos oko 250 godina.'3

Medutim, potrebno je naglasiti da su ove procjene teoretske i da se one mogu mijenjati u
skladu s novim istrazivanjima i razvojem tehnologija za pronalaZenje i eksploataciju nafte.
Takoder, HERA isti¢e da se ne koristi sav raspoloZivi potencijal nafte u Hrvatskoj, te da bi se
uvoz mogao smanjiti ve¢im ulaganjem u otkrivanje novih leziSta i modernizaciju postojeéih
postrojenja. S druge strane, potraznja za naftom u Hrvatskoj, kao i u ostatku svijeta, i dalje je
velika. Glavni potrosaci nafte su prijevozni sektor, kemijska industrija i proizvodnja energije.
Hrvatska, kao zemlja koja ovisi 0 uvozu nafte, ima veliki izazov u smanjenju ovisnosti 0

uvozu i u povecanju proizvodnje domace nafte.

12 '0jl and Gas in Croatia" - Clanak na web stranici Oil and Gas Journal (www.ogj.com)
13 Annual Report" - Izvje$ée Hrvatske agencije za ugljikovodike (www.hera.hr)
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2.4. Trgovina naftom i utjecaj cijena na hrvatsko gospodarstvo

Hrvatska se oslanja na uvoz nafte kako bi zadovoljila svoje potrebe za energijom, a mali
izvoz nafte uglavnom ide u druge zemlje u regiji. U ovom dijelu rada pregledati ¢e se

trenutno stanje u uvozu i izvozu nafte u Hrvatskoj te glavne organizacije u ovom sektoru.

Hrvatska je jedna od europskih zemalja koja ovisi 0 uvozu nafte, s obzirom na to da nema
velike koli¢ine vlastitih nalaziSta. U ovom dijelu rada razmotrit ¢e se trendovi u uvozu nafte u
Hrvatsku, glavne dobavljace, naine transporta nafte i koji su glavni izazovi u pogledu uvoza

nafte.

Trendovi u uvozu nafte Hrvatska ima vrlo malu domacu proizvodnju nafte, koja nije dostatna
za potrebe gospodarstva. Stoga se Hrvatska oslanja na uvoz nafte kako bi zadovoljila svoje
potrebe za energijom. Prema podacima Hrvatske energetske regulatorne agencije (HERA), u
2020. godini Hrvatska je uvezla oko 2,8 milijuna tona sirove nafte!®. S obzirom na to da
Hrvatska ima samo jednu rafineriju nafte u Rijeci, ve¢ina uvozne nafte se obraduje u ovoj
rafineriji. Glavni dobavlja¢i Hrvatska uvozi sirovu naftu iz razli¢itih izvora, s Rusijom kao
glavnim dobavljatem. Prema podacima HERA-e, u 2020. godini, Hrvatska je uvezla oko 1,4
milijuna tona nafte iz Rusije, Sto ¢ini oko polovice ukupne koli¢ine uvezene nafte. Ostali
znacajni dobavljadi nafte ukljuduju druge zemlje poput Italije, Austrije i Madarske.
Najces¢i nacin transporta nafte u Hrvatsku je morski prijevoz, koji se uglavnom odvija preko
luke Rijeka. Brodovi dopremaju sirovu naftu u luku Rijeka, odakle se pumpa do rafinerije u
Rijeci. Hrvatska takoder uvozi naftu putem cjevovoda, poput Adria naftnog cjevovoda koji

povezuje Omisalj 1 Rijeku.

14 "zvjedée o energetskom bilancu Hrvatske" - Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA)
15 "Statistika uvoza nafte u Hrvatsku" - Hrvatski zavod za statistiku



Iako je uvoz nafte neizbjezan za potrebe hrvatskog gospodarstva, postoje 1 neki izazovi u vezi

s uvozom nafte. Medu glavnim izazovima su:

1. Cijene nafte: Cijene nafte na svjetskom trzistu fluktuiraju iz dana u dan, a to moze
imati znacajan utjecaj na cijenu uvoza nafte u Hrvatsku. Na primjer, ako cijene nafte

naglo porastu, to moze dovesti do poveéanja cijene goriva za potrosace u Hrvatskoj.

2. Geopoliticki rizici: Rizici vezani uz politicku nestabilnost, sukobe ili rat u zemljama
koje izvoze naftu mogu utjecati na opskrbu nafte i cijene nafte na svjetskom trzistu.
To takoder moze dovesti do prekida u opskrbi nafte, §to moze utjecati na uvoz nafte u

Hrvatsku.

3. Ovisnost o uvozu: Hrvatska uvozi gotovo 100% nafte koja joj je potrebna, Sto znaci
da je potpuno ovisna o uvozu nafte. To stvara dodatne izazove u smislu osiguranja

stabilne opskrbe nafte i sprec¢avanja prekida u opskrbi.

4. Okolisni zahtjevi: Okoli$ni zahtjevi, kao $to su ciljevi smanjenja emisija staklenickih
plinova, takoder mogu utjecati na uvoz nafte u Hrvatsku. Na primjer, moguce je da ¢e
EU donijeti stroZe propise o emisijama vozila, §to bi moglo utjecati na potraznju za

gorivima [ na cijene nafte.

5. Konkurencija na trZiStu: Na trZiStu nafte postoji jaka konkurencija izmedu razlicitih
izvora nafte, a to moze utjecati na cijene uvoza nafte u Hrvatsku. Na primjer, ako se
cijene nafte iz jedne zemlje znatno smanje, to bi moglo dovesti do smanjenja uvoza

nafte iz druge zemlje koja nije konkurentna u smislu cijene.

Uz ove izazove, postoje 1 drugi ¢imbenici koji utjecu na uvoz nafte u Hrvatsku. Stoga, kako
bi se osigurala stabilna opskrba nafte i sprjecavanje prekida u opskrbi, vazno je pazljivo
pratiti razlic¢ite faktore koji utjeCu na trziSte nafte 1 poduzimati odgovaraju¢e mjere za

osiguranje stabilne opskrbe.

Izvoz nafte je jedna od vaZznih gospodarskih aktivnosti u Hrvatskoj. Ovaj segment rada ¢e se
usredotociti na trendove izvoza nafte u Hrvatskoj, kao i na neke kljuéne ¢imbenike koji
utjecu na trgovinu naftom. Hrvatska je neto izvoznik sirove nafte. Glavni izvozni proizvodi u

Hrvatskoj su sirove nafte, naftni derivati i plin. Prema podacima Hrvatskog zavoda za



statistiku, u 2020. godini Hrvatska je izvezla nafte u vrijednosti od oko 134 milijuna eura, §to

¢ini 0,2% ukupne vrijednosti njezina izvoza.

Medu glavnim izvoznicima nafte iz Hrvatske su INA, jedna od vodecih energetskih tvrtki u
regiji, te nekoliko manjih tvrtki. INA je vlasnik rafinerija u Rijeci i Sisku, koje proizvode
naftne derivate poput benzina, dizela i plinskog ulja, a takoder se bavi istrazivanjem i
proizvodnjom nafte u Hrvatskoj i inozemstvu. Tvrtka izvozi naftu u zemlje EU, a neki njezini
glavni partneri su ltalija, Slovenija, Bosna i Hercegovina, Madarska i Austrija. Slovenija je
najve¢i kupac hrvatske nafte, s udjelom od oko 45% u ukupnom izvozu nafte. U 2020.
godini, Hrvatska je izvezla oko 507.000 tona sirove nafte u Sloveniju. Takoder, Italija je
drugi najveéi kupac hrvatske nafte, s udjelom od oko 27% u ukupnom izvozu nafte. Hrvatska

je u 2020. godini izvezla oko 314.000 tona sirove nafte u Italiju.

S obzirom na cijenu nafte na globalnom trzi$tu, izvoz nafte je vazan izvor prihoda za
Hrvatsku. Medutim, postoje i odredeni rizici koji mogu utjecati na izvoz nafte, poput
fluktuacija cijene nafte 1 promjena u potraznji. S obzirom na to da je cijena nafte vrlo
varijabilna, trgovina naftom moze predstavljati rizik za tvrtke koje se bave izvozom nafte.
Pored toga, postoje i odredeni geopoliticki rizici koji mogu utjecati na izvoz nafte, poput
politickih nemira u zemljama iz kojith se uvozi sirova nafta ili nepredvidivih promjena u

zakonodavstvu.

Cijena nafte je klju¢ni faktor u mnogim gospodarstvima diljem svijeta, ukljucujuéi i hrvatsko.
Kao zemlja koja uvozi velike koli¢ine nafte, cijena nafte ima znacajan utjecaj na hrvatsko
gospodarstvo i troSkove zivota u zemlji. U ovom dijelu rada ¢e se istraziti kako fluktuacije
cijena nafte utje¢u na hrvatsko gospodarstvo. Cijena nafte je jedan od najvaznijih faktora koji
utjeCu na globalno gospodarstvo. Fluktuacije cijena nafte, koje su Cesto uzrokovane
geopolitiCkim 1 ekonomskim faktorima, mogu imati velike posljedice na rast gospodarstva,

inflaciju, te na standard i troSkove Zivota.

Hrvatska, kao zemlja koja uvozi gotovo svu potrebnu naftu, osjetljiva je na fluktuacije cijena
nafte. U Hrvatskoj, cijena nafte ima znacajan utjecaj na troskove Zivota, posebice na cijene
goriva. Vecéina automobila u Hrvatskoj vozi se na benzin ili dizel, §to znaci da su cijene

goriva izrazito vazne za prosje€nog stanovnika. Fluktuacije cijena nafte i goriva mogu



dovesti do inflacije, povecanja troSkova prijevoza, i mogu smanjiti kupovnu moé

stanovni§tva. To moZe imati znaéajan utjecaj na gospodarski rast u Hrvatskoj.'8

Osim utjecaja na troSkove zivota, cijene nafte takoder utjeCu na hrvatsko gospodarstvo preko
razli¢itih sektora, ukljucujuéi turizam i industriju. Visoke cijene nafte mogu dovesti do
povecanja cijena prijevoza, §to moze smanjiti broj turista koji posjecuju Hrvatsku i utjecati na
turisticku industriju. Takoder, visoke cijene nafte mogu povecati troSkove proizvodnje i
transporta za hrvatske tvrtke, smanjiti konkurentnost na globalnom trzistu i dovesti do
smanjenja izvoza. Medutim, niske cijene nafte mogu imati pozitivan utjecaj na hrvatsko
gospodarstvo na nekoliko nacina. Jedan od pozitivnih utjecaja niskih cijena nafte je niza
cijena goriva za potroSace i prijevozna sredstva. Ovo pruza moguénost gradanima da ustede
na troSkovima goriva, ali takoder i smanjuje trosSkove prijevoza za tvrtke koje koriste vozni
park, poput tvrtki za prijevoz robe ili putnickih agencija. NiZe cijene goriva takoder imaju
pozitivan ucinak na turisti¢ku industriju u Hrvatskoj, jer turisti mogu putovati po zemlji po
nizim troskovima, $to moze povecati broj posjetitelja. Jo$ jedan pozitivan utjecaj niskih
cijena nafte je na inflaciju. S obzirom da nafta ima znacajnu ulogu u cijenama drugih
proizvoda, niske cijene nafte mogu smanijiti cijene drugih proizvoda u lancu opskrbe. Ovo
pruza mogucnost manjih troskova za potroSace i povecava njihovu kupovnu mo¢. To mozZe
dovesti do vece potroSnje 1 gospodarskog rasta. Niske cijene nafte takoder mogu imati
pozitivan uc¢inak na proracun Hrvatske. S obzirom da je Hrvatska neto uvoznik nafte, nize
cijene nafte mogu smanyjiti troSkove uvoza i smanjiti deficit tekuceg racuna. To takoder moze
omoguciti drzavi viSe sredstava za investicije u infrastrukturu, zdravstvo, obrazovanje 1 druge
projekte. Takoder, niske cijene nafte mogu pomoc¢i u smanjenju inflacije i povecanju razine
potrosnje, Sto moZe utjecati na povecanje proizvodnje 1 zapoSljavanja u Hrvatskoj. Ovo bi

moglo dovesti do rasta bruto domaceg proizvoda i1 poboljSanja opéeg stanja u gospodarstvu.

16 Energy Trends and Outlook Report" - Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja Republike Hrvatske



3. Izazovi s kojima se suocava hrvatska naftna industrija

Hrvatska naftna industrija, kao 1 svaka druga, suoCava se s razliitim tehnickim i
infrastrukturnim ogranicenjima u svom poslovanju. Neki od tih izazova ukljucuju zastarjelu
infrastrukturu, nedostatak tehnoloskih inovacija i nedostatak kapaciteta za istrazivanje i
proizvodnju nafte. Jedan od najvecih izazova s kojim se hrvatska naftna industrija suoc¢ava je
zastarjela infrastruktura. Vecina postrojenja za preradu nafte u Hrvatskoj izgradena je u 60-
ima i 70-ima godinama pros§log stolje¢a te se mnogi dijelovi tih postrojenja ne mogu
nadograditi na suvremene standarde. Ovo znaci da je hrvatska naftna industrija manje
ucinkovita i manje konkurentna na globalnom trzistu. Nedostatak tehnoloskih inovacija
takoder predstavlja veliki izazov za hrvatsku naftnu industriju. Nedostatak novih tehnologija i
inovacija za istrazivanje, busenje, proizvodnju i preradu nafte znaci da se Hrvatska oslanja na
zastarjele tehnologije koje su manje uéinkovite i skuplje za odrzavanje. Ovo dovodi do visih

troskova proizvodnje i nize konkurentnosti.

Nedostatak kapaciteta za istraZivanje i1 proizvodnju nafte je takoder jedan od izazova s kojima
se hrvatska naftna industrija suofava. S obzirom na to da je Hrvatska mala zemlja s
ogranic¢enim nalazi§tima nafte, postoji ogranien kapacitet za istrazivanje i proizvodnju nafte.
Ovo moze dovesti do nedostatka domace proizvodnje nafte i povecanja ovisnosti o uvozu
nafte, $to zauzvrat moze utjecati na sigurnost opskrbe. Kako bi se prevladali ovi izazovi,
hrvatska naftna industrija mora se prilagoditi i modernizirati svoju infrastrukturu i procese.
To mozZe ukljucivati ulaganja u modernizaciju postojecih postrojenja za preradu nafte, kao 1
izgradnju novih. Takoder bi trebalo ulagati u istraZivanje i razvoj novih tehnologija za

istrazivanje, busenje, proizvodnju i preradu nafte.

Hrvatska naftna industrija podlijeZze brojnim zakonima 1 propisima koji se odnose na zastitu
okoliSa. Regulativa ukljucuje uredbe i pravilnike koji se odnose na razliCita podrucja,
ukljucujuéi emisiju plinova, upravljanje otpadom i sigurnost postrojenja. Industrija Koristi

razli¢ite tehnologije kako bi smanjila negativni utjecaj na okolis, a ulaze se i u odrzivi razvoj.



Uz stalni nadzor i izvjeStavanje o aktivnostima, Hrvatska naftna industrija nastoji smanjiti

SVOj Utjecaj na okoli$ i provesti odrzivi razvoj.

Regulativa za zasStitu okoliSa u Hrvatskoj

U Hrvatskoj su doneseni zakoni i propisi koji reguliraju utjecaj na okoli§ u proizvodnji i

preradi nafte. Medu tim propisima su:

N o gk~ w D E

Zakon o zastiti okoliSa

Zakon o zastiti prirode

Zakon o zastiti zraka

Zakon o zastiti voda

Zakon o odrzivom gospodarenju otpadom
Zakon o eksploataciji ugljikovodika

Zakon o zastiti od buke!’

Osim zakona, postoje i1 brojne uredbe i pravilnici koji se odnose na razli¢ita podrucja zastite

okoliSa u naftnoj industriji, kao Sto su regulacija emisije plinova, upravljanje otpadom, 1

sigurnosne mjere.

Tehnologija za smanjenje utjecaja na okoli$

Hrvatska naftna industrija koristi razlicite tehnologije kako bi smanjila negativni utjecaj na

okoli$. Neke od tih tehnologija ukljucuju:

el

Sustavi za smanjenje emisije plinova
Sustavi za prikupljanje i obradu otpadnih voda
Koristenje obnovljivih izvora energije u postrojenjima za preradu

Primjena tehnologija za smanjenje potro$nje energije®

17 Regulativa za zastitu okolida u Hrvatskoj - Izvor: "Zakoni i propisi za zastitu okoli$a u naftnoj industriji",
Ministarstvo zastite okolisa RH
18 Inovativne tehnologije u naftnoj industriji za odrzivi razvoj", Zeleni Energetski Centar



3.1. Dinamika naftnog trzista: Konkurencija, fluktuacije i inovacije

Hrvatska naftna industrija suocava se s mnogim izazovima u medunarodnoj konkurenciji,
ukljucujuéi visoku razinu cijena, fluktuacije trziSta nafte i stroze okoli$ne propise. Unato¢ tim
izazovima, hrvatska naftna industrija ima odredene prednosti koje joj pomazu u konkurenciji
s drugim zemljama. Jedna od klju¢nih prednosti hrvatske naftne industrije je njezina
geografska pozicija. Hrvatska se nalazi na raskrizju klju¢nih europskih cestovnih i pomorskih
prometnih koridora, $to joj daje znaCajnu prednost u dostavi i distribuciji nafte i naftnih
proizvoda u Europi. Druga prednost hrvatske naftne industrije je njezina moderna
infrastruktura, ukljucujuéi rafinerije nafte, terminali i luke. To joj omogucuje brzu i
ucinkovitu dostavu i distribuciju nafte i naftnih proizvoda u regiji. Medutim, unato¢ tim
prednostima, hrvatska naftna industrija suocava se s jakom konkurencijom drugih europskih i
svjetskih zemalja. U Europi su najveci proizvodaci nafte Rusija i Norveska, a druge zemlje,
poput Nizozemske, Njemacke i Italije, takoder imaju znacajnu ulogu u trziStu nafte. Osim
toga, mnoge druge zemlje u svijetu, poput SAD-a, Saudijske Arabije, Irana i Iraka, imaju
velike koli¢ine nafte 1 mogu je proizvesti po relativno niskim cijenama. To znaci da se
hrvatska naftna industrija mora nositi s visokim troSkovima proizvodnje i transporta nafte 1

naftnih proizvoda.

Hrvatska naftna industrija takoder se mora suociti sa sve strozim okoliSnim propisima koji
ograni¢avaju emisije Stetnih plinova i utjecu na nacin na koji se nafte 1 naftni proizvodi
proizvode, skladiSte i transportiraju. Ovi propisi mogu povecati troSkove poslovanja i
smanjiti konkurentnost hrvatske naftne industrije u odnosu na druge zemlje koje imaju manje
stroge propise. Uz sve to, hrvatska naftna industrija mora se suo€iti i s fluktuacijama cijena

nafte na svjetskom trzistu, §to moZe imati zna€ajan utjecaj na njezinu konkurentnost.

TrziSne fluktuacije u hrvatskoj naftnoj industriji esto su uzrokovanje globalnim dogadajima
kao S$to su ratovi, politicka nestabilnost, prirodne katastrofe, rast i pad gospodarskih
aktivnosti i slicno. Ove fluktuacije imaju znacajan utjecaj na naftnu industriju u Hrvatskoj i
na krajnje potrosace nafte. Cijena nafte na svjetskom trzistu izrazito je nestabilna i varira iz
dana u dan. Hrvatska, kao neto uvoznik nafte, osjetljiva je na te fluktuacije. Fluktuacije cijene
sirove nafte uzrokuju direktan utjecaj na cijene goriva na benzinskim crpkama u Hrvatskoj. U
vedini slucajeva, cijene nafte i goriva na svjetskom trzistu poveéavaju se i padaju u skladu s

globalnom potraznjom i ponudom. Fluktuacije cijene nafte utje€u na prihod hrvatskih naftnih



tvrtki. Primjerice, INA, najveca naftna tvrtka u Hrvatskoj, osjetila je pad prihoda u vrijeme
globalne recesije 2008. godine. Nakon toga, cijena nafte se pocela oporavljati, $to je
rezultiralo rastom prihoda INA-e. Medutim, ova tvrtka i dalje osjeca fluktuacije cijena nafte

jer se vecina nafte koju prodaju uvozi iz inozemstva.

Fluktuacije cijena nafte takoder utjecu na razine ulaganja u istrazivanje i proizvodnju nafte u
Hrvatskoj. Kada su cijene nafte visoke, tvrtke su sklonije ulagati u istrazivanje i proizvodnju
nafte, jer ocekuju da ¢e dobiti veéi povrat na svoje ulaganje. Medutim, kada su cijene nafte
niske, tvrtke su manje sklonije ulagati, jer se povrat na njihova ulaganja smanjuje. Fluktuacije
cijena nafte imaju znacCajan utjecaj i na makroekonomsku razinu Hrvatske. Kada su cijene
nafte visoke, to moze dovesti do povecanja inflacije, jer se cijene goriva na benzinskim
crpkama povecavaju, Sto moZe dovesti do povecanja cijena drugih roba i usluga. S druge
strane, kada su cijene nafte niske, to moze dovesti do deflacije, jer se cijene padaju, §to moze

dovesti do smanjenja potroSnje.

Hrvatska naftna industrija, kao i globalna naftna industrija, neprestano se suo¢ava s novim
izazovima i trendovima, kao $to su potreba za smanjenjem emisija stakleni¢kih plinova i
razvoj novih obnovljivih izvora energije. U ovom segmentu rada istrazit ¢e se neke od novih

trendova i tehnologija koje se razvijaju u hrvatskoj naftnoj industriji.

1. Elektricna mobilnost
Kako se sve viSe ljudi okrece elektricnim vozilima, hrvatska naftna industrija mora se
prilagoditi novim trendovima. Jedan od nacina na koji naftne tvrtke to rade je
Sirenjem mreZe punionica za elektricna vozila, Sto otvara nove mogucnosti za

prosirenje poslovanja 1 diverzifikaciju portfelja usluga.

2. Obnovljivi izvori energije
Hrvatska naftna industrija takoder se suoCava s pritiskom za smanjenje emisija
stakleni¢kih plinova i traZzenjem alternativnih izvora energije. Stoga su neke naftne
tvrtke u Hrvatskoj pocele istrazivati i razvijati nove tehnologije i1 nacine za

proizvodnju obnovljivih izvora energije, poput solarnih panela i vjetroelektrana.

3. Digitalizacija
Digitalizacija je takoder jedan od novih trendova u hrvatskoj naftnoj industriji. To

ukljucuje koristenje tehnologije za poboljSanje ucinkovitosti proizvodnje nafte,



povecanje sigurnosti na radu i smanjenje troskova. Primjeri digitalizacije u naftnoj
industriji ukljucuju koriStenje senzora za prikupljanje podataka o performansama

strojeva 1 analitiku  podataka za  predvidanje kvara na  opremi.

4. Koristenje naprednih materijala
Tehnologija naprednih materijala postaje sve vaznija u naftnoj industriji, posebno
kada je rije¢ 0 proizvodnji opreme koja se koristi u ekstremnim uvjetima. Novi
materijali mogu poboljsati ucinkovitost opreme, smanjiti troSkove odrzavanja i

produziti Zivotni vijek opreme.

5. Koristenje robotske automatizacije
Koristenje robotske automatizacije takoder postaje sve ¢eS¢e u hrvatskoj naftnoj
industriji. Roboti se koriste za obavljanje opasnih ili teSkih poslova, §to moze povecati

sigurnost na radu 1 smanjiti rizik od nesreca.

Hrvatska naftna industrija predstavlja vaznu granu hrvatskog gospodarstva, no suocava se s
nizom izazova koji utjeu na njezinu konkurentnost i odrzivost. Jedna od glavnih prijetnji
hrvatskoj naftnoj industriji je trend smanjenja potraznje za fosilnim gorivima na globalnoj
razini te sve veca ulaganja u obnovljive izvore energije. S druge strane, mogucénosti za
hrvatsku naftnu industriju leZe u pronalaZenju novih nalazista i ulaganju u modernizaciju 1
tehnoloSki napredak. Medutim, potrebno je osigurati odrZivi razvoj i zaStitu okoliSa te
promicati energetsku ucinkovitost kako bi se osiguralo dugorotno odrzivo poslovanje
hrvatske naftne industrije. Kljuc¢no je da hrvatska naftna industrija prati globalne trendove i
prilagodava se novim trziSnim uvjetima kako bi osigurala svoju konkurentnost i doprinijela

odrzivom razvoju hrvatskog gospodarstva.

Hrvatska naftna industrija predstavlja vazan segment hrvatskog gospodarstva, s obzirom na to
da se u znacajnoj mjeri oslanja na izvoz nafte i naftnih derivata te na prihode od njih. No, s
obzirom na to da se radi o ogranicenom resursu koji se nalazi pod utjecajem globalnih
trziSnih fluktuacija i regulativa, hrvatska naftna industrija se mora prilagodavati promjenama

na trziStu 1 konstantno traziti nove mogucnosti za razvoj i rast. Jedna od mogucénosti za daljn;ji



razvoj hrvatske naftne industrije jest ulaganje u istrazivanje novih nalazi$ta nafte i plina.
Prema podacima Hrvatske agencije za ugljikovodike (HU), u Hrvatskoj se nalazi oko 320
milijuna barela naftnih ekvivalenata, a procjenjuje se da se na podrucju Jadranskog mora
nalaze znacajne koli¢ine nafte i plina. Ulaganje u istrazivanje novih nalaziSta i modernizaciju
postojecih infrastrukturnih kapaciteta moglo bi doprinijeti povecanju proizvodnje nafte i plina
u Hrvatskoj te otvoriti nove poslovne prilike za domace tvrtke. Takoder, jedna od moguénosti
za razvoj hrvatske naftne industrije je ulaganje u obnovljive izvore energije i nove
tehnologije. S obzirom na to da se svjetska potraznja za obnovljivim izvorima energije stalno
povecava, tvrtke u naftnom sektoru sve vise ulazu u ovaj segment poslovanja. Ulaganje u
nove tehnologije poput hidrogeneracije i solarnih panela te u izgradnju infrastrukture za
punjenje elektri¢nih vozila moglo bi doprinijeti dugoro¢noj odrzivosti hrvatske naftne

industrije te otvoriti nove poslovne prilike.

Dodatno, jedna od moguénosti za daljnji razvoj hrvatske naftne industrije jest ulaganje u
infrastrukturne projekte i transportne kapacitete. Hrvatska se nalazi na strateskoj lokaciji kao
dio europskog koridora za transport nafte i plina, stoga bi ulaganje u razvoj infrastrukture za
transport nafte i plina moglo doprinijeti pove¢anju konkurentnosti hrvatske naftne industrije.
Uz to, ulaganje u modernizaciju postojecih rafinerijskih kapaciteta i uvodenje novih
tehnologija za smanjenje emisija Stetnih plinova 1 zaStite okoliSa, takoder bi moglo pomo¢i u

jacanju pozicije hrvatske naftne industrije na globalnom trzistu.

Hrvatska naftna industrija se suocava s nizom izazova i prijetnji koje mogu utjecati na njezin
daljnji razvoj i opstanak. Ovdje ¢e se istraziti neke od glavnih prijetnji s kojima se ta

industrija suocava i kako se one mogu rijesiti.

1. Pad potraznje za naftom - Svijet se kree prema obnovljivim izvorima energije, a
potraznja za naftom je u padu. To je ozbiljna prijetnja za hrvatsku naftnu industriju jer
se veéina njezine ekonomije temelji na izvozu nafte. Hrvatska naftna industrija mora
razmotriti svoju strategiju i pronaci nacine kako se prilagoditi promjenama u potraznji
za energijom.*®

2. Konkurencija na svjetskom trzistu - Hrvatska naftna industrija suocava se s jakom

konkurencijom na svjetskom trziStu, posebice od zemalja koje imaju jeftiniju

1% Globalna tranzicija prema obnovljivoj energiji", Medunarodna energetska agencija (IEA).



proizvodnju nafte. Ovo je velika prijetnja za hrvatsku naftnu industriju jer ¢e biti
tesko ostati konkurentan na globalnom trzistu.

3. Regulativni pritisak - Sve veéi pritisak regulatornih tijela, kao $to su EU i UN, na
fosilna goriva, moZze imati negativan utjecaj na hrvatsku naftnu industriju. Povecanje
troSkova prilagodbe regulativi moZze ugroziti profitabilnost naftnih tvrtki.

4. Negativan utjecaj na okoli§ - Naftna industrija je poznata po svojim negativnim
utjecajima na okoliS. Zagadenje zraka i vode, kao i1 emisije stakleniCkih plinova koje
uzrokuju klimatske promjene, velike su prijetnje za okoli$. Stoga se hrvatska naftna
industrija suocava s pritiskom da smanji svoj utjecaj na okoli§ i pronade odrZivije
nacine proizvodnje nafte.

5. Tehnoloska zastarjelost - Neki dijelovi infrastrukture hrvatske naftne industrije stari
su i zastarjeli, Sto moze ograniiti njezinu ucinkovitost i konkurentnost. Stoga je
potrebno ulagati u modernizaciju infrastrukture kako bi se osigurala daljnja odrzivost

i uspjesnost industrije.?°

3.2. Energija buduénosti: Alternativni izvori i preporuke za odrzZivost

Hrvatska, kao clanica Europske unije, usvojila je cilj da do 2050. godine postane
ugljikoneutralna, sto zna¢i da ¢e emisije stakleniC¢kih plinova biti svedene na najmanju
mogucu mjeru. Kako bi se to ostvarilo, nuzna je tranzicija prema obnovljivim izvorima
energije i smanjenje koriStenja fosilnih goriva, uklju¢ujuéi naftu. Nadalje, analizirat ¢emo

trenutno stanje i potencijal alternativnih izvora energije u Hrvatskoj.?
Solarna energija

Hrvatska ima izuzetan potencijal za proizvodnju solarne energije, posebice u priobalnom
dijelu zemlje. Prosje¢na godisnja insolacija u Hrvatskoj iznosi oko 2.200 sati, $to je idealno
za proizvodnju elektricne energije pomocu solarnih panela. Prema podacima DrZavnog

zavoda za statistiku, solarna energija Cinila je oko 1,5% ukupne proizvodnje elektricne

20 "|zazovi globalne naftne industrije", Medunarodna energetska agencija (IEA).
21 Hrvatska strategija energetskog razvoja do 2030. godine, Ministarstvo zastite okoli$a i energetike RH (



energije u Hrvatskoj u 2020. godini.?? Hrvatska je donijela i niz zakonskih propisa koji poti¢u
koristenje solarnih sustava u kucanstvima i industriji. Takoder, postoji i nekoliko inicijativa
koje promicu koriStenje solarnih sustava, poput projekta ,,Fotonapon za bolju buduénost* koji
omogucava financiranje solarnih sustava za kucanstva, obrte i tvrtke putem povoljnih

kredita.??
Vjetroenergija

Hrvatska ima i znacajan potencijal za proizvodnju vjetroenergije, posebice u priobalnom
dijelu zemlje, a na to ukazuju i brojna vjetroelektrana koje su izgradene u posljednjih
nekoliko godina. Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, vjetroenergija je ¢inila oko

4,2% ukupne proizvodnje elektri¢ne energije u Hrvatskoj u 2020. godini.?*

Hrvatska takoder ima zakonske propise koji poti¢u proizvodnju vjetroenergije, a u planu su i
nova ulaganja u vjetroelektrane. Takoder, postoje i projekti koji se bave integracijom

vjetroenergije u elektroenergetsku mrezu te njihovom uéinkovitijem koristenju.?
Geotermalna energija

Hrvatska takoder ima znacajan potencijal za proizvodnju geotermalne energije, koja se
dobiva koriStenjem topline iz dubine Zemlje. Hrvatska ima bogatu geotermalnu bastinu, koja
se proteze duz Dinarida, odnosno od isto¢ne obale Jadrana prema unutraS$njosti kontinenta.
®Najpoznatija geotermalna podruéja u Hrvatskoj su Daruvarsko, Topli¢ko i Krapinsko-
zagorsko podrucje. Prema procjenama stru¢njaka, ukupni potencijal geotermalne energije u

Hrvatskoj iznosi oko 900 MW.27

22 |zvje$ée o energetskom bilancu Republike Hrvatske za 2020. godinu, DrZavni zavod za statistiku RH

23 projekt "Fotonapon za bolju buduénost"”, Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije

24 |1zvje$ée o proizvodniji elektriéne energije iz obnovljivih izvora u Republici Hrvatskoj za 2020. godinu, DrZavni
zavod za statistiku RH

25 7akon o obnovljivim izvorima energije i visokoudinkovitoj kogeneraciji, Narodne novine RH

%6 potencijal geotermalne energije u Hrvatskoj, Institut za rudarstvo, naftu i geolo$ko inZenjerstvo, Sveudilite u
Zagrebu

27 Geotermalna energija u Hrvatskoj, Hrvatska agencija za okoli$ i prirodu



3.3. Analiza javnog mnijenja i statisti¢ki podaci

U ovom odlomku bit ¢e provedena analiza javnog mnijenja znanstvenog rada Koji se bavi
temom Utjecaja naftnog trziSta na gospodarstvo Republike Hrvatske. Tema je od izuzetne
vaznosti s obzirom na vaznost naftnog trzista kao globalnog ekonomskog faktora te njegovog
utjecaja na nacionalna gospodarstva, ukljucujuci i ono Republike Hrvatske. U tom kontekstu,
znanstveni rad u fokusu analize donosi znacajne spoznaje i zakljuCke o utjecaju naftnog
trziSta na gospodarstvo Republike Hrvatske te predstavlja vazan doprinos znanstvenoj
zajednici 1 prakti€noj primjeni u gospodarskim odlukama. Stoga ¢e u ovom odlomku biti
provedena analiza javnog mnijenja znanstvenog rada s ciljem dobivanja dubljeg uvida u

njegovu relevantnost i utjecaj na gospodarsku zajednicu.

U analizi provedenoj na platformi Google Analytics ispitano je 44 sudionika, pretezno

zenskog spola (61,4%), dok je zastupljenost muskaraca 38,6%.

Spol

44 odgovora

@ Muskarac
® Zena
Ostalo

Graf 1: prikaz spola ispitanika ankete, izvor: izrada autora prema rezultatima ispitivanja, veljaca 2023.

Govoreci o dobnoj skupini ispitanika, moze se re¢i da je najzastupljenija skupina 25 — 39
godina (61,4% ispitanika), zatim slijede ispitanici dobi 18 — 24 godine (25%), te 13,6%
ispitanika ima 40-59 godina.



U koju dobnu skupinu pripadate
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Graf 2: prikaz dobnih skupina ispitanika, izvor: izrada autora prema rezultatima ispitivanja, velja¢a 2023.

Na pitanje o ucestalosti pracenja vijesti o hrvatskoj naftnoj industriji 65,9% ispitanika reklo je
da uopc€e ne prate takvu vrstu vijesti, 27,3% ispitanika reklo je da vijesti o hrvatskoj naftnoj
industriji prati nekoliko puta mjese¢no, svakodnevno prati 4,5% ispitanika a nekoliko puta

tjedno 2,3% to jest, jedan ispitanik.

Koliko ¢esto pratite vijesti o hrvatskoj naftnoj industriji?
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Graf 3: prikaz navika ispitanika, izvor: izrada autora prema rezultatima ispitivanja, veljaca 2023.

Upitavsi ispitanike smatraju 1i da je hrvatska naftna industrija vazna za gospodastvo
Hrvatske, 90,9% ispitanika odgovorilo je potvrdno, dok je 9,1% ispitanika odgovorio kako

nije naftna industrija nije bitna za hrvatsko gospodastvo.



Smatrate li da je hrvatska naftna industrija vazna za gospodarstvo Hrvatske?
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Graf 4: prikaz miSljenja ispitanika o vaznosti naftne industrije; izvor: izrada autora prema rezultatima
ispitivanja, veljaca 2023.

Stanje hrvatske naftne industrije veéinski je ocijenjeno ocjenom dobar (3) - 38,6% glasova,
zatim slijedi ocjena dovoljan (2) — 34,1%, dok je 22,7% ispitanika dalo ocjenu nedovoljan

(1). Niti jedan ispitanik nije dao ocjenu odli¢an (5).

Kako ocjenjujete stanje hrvatske naftne industrije?
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Graf 5: ocjena stanja hrvatske naftne industrije, izvor: izrada autora prema rezultatima ispitivanja, veljaa 2023.

Utjecaj naftne industrije na okoli§ u Hrvatskoj vecinski je ocijenjen ocjenom dobar (3) —
36,4% glasova, zatim slijedi ocjena dovoljan (2) — 20,5%, ocjenu vrlo dobar (4) dalo je
18,2%, ocjenu nedovoljan (1) dalo je 13,6%, dok je ocjenu odli¢an (5) dalo 11,4% ispitanika.



Kako biste ocijenili utjecaj naftne industrije na okoli$ u Hrvatskoj?

44 odgovora
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Graf 6: ocjena utjecaja naftne industrije na okoli§, izvor: izrada autora prema rezultatima ispitivanja, veljaca
2023.

Na pitanje ,,Smatrate li da bi hrvatska naftna industrija trebala vise koristiti obnovljive izvore
energije“ potvrdno je odgovorilo 93,2% ispitanika, dok je ostatak (6,8%) odgovorilo

negativno.

Smatrate li da bi hrvatska naftna industrija trebala vise koristiti obnovljive izvore energije?

44 odgovora
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Graf 7: prikaz miSljenja ispitanika o izvorima obnovljivih izvora energije, izvor: izrada autora prema rezultatima
ispitivanja, veljaca 2023.

Svi ispitanici smatraju da su cijene nafte u Hrvatskoj previsoke.



Smatrate li da su cijene nafte u Hrvatskoj previsoke?
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Graf 8: prikaz misljenja ispitanika o cijenama nafte, izvor: izrada autora prema rezultatima ispitivanja, veljaca
2023.

81,8% ispitanika smatra kako bi se trebala povecati proizvodnja nafte u Hrvatskoj, dok

18,2% ispitanika smatra kako taj potez nije potreban hrvatskoj naftnoj industriji.

Smatrate li da bi hrvatska naftna industrija trebala povecati proizvodnju nafte?
44 odgovora
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Graf 9: prikaz misljenja ispitanika o koli¢ini naftne proizvodnje, izvor: izrada autora prema rezultatima
ispitivanja, veljaca 2023.



Na pitanje o koli¢ini uvoza nafte, 84,1% ispitanika odgovorilo je kako bi se uvoz nafte trebao

smanjiti, dok se 15,9% ispitanika izjasnilo kako nije potrebno smanjenje uvoza.

Smatrate li da bi hrvatska naftna industrija trebala smanjiti uvoz nafte?
44 odgovora
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Graf 10: prikaz misljenja ispitanika o uvozu nafte, izvor: izrada autora prema rezultatima ispitivanja, veljaca
2023.

Na pitanje o medunarodnoj suradnji, 81,8% ispitanika smatra kako je potrebno suradivati s

drugim drzavama u regiji, dok 18,2% ispitanika smatra kako to nije potrebno.

Smatrate li da bi hrvatska naftna industrija trebala vise suradivati s drugim zemljama u regiji?
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Graf 11: prikaz misljenja ispitanika o inozemnoj suradnji, izvor: izrada autora prema rezultatima ispitivanja,
veljaca 2023.



Na pitanje o istraZivanju i razvoju, 95,5% ispitanika misli kako je potrebno vise ulagati u
istrazivanje i razvoj hrvatske naftne industrije, dok ostatak od 4,5% ispitanika tvrdi kako to

nije potrebno.

Smatrate li da bi hrvatska naftna industrija trebala vise ulagati u istrazivanje i razvoj?

44 odgovora
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Graf 12: prikaz miSljenja ispitanika o ulaganju u istrazivanje i razvoj, izvor: izrada autora prema rezultatima
ispitivanja, veljaca 2023.

Na pitanje o tome treba li Vlada poticati razvoj obnovljivih izvora energije u Hrvatskoj,
95,5% ispitanika smatra kako je takvo nesto nuzno, dok 4,5% ispitanika misli kako takvo

nesto nije potrebno.

Smatrate li da bi vlada trebala viSe poticati razvoj obnovljivih izvora energije u Hrvatskoj?

44 odgovora
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Graf 13: prikaz misljenja ispitanika o vladinim poticajima za razvoj, izvor: izrada autora prema rezultatima
ispitivanja, veljaca 2023.



Kada su ispitanici pitani kako bi ocijenili transparentnost rada hrvatske naftne industrije,
najvise glasova dobila je ocjena dovoljan (2) — 34,1%, zatim ocjena nedovoljan (1) i dobar
(3) -29,5% glasova, dok je ocjenu vrlo dobar (4) dalo 4,5% ispitanika, a ocjenu odli¢an (5)
2,3% ispitanika.

Kako biste ocijenili transparentnost rada hrvatske naftne industrije?

44 odgovora
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Graf 14: prikaz miSljena ispitanika o transparentnosti rada naftne industrije, izvor: izrada autora prema
rezultatima ispitivanja, veljaca 2023.

Statisticki podaci 0 hrvatskoj naftnoj industriji

Slika 2: Usporedba podataka sirove nafte u 2021. i 2022. godini

Sirova nafta

Opskrba

Proizvodnja 48 46 47 45 47 44 44 44
Uvoz 233 195 224 330 225 20 186 176
lzvoz 40 34 Re) 4 10

Promjena zaliha 61 9 -24 112 260 3 -1 -49
Prerada u rafinerijama 180 198 251 222 2 131 241 270

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, dostupno: https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29442



https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29442

Slika 3: Podaci o proizvodnji i ostalim upravljanjima naftom u Hrvatskoj 2015.-2020.

Tisute t 2015. | 2016 | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2020/19.% | 2015.20.%
Proizvodnja 6702 | 7310 | 1445 | M0 057 | 618 105 12
Uvoz 23280 | 25134 | 28180 | 29655 | 20060 | 19438 31 35
lavoz 00 00 00 00 1216 | 5554 356,7

Saldo skladidta 844 27, 219 63,5 442 58

Ukupna potrodnja 29138 | 3277.6 | 35386 | 36341 | 26363 | 20260 231 10
Prerada u degazolinati 514 535 553 440 a2 381 86 58
Prerada u rafinerijama 28624 | 3224 | 34833 | 35901 | 25946 | 19879 234 70

Izvor: Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja (2020.), Energija u Hrvatskoj, dostupno na:
https://mingor.gov.hr/UserDocsimages/UPRAVA%20ZA%20ENERGETIKU/Ostali%20dokumenti/Energija_u
Hrvatskoj_2020-1.pdf

Promatraju¢i podatke o proizvodnji i1 ostalim upravljanjima naftom u Hrvatskoj u
vremenskom periodu od 2015. do 2022., mozZe se primjetiti konstantni trend rasta sve do
2019. godine, kada proizvodnja dozivljava pad zbog krize uzrokovane pandemijom virusa
COVID - 19. Nakon 2019. godine, proizvodnja nafte je u padu. Osim pandemije, potrebno je
uzeti u obzir i ratno stanje u Ukrajini koje je takoder negativno utjecalo na svjetsku
ekonomiju opéenito, pa tako i na trziSte naftne industrije. Kada govorimo o uvozu nafte u
Republiku Hrvatsku, takoder se primjecuje uzlazna putanja sve do 2019., sa naglim padom
2020. medutim, iste godine Republika Hrvatska pocinje izvoziti naftu §to govori o potencijalu

koji je prijasnjih godina bivao neiskoriSten.


https://mingor.gov.hr/UserDocsImages/UPRAVA%20ZA%20ENERGETIKU/Ostali%20dokumenti/Energija_u_%20Hrvatskoj_2020-1.pdf
https://mingor.gov.hr/UserDocsImages/UPRAVA%20ZA%20ENERGETIKU/Ostali%20dokumenti/Energija_u_%20Hrvatskoj_2020-1.pdf

Broj zaposlenih u pravnim osobama prema spolu, stanje 31. ozujka 2022.

Ukupno Zene Muskarci
Rudarstvo i 3708 417 3291
vadenje
Vadenje 771 120 651
sirove nafte i
prirodnog
plina
Ostalo 2154 268 1886
rudarstvo i
vadenje

Tablica 2: BROJ ZAPOSLENIH U PRAVNIM OSOBAMA PREMA SPOLU | DJELATNOSTIMA NKD-a
2007, STANJE 31. OZUJKA 2022., izvor: https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29244

Zaposleni u pravnim osobama prema vrsti radnog odnosa, stanje 31. oZzujka 2022.

Ukupno Zaposleni na Zaposleni na Prirpavnici
neodredeno odredeno i vjezbenici
vrijeme vrijeme

Rudarstvo 3620 3311 305 4
i vadenje
nafte

Tablica 3: ZAPOSLENI U PRAVNIM OSOBAMA PREMA NKD-u 2007. SPOLU | VRSTI RADNOG
ODNOSA, STANIJE 31. OZUJKA 2022, izvor: https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29244

Udio u ukupnom broju zaposlenih u naftnoj industriji, izraZeno u postocima:


https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29244
https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29244

Udio u ukupnom broju zaposlenih, %

Pripravnici i
vjezbenici

‘ 0%

Na odredeno
vrijeme
8%

B Na neodredeno vrijeme

® Na odredeno vrijeme

M Pripravnici i viezbenici

Na neodredeno
vrijeme
92%

Grafikon 15: Udio u ukupnom broju zaposlenih, %, izvor: https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29244

Zaposleni u pravnim osobama prema vrsti radnog vremena, stanje 31. oZzujka 2022.

Puno radno vrijeme Nepuno radno Skraéeno radno
vrijeme vrijeme
Rudarstvo i vadenje 3553 63 4

nafte

Tablica 5: ZAPOSLENI U PRAVNIM OSOBAMA PREMA NKD-u 2007, SPOLU | VRSTI RADNOG
VREMENA, STANIJE 31. OZUJKA 2022., izvor: https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29244



https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29244
https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29244

Udio u ukupnom broju zaposlenih u naftnoj industriji s obzirom na radno vrijeme, izraZeno u
postoticma:

UDIO U %

M s punim radnim vremenom W s nepunim radnim vremenom M sa skra¢enim radnim vremenom B

Grafikon 16: UDIO U UKUPNOM BROJU ZAPOSLENIH U NAFTNOJ INDUSTRIJI S OBZIROM NA
RADNO VRIJEME, IZRAZENO U POSTOTCIMA, izvor: https:/podaci.dzs.hr/2022/hr/29244

Zaposleni u pravnim osobama prema stupnju stru¢nog obrazovanja, stanje 31. ozujka 2022.

Diplomski i Preddiplomski SSS PKV  Osnhovha Bez
poslijediplomski = studij skola skole
studij

Rudarstvo 565 121 2504 131 93 57

i vadenje

nafte

Tablica 6: izvor: https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29244



https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29244

Zaposleni u pravnim osobama prema starosti, stanje 31. ozujka 2022.
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Grafikon 17: Izvor: https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29244

Analiza javnog miSljenja o naftnoj industriji u Hrvatskoj provedena na platformi Google
Analytics dala je zanimljive rezultate. Ispitanici su bili preteZzno Zenskog spola (61,4%), a
najzastupljenija dobna skupina bila je 25-39 godina (61,4%). Vecina ispitanika (65,9%)
izjavila je da uopce ne prati vijesti o hrvatskoj naftnoj industriji, a samo 4,5% ispitanika prati
takve vijesti svakodnevno. Iako je 90,9% ispitanika smatralo da je naftna industrija vazna za
gospodarstvo Hrvatske, samo je 38,6% ispitanika ocijenilo stanje hrvatske naftne industrije
kao dobro. Veéina ispitanika (93,2%) smatrala je da bi hrvatska naftna industrija trebala vise
koristiti obnovljive izvore energije, dok su sve ispitanike smatrale da su cijene nafte u
Hrvatskoj previsoke. 81,8% ispitanika smatralo je da bi se trebala povecati proizvodnja nafte
u Hrvatskoj, dok je 84,1% ispitanika smatralo da bi se uvoz nafte trebao smanjiti. Veéina
ispitanika (81,8%) smatrala je da bi trebalo suradivati s drugim drzavama u regiji, a 95,5%
ispitanika smatralo je da bi trebalo viSe ulagati u istrazivanje 1 razvoj hrvatske naftne
industrije. Sli¢an postotak ispitanika (95,5%) smatrao je da bi Vlada trebala poticati razvoj

obnovljivih izvora energije u Hrvatskoj.



Iako su ovi podaci korisni u odredivanju stavova javnosti o hrvatskoj naftnoj industriji, valja
imati na umu da je uzorak ispitanika relativno mali i ne predstavlja nuzno cijelu populaciju.
Takoder, valja istaknuti da je veéina ispitanika izjavila da uopce ne prati vijesti o hrvatskoj
naftnoj industriji, Sto moZe utjecati na njihove stavove o njoj. lako vecina ispitanika smatra
da bi se trebala povecati proizvodnja nafte u Hrvatskoj, vazno je uzeti u obzir da je naftna
industrija vrlo sloZzena 1 da se proizvodnja nafte ne moze povecati jednostavno zato Sto to
neki ljudi zele. Stoga bi bilo korisno dodatno istraziti stavove javnosti o hrvatskoj naftnoj
industriji, ali i analizirati potencijalne implikacije odredenih politika na naftnu industri ju u

Hrvatskoj.

Promatrajuéi statisticke podatke, moze se zakljuciti kako je u sektoru rudarstva i naftne
industrije zaposleno otprilike 3700 zaposlenika, od kojih su ve¢ina muSkog spola. Takoder,
promatrajuci statisticke izvode evidentno je da je vecinski udio zaposlenih zaposlen na
neodredeno vrijeme, $to je pokazatelj sigurnosti radnog mjesta u naftnoj industriji. Malen
broj pripravnika i vjezbenika moze biti pokazatelj nedovoljne zainteresiranosti mladih radnih
snaga za posao u sektoru nafte i rudarstva. Otprilike 98% zaposlenih u naftnoj industriji radi
na puno radno vrijeme, dok ostatak otpada na nepuno te skraceno radno vrijeme.
Promatrajuc¢i obrazovanje kadra zaposlenog u sektoru nafte i rudarstva, veéina zaposlenika
ima zavrSen srednji struéni stupanj obrazovanja (2504), zatim slijede diplomski i
poslijediplomski kadar (565), te kadar sa zavrSenim preddiplomskim studijem (121).
Prekvalificiranih djelatnika je neSto vise od stotinu (131), a ostatak kadra je zavrSilo osnovnu
Skolu (93) ili nije zavrSilo ikakvu Skolu (57). Kada se govori o dobi zaposlenika koji su
zaposleni u sektoru nafte 1 rudarstva, prevladavaju zaposlenici u srednjoj zivotnoj dobi,
okvirno od 30 — 50 godina starosti. Malen postotak otpada na stariju populaciju (55+), a
posebno je zabrinjavaju¢i i porazavaju¢i podatak da je iznimno malen udio mladih
zaposlenika u ovom sektoru (18 — 24), sto je pokazatelj problema sa radnom snagom u skoroj

buduénosti.

Takoder bi bilo korisno istraziti kako se hrvatska naftna industrija uklapa u globalne trendove
I izazove u energetskom sektoru, kao Sto su niskougljicna tranzicija, obnovljivi izvori

energije 1 odrZivi razvoj.

Analizirajuéi potencijalne implikacije politika na naftnu industriju, treba razmotriti razliite
mogucénosti, ukljuuju¢i ograni¢enja emisija staklenickih plinova, porezne politike,

regulatorne zahtjeve 1 politike zastite okoliSa. Ove politike mogu imati razlicite posljedice na



poslovanje naftnih tvrtki, kao 1 na cijene i1 potraznju za naftom. Kada je rije¢ o globalnim
trendovima, naftna industrija se suo¢ava s mnogim izazovima i pritiscima u smislu smanjenja
emisija staklenickih plinova i prelaska na obnovljive izvore energije. Uz to, postoji povecana
svijest o potrebi odrzivog razvoja, §to moze dovesti do povecanog pritiska na naftne tvrtke da
se prilagode novim zahtjevima. U tom smislu, hrvatska naftna industrija mora se prilagoditi
globalnim trendovima i izazovima, a istovremeno uzeti u obzir svoje specificnosti kao male
zemlje s ograniCenim resursima i trziStem. Potrebno je razvijati strategije koje ¢e osigurati

odrzivost poslovanja, ali i doprinijeti odrzivom razvoju zemlje.



Zakljucak

Svjetsko trziSte nafte igra kljucnu ulogu u globalnoj ekonomiji, jer nafta se Siroko koristi u
proizvodnji razlicitih roba i usluga. Cijene nafte su podlozne fluktuacijama zbog raznih
faktora, Sto ima snazan utjecaj na globalnu ekonomiju i oblikuje cijene roba i usluga diljem
svijeta. Osim ekonomskih implikacija, trziSte nafte ima 1 duboke politicke posljedice jer
drzave s velikim zalihama nafte mogu koristiti naftu kao geopoliticki alat, Sto moze dovesti

do napetosti i konflikata na globalnoj razini.

U kontekstu Hrvatske, kao clanice Europske unije, postoje izazovi vezani uz naftnu
industriju, prvenstveno zbog potrebe prilagodbe zahtjevima smanjenja emisija staklenickih
plinova i1 prelaska prema obnovljivim izvorima energije. U tom smislu, Hrvatska ima
znacajan potencijal za koriStenje obnovljivih izvora energije poput solarne energije,
vjetroenergije i geotermalne energije kako bi se ostvario odrzivi razvoj. Unato¢
moguénostima obnovljivih izvora energije, postoji podijeljeno misljenje o buduénosti
hrvatske naftne industrije. Dok neki zagovaraju maksimalno iskoriStavanje naftnih resursa za
poboljSanje ekonomske situacije i smanjenje ovisnosti o uvozu nafte, drugi se zalazu za

smanjenje koriStenja nafte 1 preusmjeravanje prema odrzivijim energetskim opcijama radi

zaStite okolisa.

Upravljanje hrvatskom naftnom industrijom predstavlja kompleksan izazov jer ukljucuje
ekonomske, drustvene i1 okoliSne dimenzije. DonoSenje politika u vezi s naftnom industrijom
zahtijeva holisti¢ki pristup 1 temeljito istraZzivanje kako bi se osigurala odrZivost 1 postigla
ravnoteza izmedu ekonomskih i drustvenih aspekata. Hrvatska se oslanja na uvoz nafte kako
bi zadovoljila svoje potrebe za energijom, pri ¢emu vecina uvozne nafte dolazi iz Rusije.
Modernizacija naftne infrastrukture, ukljucujuéi rafineriju u Rijeci i naftovode koji povezuju
rafineriju s lukom Omisalj, moZze poboljsati kvalitetu i koli¢inu nafte proizvedene u zemlji.
Potraznja za naftom u Hrvatskoj uglavnom ovisi o potrebama transportnog sektora i
industrije, stoga ¢e promjene u potraznji za gorivima biti od klju¢ne vaznosti za buduénost
hrvatske naftne industrije. Upravljanje i reguliranje trzista nafte u Hrvatskoj odgovornost je
Hrvatske energetske regulatorne agencije (HERA). Industrija takoder mora prilagoditi svoje

postupke u skladu s zakonima o zastiti okoliSa kako bi smanjila negativan utjecaj na okolis.



Analiza javnog misljenja o hrvatskoj naftnoj industriji otkrila je da veéina ispitanika ne prati
vijesti o industriji (65,9%) te da je samo 38,6% ispitanika ocijenilo stanje hrvatske naftne
industrije kao dobro. Unato¢ tome, vecina ispitanika (90,9%) smatra da je naftna industrija
vazna za gospodarstvo Hrvatske. Interesantno, 93,2% ispitanika smatra da bi naftna industrija
trebala vise koristiti obnovljive izvore energije, dok je 84,1% ispitanika za smanjenje uvoza
nafte. Ispitanici takoder isticu potrebu za povecanjem proizvodnje nafte (81,8%) 1 viSe
ulaganja u istrazivanje i razvoj (95,5%) u industriji. Vazno je naglasiti da ovi rezultati dolaze
od relativno malog uzorka, stoga je potrebno daljnje istrazivanje za potpunije razumijevanje
stavova javnosti i implikacija politika na hrvatsku naftnu industriju. Hrvatska naftna
industrija suocava se s tehnickim, infrastrukturnim i trziSnim izazovima, no istovremeno ima
prilike za razvoj kroz ulaganje u modernizaciju infrastrukture, istrazivanje novih tehnologija i
diversifikaciju u obnovljive izvore energije. S ciljem odrzivog razvoja, kljuéno je pratiti
globalne trendove 1 traziti nove poslovne prilike kako bi industrija osigurala svoju

konkurentnost i doprinijela gospodarskom napretku Hrvatske.
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