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Sazetak

U zavr$nom radu detaljno je analizirana i istrazena problematika Zenskog poduzetnistva, kako
u svijetu tako i unutar Republike Hrvatske. Prikazane su razli¢ite karakteristike koje opisuju
zene u poduzetnistvu kao i s kojim se preprekama i izazovima zene susrecu na svom
poduzetnickom putu. Osim toga, u radu su definirane razlike izmedu muskaraca i Zzena u
poduzetni$tvu, isticu¢i kvalitete s kojima zene raspolazu u poslovnom svijetu. Nadalje,
navedeni su primjeri poticanja Zenskog poduzetniStva u Hrvatskoj. Nakon analize Zenskog
poduzetnistva u Hrvatskoj, dani su primjeri uspje$nih zena poduzetnica koje su svojim radom,

trudom 1 upornoscu uspjele u poduzetni€¢kom ostvarenju.

Klju¢ne rije¢i: poduzetnistvo; zensko poduzetnistvo; Hrvatska.



Abstract

In the thesis, the issue of women's entrepreneurship is thoroughly explained and analyzed, both
globally and within the Republic of Croatia. Various characteristics that describe women in
entrepreneurship as well as the obstacles and challenges women face on their entrepreneurial
journey are presented. Moreover, the work defines the differences between men and women in
entrepreneurship, highlighting the qualities women possess in the business world. Furthermore,
examples of encouraging women's entrepreneurship in Croatia are provided. After analyzing
women's entrepreneurship in Croatia, examples of successful women entrepreneurs who have
succeeded in their entrepreneurial endeavors through hard work, effort, and persistence are

given.

Key words: entrepreneurship; women's entrepreneurshi; Croatia.



SADRZAJ

UVOG. .. 1
1. Teorijske determinante POAUZENISIVA .......ccviieiiiiiiiiiiiicie e 2
1.1.  Povijesni razvo] POAUZENISIVA .....civuiiiiiieiiiieiiie et 2
1.2.  Vrste i obiljezja poduzetniStva..........ocoiiiiiiiiiiiiiiic e 4
2. 78N€ U POQUZEIISIVU ......vovvveeeeee ettt ettt en et en et en et 6
2.1. Povijest i razvoj Zenskog pOdUZEINISIVA ........eeiviiieriiiiiieieese s 7
2.2. Karakteristike Zenskog poduzetniStva ..........ccccoeeiiiiiiiiiicie e 8
2.3. Prepreke i izazovi u razvoju zZenskog poduzetniStva ..........cccccvveeiieiiniinicniece 9
2.4. Usporedba muskaraca i Zena u poduzetniStvil ........c.ecvvevveiieiieic i 13
2.5. Zensko POAUZENISEVO U SVEJEIUL.....c..cv.rveeeeeeeeeeeseeseesssesseseeseessessesee s s esseneneans 16
3. Zensko poduzetniStvo U HIVALSKO] ..o..cviveevceereeiieeesieesseseeiesessesessestsseesesseseseseesenssnennas 19
3.1.  Analiza zenskog poduzetniStva..........cccoeiiiiiiiiiiiieec e 21
3.2.  Poticanje razvoja Zenskog poduzetniStva ..........cccceeiiiiiiiiiiiic e 23
3.3.  Primjeri poduzetnica U HIVASKOJ .........ccooviieiiiieiic e 27
ZAKIJUCAK ..o 29
BIDHOGIATTJA ..ottt 30

POPIS TIUSIFACTJA......veeveceie ettt re et re e re e e e neenas 33



Uvod

Unato¢ tome Sto Zene Cine vecinu svjetske populacije, kada je rije¢ o poduzetnistvu u
nerazvijenim, ali i razvijenim zemljama, Zene ¢ine manjinu. Razlog tome su brojni faktori
poput duboko ukorijenjenih stereotipa koji zenama dodjeljuje iskljucivo tradicionalne uloge
majki i domacica. Upravo zbog toga, ¢ak i u razvijenim drustvima, Zene se susrecu s brojnim
preprekama i izazovima te ih se svakodnevno diskrimira kako u poslovnom svijetu tako i
izvan njega.

Danas, Zensko poduzetni§tvo predstavlja jedno od glavnih pokretaca globalnog
gospodarskog razvoja, unose¢i raznolikost u poslovnom svijetu, ali poti¢u¢i i brojne
inovacije koje su dana$njem drus$tvu izrazito potrebne. Svojom sposobnos$cu, empatijom,
upravljackim vjestinama i inovativnosti doprinose gospodarstvu i drustvu u cjelini. No, ¢ak
1 uz veéu ravnopravnost i vazniju ulogu u svjetskom gospodarstvu, zene se jo$ uvijek u
manjoj mjeri upustaju u poduzetnicke aktivnosti nego $to je to sluc¢aj kod muskaraca. Kako
bi se potaknuo uspjeh 1 napredak Zena u poduzetnistvu, potrebno je implementirati razlicite
drzavne politike, inicijative i programe Kkoji bi Zenama umanjile prepreke i olaksali
upustanje u poduzetnicke aktivnosti.

Ovaj zavrsni rad sastoji se od tri poglavlja. Nakon uvoda, u prvom poglavlju
objasnjene su teorijske determinante poduzetnistva. U drugom se poglavlju govori o Zenama
u poduzetni$tvu u kojem je detaljnije objasnjen povijesni razvoj Zenskog poduzetni$tva,
karakteristike, prepreke i izazovi s kojima se poduzetnice susrecu, usporedba muskaraca i
Zena te opcenito o zenskom poduzetniStvu u svijetu. Naposlijetku, u tre¢cem poglavlju je
objasnjeno zensko poduzetnistvo u Hrvatskoj. U tom je poglavlju opisana analiza i poticanje
Zenskog poduzetniStva te koji su to primjeri zena poduzetnica u Hrvatskoj. Na kraju rada
nalazi se poglavlje Zakljucak u kojem su saZeti svi glavni problemi i rjeSenja obradene teme
o zenskom poduzetniStvu u Republici Hrvatskoj. U radu se koristila stru¢na i znanstvena

literatura iz podru¢ja poduzetniStva 1 menadZzmenta.



1. Teorijske determinante poduzetniStva

PoduzetniStvo se proteze kroz povijest CovjecCanstva, a u jedno se smatra kao vazan dio
njegova razvoja. Stoga mozemo tvrditi da ono postoji onoliko dugo koliko postoji i ljudska
zajednica. Prema Vuji¢u poduzetni$tvo predstavlja plod djelovanja mnogih pametnih,
kreativnih i poduzetnih pojedinaca ili skupina.® Njihova je namjera bila mijenjati svijet,
stvaraju¢i novo u uvjetima neizvjesnosti i rizika. Ekonomska teorija naglasava kako
poduzetni$tvo predstavlja kamen temeljac gospodarskog sustava i razvoja jer je zadaca
poslovnih subjekata u suvremenom gospodarstvu prepoznati i istraziti nove prilike te ih
naposlijetku iskoristiti.

Suvremeno poduzetni§tvo tezi stvoriti okolinu u kojoj se razvija i jaéa poduzetnicki
duh, gdje je u prvom planu individualna inicijativa, kreativno misljenje i inovacijski pristup.
Poduzetnicka klima poput ove usmjerena je na preispitivanje postoje¢eg stanja i Stvaranje
novih i inovativnih rjeSenja koje ¢e pridonijeti stvaranju pravednijeg, humanijeg i
otvorenijeg druStva. Treba istaknut vaznost stvaralackog duha koji pridonosi ne samo
ekonomskom napretku, ve¢ i drustvenom, socijalnom i kulturoloskom napretku.?
Podrzavanjem poduzetnickog duha ne samo da se poti¢e ekonomski rast i razvoj, vec¢ se
potice raznolikost i inkluzivnost. Na taj nacin se daje prilika svakom pojedincu bez obzira

na spol, dob ili druStveni status.

1.1. Povijesni razvoj poduzetnistva

Poduzetnistvo kao pojam 1 praksa seze u daleku proslost covjecanstva Cak tisucama godina
prije nego je uopce bilo i definirano. Prvi koraci u razvoju poduzetni$tva obuhvacaju stadij
prije pojave ekonomije kao zasebne znanstvene discipline, $to se referira na period do 18.
stolje¢a. Gledaju¢i sa antropoloSkog stajaliSta prve naznake poduzetni¢ke aktivnosti
pojavljuju se u obliku trgovine hranom ili neobnovljivim resursima izmedu plemena i
klanova, kako bi se osigurali uvjeti dovoljni za prezivljavanje. Upravo se zbog toga

pretpostavlja da je uloga poduzetnika postojala jos od samih pocetaka pojave trgovine i

Y Vuji¢, Poduzetnistvo i menadiment u usluznim djelatnostima, 13.
2 Skrti¢ 1 Mikié, Poduzetnistvo, 2.



razmjene. Ovakvi rani oblici poduzetniStva predstavljali su temelje za razvoj ekonomskih
aktivnosti prerastaju¢i u kompleksne oblike trzisnih odnosa i poslovnih praksi.

Rane ekonomske teorije povezuju ekonomsku aktivnost s ljudskim djelovanjem te
sudionike na trziStu Kklasificiraju kao vode i njihove sljedbenike. Oshovne osobine
poduzetnika bile su vodenje i preuzimanje rizika s odredenom dozom neizvjesnosti, a uloga
poduzetnika najcéeS¢e je pripadala plemstvu, vojskovodama i naposlijetku trgovcima.
Primjerice, plemstvo je najcesce financiralo razne poduzetnicke pothvate, dok su trgovci
provodili te poduzetni¢ke pothvate u vidu otkrivanja novih plovnih ruta i teritorija. Njihova
suradnja bila je zasti¢ena ugovorom od kojih su obje strane profitirale s kamatnim stopama
i preko 20%. 3

Tijekom srednjeg vijeka, poduzetniStvo poprima nova obiljezja te se najcesSce
manifestiralo kroz gradnju velebnih zdanja poput obrambenih kula, dvoraca, crkvi i sli¢no.
Pojedinac u takvim projektima nije preuzimao velike rizike, ve¢ je samo upravljao njima
pomodu raspolozivih resursa.*

Za vrijeme 17. stoljeca rizik je nanovo zazivio u poduzetnickim aktivnostima u
kojima je poduzetnik sklapao ugovore s vladom u cilju dobavljanja odredenih proizvoda ili
pruzanja usluga. Rizik je bio mogu¢ zbog dogovaranja fiksne cijene te je u tom slucaju dobit
ili gubitak pripadala poduzetniku. °

Tijekom industrijske revolucije koja je zahvatila 18. i 19. stoljece nastale su radikalne
promjene u svijetu poduzetniStva. Bitna je razlika nastala izmedu pojedinca koja je
posjedovala kapital i onog pojedinca kojemu je kapital bio potreban. Ta razlika je rezultirala
industrijalizacijom i pojavom strojeva koji su omogucili masovnu proizvodnju te prosirenje
trzista.

Krajem 19. i tijekom 20. stoljeca nije postojalo razlike izmedu poduzetnika i menadzera
kakve danas poznajemo. Razvojem tehnologije i globalizacije poduzetnistvo je postalo
Siroko rasprostranjeno, a poduzetnik je definiran kao pojedinac koji organizira i upravlja
poduzeéem ostvarujuéi vlastitu dobit. U tom se periodu poduzetni§tvo dramatiéno razvilo

s pojavom novih industrijskih grana kao $to su automobilska i tehnoloska industrija.

3 Hisrich, Peters, Sheperd, Poduzetnistvo, 6.
4 Ibid.

5 Ibid.

6 Ibid.

" Ibid., 7.



1.2. Vrste i obiljezja poduzetniStva
U modernom se dobu poduzetnistvo dijeli na tri vrste, a to su tradicionalno, korporativno
poduzetnistvo ili intrapoduzetnistvo.®

Tradicionalno poduzetniStvo obuhva¢a poduzetnistvo u malim i srednjim
poduzec¢ima koja su se pojavila prije vise od nekoliko tisu¢a godina u prvim civilizacijama
poput Arapa, Babilonaca, Egip¢ana, Grka, Feni¢ana i Rimljana. Danas se mala i srednja
poduzeca definiraju kao neovisne ekonomske jedinice koja poti¢u na stvaranje brojnih i
razli¢itih radnih mjesta te promicu osobnu odgovornost kao i osobni razvitak pojedine osobe,
¢ineéi to vise nego velika poduzeca. Takoder mala i srednja poduzeca sprjeCavaju
monopolizaciju, poti¢u bogatstvo i razli¢itost ponude osiguravajuc¢i tako autonomiju
potroSaca prilikom odabira proizvoda ili usluga te imaju moguénost brze prilagodbe
promjenama.’

Korporativno  poduzetni§tvo ili intrapoduzetniS§tvo predstavlja provodenje
poduzetni¢kog mentaliteta unutar neke korporacije s ciljem unapredenja poslovanja.
Korporativno poduzetnistvo jo§ se moze definirati kao niz djelovanja usmjerenih na razvitak
inovativnih sustava i proizvoda u sklopu organizacije stvaraju¢i tako poduzetni¢ku
atmosferu. Karakteristicno je za njih da poduzeéa pokuSavaju pronaéi nove nacine
odrzavanja, zadrzavanja, ali i kori$tenje samih inovacija kako bi ostvarili §to veéi profit.1°

Socijalno je poduzetnistvo definirao William Drayton kao vrstu poduzetni$tva koje
se temelji na etiCkom integritetu s ciljem ostvarivanja maksimalne druStvene vrijednosti, a
ne privatne dobiti. Ono nastoji integrirati ekonomske i socijalne vrijednosti u poslovanju.
Socijalno poduzetnistvo obuhvaéa upotrebu poduzetni¢kih nacela poput: inovativnosti,
razumnog preuzimanja rizika, samouvjerenosti, upornog rada, jasnog postavljanja ciljeva i
odgovornosti u drustvenom sektoru kako bi se unaprijedila kvaliteta Zivota.'' Socijalno
poduzetnistvo dakle, koristi poduzetnicke metode kako bi se poboljsala kvaliteta Zivota S
ciljem jacanja druStvene odgovornosti. Drustvena odgovornost se oéituje kroz podrsku

pojedincu i zajednici tijekom poslovnih aktivnosti, naj¢es¢e odricanjem od dijela dobiti i

8 Skrti¢, Mikié, op. cit. 6.
% Ibid., 6.

10 1hid.,16.

1 pid., 23.



promoviranjem opéeg dobra. Upravo se na taj naéin kreiraju nove drustvene vrijednosti te

se ostvarena dovbit reinvestira u misiju organizacije.



2. Zene u poduzetni§tvu

Zene su kroz &itavu povijest nerijetko preuzimale razne poduzetnicke uloge, usprkos ne
priznavanju njihovog doprinosa u istim. Koncem 20. stolje¢a zazivio je termin ,,Zene
poduzetnice*, pa je tako i svijest o prisutnosti i znacaju Zena u poslovnom svijetu dobila na
vaznosti. Termin ,,7ene poduzetnice* predstavlja Zene koje stvaraju, vode i kontroliraju
poslove. lako u Republici Hrvatskoj jo$ uvijek ne postoji sluzbena definicija zenskog
poduzetnistva, ista je najranije definirana u Sjedinjenim Americkim Drzavama. Prema
definiciji, ,,Zensko poduzece* predstavlja gospodarski subjekt u kojem najmanje 51%
vlasnistva pripada Zeni te ona aktivno upravlja i kontrolira njegovo poslovanje.'?

Zensko je poduzetnistvo zaZzivielo krajem dvadesetog stoljeca, naroéito u
tranzicijskim i zemljama srednje te isto¢ne Europe.!® Prelazak s planskog na trzisno
gospodarstvo rezultiralo je ekonomskom krizom i porastom stope nezaposlenosti, s zenama
kao najéesc¢im zrtvama ovog trenda. Mnoge od njih, suocene s gubitkom posla, okrenule su
se samozapos$ljavanju kao nacinu za ponovni povratak na trziSte rada, koriste¢i svoje
sposobnosti, kreativnost, vjestine i naposlijetku poduzetnicki duh.

Kako je tekao daljnji razvitak demokratskih drustava, tako su i zZene u razvijenim
zemljama pocele pristupati poduzetnickom svijetu, mijenjajuci tradicionalne uloge i
zanimanja poput trgovine, proizvodnja hrane, kozmetike i mode. Pojavom obrazovnih
centara za zene u raznim podrudjima poput financija, upravljanja i razvoja strategija i
marketinga, omoguceno im je ravnopravno natjecanje sa muskarcima na trzistu. Premda su
zene kroz povijest bile marginalizirane, kako u poslovnom svijetu tako i izvan njega, njihova
vjestina da pridonosu ekonomiji i drustvu vremenom postaje sve primjetnija. IstraZivanje
Svjetske banke potvrduje Cinjenicu da su Zene i1 dalje manje prisutne u poduzetnistvu u
odnosu na muskarce. No, njihov se znacaj u segmentu malih 1 srednjih poduzeca ipak
poveéao.t

Bez obzira na pojavu znakovitih koraka i pomaka, Zene se kako u poslovnom svijetu,
tako i izvan njega nastavljaju suoCavati S brojnim izazovima u pogledu potpune

prihvacenosti 1 jednakosti.

12 Buble, Kruzié, Poduzetnistvo: realnost sadasnjosti i izazov buduénosti, 143.
18 Gosari¢, Povijesni razvoj poduzetnistva na primjeru Zenskog poduzetnistva, 42.
14 World Bank Group, Women Entrepreneurs Finance Initiative 2019 Annual Report (English), 5.



2.1. Povijest i razvoj Zenskog poduzetniStva

Tijekom Citave povijesti, prisutnost Zena u poduzetnistvu bila je izrazito znacajna, premda
je njihova uloga naj¢esce bila zanemarena i nepriznata. Glavni pristup proucavanja zenskog
poduzetnistva kroz povijest je teza 0 odijeljenim sferama, privatnoj i javnoj te zenskoj i
muskoj. Premda je ta teza uveliko prihvacena, sve je vise kriti¢ara propitkuje. Teza o
odijeljenim sferama proizlazi iz drustvenih uvjeta u kojima je rod dominantno shvacen kao
binarna suprotnost izmedu spolova, gdje se na muskarce gleda kao snazne, pametne i
racionalne pojedince koji su sposobni provoditi politicke i ekonomske aktivnosti to jest dio
su muske i javne sfere. S druge strane, zene su percipirane kao intuitivne, senzibilne,
altruisti¢ne i emotivne te su pripadale privatnoj to jest Zenskoj sferi. U takvoj su podijeli
zene poduzetnice bile iznimke jer se njihova uloga svodila na podrsku muzu. °

Unato¢ raznolikim pristupima doprinos zena se najvise mogao primijetiti u trenucima
obnavljanja dru$tvenih i drzavnih struktura kao na primjer razdoblja nakon brojnih ratova i
sl., kada su se mnogi muskarci vraéali sa ratnih frontova s ozbiljnim fizi¢kim i psihickim
posljedicama, kao takvi nesposobni za fizicki rad i zbrinjavanje obitelji.

U razdoblju koje je nastupilo nakon zavrsetka Drugog svjetskog rata, uloga Zene u
financijskoj obnovi postala je kljuéna. Zene ne samo da su vodile brigu o svojim obiteljima,
ve¢ su bile prisiljene zaradivati vlastiti novac, ukljucujuci i sredstva potrebna za otplatu
ratnih reparacija. Ovaj je period takoder predstavljao i pocetak promjena u druStvenim
ulogama, jer su ipak Zene, viSe nego prije, bile primorane ulaziti na trzite rada i preuzimati
poslove koje su do tada bili isklju¢ivo namijenjeni muSkarcima. Sposobnost Zena da se
prilagode novonastalim situacijama, pritom zadrzavajuci vlastitu snagu i otpornost, bila je
kljucna za stabilizaciju i ekonomski rast u poslijeratnim godinama.

Osim svog doprinosa u ekonomskoj obnovi, zene su takoder preuzimale vodece
uloge u stvaranju i razvoju novih poduzetnickih pothvata, koristeéi svoje specifi¢ne vjestine
i resurse. Ovaj trend ne samo da je pridonio ekonomskom oporavku, ve¢ je i otvorio put ka
razvoju zenskog poduzetnistva, a ujedno i promjenu u do tad tradicionalnim rodnim ulogama

u drustvu.

15 Vukovi¢, ,,Podeci poduzetnistva Zena u znanstvenim i knjizevnim djelima hrvatskih autora®, 136.



Prva organizacija zenskog poduzetnistva osnovana je 1945. godine u Francuskoj pod
vodstvom Yvonne Foinant. Postavsi udovicom nakon rata, Yvonne je zeljela svoje osobno
iskustvo podijeliti i sa drugim Zenama koje su se pronasle u slicnoj situaciji te im tako pruziti
potrebnu podrS8ku. Ovo udruzenje, poznato pod imenom FCEM (Femmes Chef
d'Enterprises), prosirilo se izvan granica Francuske te se razvilo u globalnu mrezu Zenskog
poduzetnistva. Danas, FCEM predstavlja jednu od najznacajnijih svjetskih organizacija za
zene poduzetnice, okupljajuci ¢lanice iz 120 zemalja Sirom svijeta. Cilj FCEM-a je poticanje
razvoja zenskog poduzetniStva, promicanje Zenskog liderstva i zauzimanje za poboljSanje
poslovnih uvjeta za Zene. 18

Kroz ¢itavu povijest, zenama je tradicionalno bila dodijeljena uloga majke i supruge,
dok su muskarci vodili glavnu rije¢ i ulogu u financijskom zbrinjavanju obitelji. Zenama je
danas, upravo zbog tog povijesnog glediSta, mnogo zahtjevnije uéi u poduzetnicki svijet jer
se moraju suociti s brojnim preprekama vezano uz rodnu neravnopravnost kao i manjak
podrske svojih najblizih. Demokratizacijom drustva to jest ostvarivanjem jednakih prava za
muskarce i zene, porastao je i broj Zena poduzetnica. Smatra se da su u Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama zene pokrenule dvostruko vise poslovanja od muskaraca te da dulje
ostaju u poslovanju.l’” Razlog tome su svakako brojne prednosti i vrline koje Zene

poduzetnice posjeduju poput sposobnosti noSenja s drustvenim i gospodarskim preprekama

te ustrajanosti, tolerantnosti i fleksibilnosti.

2.2. Karakteristike Zenskog poduzetniStva

Kao §to je vec¢ ranije spomenuto, jedna od prvih definicija Zenskog poduzeca potjece iz
Sjedinjenih Americ¢kih Drzava, prema kojoj je zensko poduzece gospodarski subjekt ¢iji je
vlasnik Zena s udjelom veé¢im od 50%.'® Premda su Zene u tradicionalnim drustvima bile
ograniCene na kucanske poslove, danas u modernim druStvima sudjeluju u brojnim
ekonomskim aktivnostima 1 van svoje kuce. Poduzeca koja vode Zene takoder imaju priliku
za ostvarenje uspjeha. Brojne Zene imaju potrebne vjestine i kreativnost za pokretanje novih

poduzetnickih pothvata, no susrecu se s izazovima kao §to su nedostatak jednakog pristupa

16 Femmes Chef d'Enterprises, https://www.fcemcongress.com/about-fcem/ (pristupljeno 14. ozujka 2024.)
17 Hisrich, Peters, Sheperd, op. cit. 62.
18 I bid.



https://www.fcemcongress.com/about-fcem/

financijskim sredstvima, obrazovanju i informacijama, $to je klju¢no za uspjesno vodenje
poslovanja.

Zene poduzetnice, kao i muski poduzetnici, su visokoobrazovane, sklonije
preuzimanju rizika te zahvaljuju¢i svojem razvijenom poduzetnickom duhu, prepoznaju
brojne poslovne prilike. Osim toga, zahvaljujuci izraZenoj socijalnoj osjetljivosti, Zene
poduzetnice imaju vise empatije prema ljudima u svojoj okolini bilo da je rije¢ o kupcima,
korisnicima ili suradnicima.

Karakteristike Zenskog poduzetniStva mogu se opisati na sljede¢i nacin:

e Radna mjesta koja otvaraju zene poduzetnice obi¢no su stabilnija i sigurnija (tvrtke
koje vode Zene su manje, ali s manjim postotkom zatvaranja radnih mjesta)

e Zene pruzaju veéu potporu zaposlenicima u njihovim ambicijama, prodavaju¢i vise
pozornosti kvaliteti radnog okruzenja i meduljudskih odnosa, te investiraju vise u
obrazovanje zaposlenika

e Zenama profit nije jedino mjerilo uspjeha, ve¢ i zadovoljstvo svojih kupaca, razvoj
vjestina zaposlenih te odrzavanje dobrih meduljudskih odnosa

e Zene su sklonije radu u timu i smatraju bitnijim uspjeh same organizacije ili
ostvarenje ideja od vlastitog ega

e Zene su opreznije kada je rije¢ o uzimanju kredita

e Zene imaju vie razumijevanja kada je rije¢ o nadoknadi troskova, udjela u dobiti,
fleksibilnijeg radnog vremena te realizaciju porodiljnog dopusta

e Zene se esto bave poslovima u sektoru usluznih djelatnosti zbog njihove socijalne
osjetljivosti i manjeg pogetnog ulaganja kojeg zahtijevaju njihovi projekti.t®

Zene u poduzetniitvu karakterizira socijalna empatija, izrazen fokus na stvaranju i

odrZavanju stabilnih radnih mjesta te izraZavanje podrske zaposlenicima u njihovim
ambicijama. Zenama poduzetnicama uspjeh nije usko vezan s profitom, ve¢ i s

zadovoljstvom klijenata to jest okoline uopce te odrzavanjem meduljudskih odnosa.

2.3. Prepreke i izazovi u razvoju Zenskog poduzetnistva

Unato¢ sve brzem napretku drustva 1 povecanoj svijesti o ulogama i sposobnostima zena,

znatno je manji broj onih koje se odlucuju upustiti u poduzetnicke pothvate u odnosu na

19 Buble, Kruzi¢, op. cit. 144.



muskarce. Drustvene, ekonomske i kulturne prepreke Zenskom poduzetniStvu koje su
postojale u proslosti, nastavljaju se i danas u modernom svijetu. Nedostatak potrebnih
resursa, infrastrukture i preduvjeta, nedostupnost informacija te nedostatak obrazovanja
samo su neke od njih. Jedna od znacajnijih prepreka je i stercotip da su Zene pripadnice
slabijeg spola, diskriminirajuci ih tako u sferi zapos$ljavanja u odnosu na muskarce. Takoder,
jos jedna od prepreka, ali i diskriminacija zena je shvacanje da su one sposobne iskljucivo
za rad na tradicionalnim Zenskim poslovima. Cak i onda kada obavljaju iste poslove i imaju
iste pozicije kao i muskarci, zene su najc¢esce slabije placene. Bez obzira na sve prepreke i
diskriminacije, i dalje postoji o¢ekivanje da Zene istovremeno moraju uspje$no obavljati
radne zadatke te ispunjavati ulogu majke u privatnom zivotu.?’ Samo kad i muskarac i Zena
preuzmu ravnopravnu odgovornost za podizanje obitelji, odgoj djece, ravnopravno koriste
roditeljske dopuste uz osiguranje dostupnih i pristupacnih usluga za brigu o djeci i
dugotrajnu njegu ostalih potrebitih ¢lanova obitelji, mnogim ¢e Zenama biti olakSan ulazan,
opstanak, ali i povratak na trZiste rada.?

Zene se susrecu s brojnim preprekama i izazovima, kako u Republici Hrvatskoj, tako i u
ostatku svijeta. Slobodno se moze re¢i da su to univerzalni problemi, a izdvojeni su oni
najéeséi:?2
e Znacajna nedostatna prisutnost u poduzetni¢kim pothvatima,

e Nize place Zena u obavljanju sli¢nih, ali i istih poslova kao i muskarci,

e Znacajna dominacija u nezaposlenosti,

e Znacajna upravljacka podzastupljenost,

¢ Nedovoljna zastupljenost Zena u vlasnickoj strukturi poduzeca i obrta,

e Manjak statistickog pracenja s obzirom na spol,

e Nepovezanost aktivnosti jaanja Zena,

¢ Nedostatak mehanizma ocjene i vrednovanja ucinaka primjene pojedinih mjera za

poticanje poduzetniStva Zena,

20 Volarevié, ,,Novi feminizam i kulturalna promocija zene majke—radnice*, 228.

2L Petri¢usié, ,,Kako do ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota Zena u uvjetima strukturnih
nejednakosti?*, 14.

22 \/lada Republike Hrvatske, Strategija razvoja Zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj 2014.-2020.,
22.
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e Slaba koordinacija i suradnja medu nositeljima provedbe javnih politika, programa i
inicijativa koje su usmjerene na poticanje poduzetniS§tva Zzena, $to umanjuje
ucinkovitost primijenjenih aktivnosti i uloZzenih financijskih sredstava.

Za ostvarivanje poduzetnickog pothvata je iznimno bitna moguénost financiranja i
znanje o upravljanju i vodenju poduze¢a. Navedena prepreka o dominaciji Zena u
nezaposlenosti direktno utjeCe na potrebnu financijsku stabilnost za pokretanje vlastitog
poduzeca. Nadalje, prepreka o nedostatku Zena na upravljackim pozicijama usko je povezana
sa potrebnim znanjem o upravljanju i vodenju poduzeéa. Uz ove, ostale su prepreke
isprepletene ¢ime svaka ima utjecaj na razvoj zenskog poduzetnistva. Ove se prepreke mogu
rasporediti u tri skupine, a to su strukturalne, ekonomske i meke prepreke.?

Strukturne prepreke su:

e (Obrazovni izbori zena smanjuju moguénost zena da pokrecu poslovne pothvate u

tehnoloski intenzivnim djelatnostima

e Stereotipi 0 zenama u znanosti 1 tehnologiji

e Tradicionalni pogledi o ulozi Zena u drustvu

e Nedostatak podrske za Zene s dva posla (obitelj 1 profesija)

e Politicko-regulatorni okvir i njegova provedba u cilju jacanja rodne ravnopravnosti

Strukturne su prepreke jedan od najzahtjevnijih izazova u poticanju zenskog
poduzetnistva jer su ukorijenjene u tradicijske vrijednosti i kulturolosko nasljede drustva.
Ove prepreke nisu samo povrsinski izrazene, ve¢ duboko sezu u drustvenu percepciju uloge
spolova, stavljaju¢i Zene na same margine te ih tako ograniCavaju u pristupanju
mogucnostima i resursima koji su nuzni za uspjeh u poduzetnistvu. Kako bi se ove prepreke
otklonile, potrebno je uciniti duboke i temeljite promjene u drustvenim stajaliStima i
uvjerenjima koja sustavno umanjuju i zanemaruju ulogu zena u poslovnom svijetu, ali i izvan
njega.

Ovaj proces iziskuje dugoro¢ne i intenzivne edukacijske aktivnosti u obrazovnom
podrudju, stvaranje javnih politika usmjerenih na poboljsanje jednakosti spolova te rusenje
zastarjelog stereotipa o tradicionalnoj ulozi zena. Bitno je osigurati i zakonske regulative
koje bi Zenama olaksale pristup financijskim resursima, obrazovanju stvarajuci tako temelj

za ravnopravno prisustvovanje Zena u ekonomskom razvoju.

23 1bid., 5.
24 1bid.

11



Nadalje, izmjena druStvenog stajaliSta prema zenama u poduzetniStvu podrazumijeva i
angazman svih segmenata drustva, poput obitelji, obrazovnih ustanova, medija i poslovnog
sektora. Svi ovi dionici imaju vaznu ulogu u stvaranju percepcije o Zzenskom poduzetnistvu,
od najranije dobi da ih se poti¢e i usmjerava primjerice ka STEM podruéju ili pak promice
prica o uspjehu mnogih drugih zena koje mogu biti glavna inspiracija i uzor za buduce
poduzetnice. Promicu¢i ovakav pristup, moguée je stvoriti okruzenje u kojem ¢e Zene
iskoristiti svoj puni potencijal kao zene poduzetnice. Ne samo da se ostvaruje doprinos u
osobnom razvitku, ve¢ i u drustvenom i ekonomskom razvoju.

Ekonomske prepreke su:?°

e Otezan pristup financiranju

¢ Nedovoljno poslovnih veza (ne umreZenost) otezava pristup izvorima financiranja

Bankarski sektori u Republici Hrvatskoj nudi velik broj financijskih proizvoda, no
Zenama poduzetnicama koje su volje pokrenuti svoj posao i tako se upustiti u poduzetnicke
pothvate nedostaju drugi oblici financiranja kao na primjer mikro kreditne institucije ili fond
rizi¢nog kapitala. Kako bi se poduprlo zensko poduzetnistvo, nuzne su odredene mjere i
projekti podrske, kao i suradnja drzavnih programa s bankama. Raznim poreznim politikama
potic¢u se novi oblici financiranja te se uvelike Zenama olakSava da pokrenu, ali i nastave
odrzavati svoje poduzece. Ekonomska je prepreka takoder i manjak poslovnih veza koje
znatno uti¢u na sam ulazak Zena u svijet poduzetni$tva. Taj nedostatak veza, ali i pristupa
mentorstvu ili vaznim savjetima ograni¢ava ih u razvoju poslovnih ideja i sprjeCava rast
njihovih poduzeéa. Stoga je izrazito vaZzno Zenama pruZiti pristup razli¢itim oblicima
mentorstva i1 podrske kako bi uspjele ostaviti vlastite poduzetnicke ciljeve.

“Meke” prepreke su:?°

¢ Nedostatak savjeta, mentorstva

e Nedostatak pristupa mrezama poduzetnika/ca

e Nedostatak treninga 1 programa obrazovanja i osposobljavanja za tehnoloSki

intenzivne pothvate i uzora, posebno iz podrucja poduzetnickih pothvata u tehnoloski
intenzivnim djelatnostima i znanosti

e Percepcija zena o nedostatku samopouzdanja, kapaciteta za preuzimanje rizika

2 |bid.
% 1bid., 6.
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Meke prepreke imaju vaznu ulogu u stvaranju poduzetnicke okoline koja je u manjem
dijelu dostupna, ali ima i manje poticaje za poduzetnicke ideje Zena. Nedostatak savijeta i
mentorstva predstavlja jednu od kljucnih prepreka kako je navedeno i ranije. Mentorstvo
ima vaznu ulogu u pripremanju, razvoju i usmjeravanju zena koje tek ulaze ili planiraju uci
u poduzetnistvo. Kroz savjete i iskustva drugih poduzetnika Zene mogu nauciti mnogo toga
pa naposlijetku znati koje uobicajene zamke mogu izbjeci te tako brze napredovati.

Nedostatkom pristupa mrezama poduzetnika smanjuju se prilike za razne korisne
suradnje, u€enje, ali 1 pristup drugim resursima i informacijama koje su vazne za vodenje
uspje$nog poduzeca. Jo$ je jedna prepreka nedostatak specijaliziranih treninga i programa
obrazovanja, posebice onih iz podru¢ja usmjerenih na tehnoloski intenzivne pothvate. Uz
pomo¢ tih programa zene bi imale korisnu podlogu za ulazak u brzorastuce i inovativne
industrije. Naposlijetku, vazno je za naglasiti da problem moze stvoriti i manjak
samopouzdanja i uvjerenja da Zene nisu spremne preuzeti rizik, a koji su nametnuti od strane
drustvene okoline. Sve ove prepreke zajedno stvaraju nepovoljnu okolinu s kojom se Zene
moraju nositi i danas, a pritom trebaju naéi nacin kako opstati u poduzetnickom svijetu. Kako
bi programi i edukacije, ali i podrska osobnom rastu i razvoju bili uc¢inkoviti i pridonjeli
ravnopravnosti i neovisnosti Zzena na trziStu rada, potrebno ih je sustavno provoditi,
prvenstveno stavljaju¢i naglasak na individualizirane programe obuke i mentorstva,
kontroliranje rezultata s posebnim usmjerenjem na skupine u nepovoljnom polozaju te bi

trebali obuhvacati razna podrudja rada.?’

2.4. Usporedba muskaraca i Zena u poduzetniStvu

Kada je rije¢ o svjetskoj populaciji Zene zauzimaju vecinu, dok su muskarci u manjini. No,
kada je rije¢ o poduzetnistvu, to nije slucaj. Broj muskaraca daleko je veci od broja zena, a
razlog tome je duboka ukorijenjenost razlika koje nastaju zbog socijalnih, ekonomskih i
kulturoloskih faktora. Prema istrazivanju OECD-a?® Zene su u vecoj mjeri zaposlene u
usluznim djelatnostima, maloprodaji, zdravstvu, obrazovanju i sli¢nim podruc¢jima koje ne
zahtijevaju visu razinu vjestina to jest obrazovanja. S druge strane, muskarci tradicionalno

prevladavaju u tehni¢kim sektorima poput gradevinarstva i proizvodnje.

27 Rudevi¢, Uloga edukacija i podrske osobnom rastu i razvoju Zena u njihovom angaZmanu na trzistu rada i
u drustvu, 22.

28 Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD Report to G7 Leaders on Women and
Entrepreneurship, 3.
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Navedena razlika u zastupljenosti po sektorima je jedan od ¢imbenika zbog kojeg su

samozaposlene zene manje placene nego muskarci. Jo§ jedan ¢imbenik je i ukorijenjeno

oc¢ekivanje da zene vode kucanstvo ¢ime se uveliko smanjuje vrijeme koje mogu odvojiti na

vodenje poduzeca. Primjerice, znatne razlike u broju sati provedenih na poslu uoc¢ene su u

Njemackoj i Ujedinjenom Kraljevstvu. S druge strane, ,razlike u prosje¢noj zaradi od

samozaposljavanja su znatne svugdje u svijetu (u prosjeku 35%) i Sire od onih koje se

primjeéuju u plaéenom zaposlenju (u prosjeku 15%). 2*Naspram muskaraca, Zene imaju

drugaciju motivaciju pa su tako vise usmjerene prema socijalnim utjecajima, potrebi za

boljom fleksibilno$¢u i tolerancijom te uravnotezivanju poslovnih i obiteljskih obveza dok

financijski uspjeh nije uvijek prioritetan.

Postoji jo§ nekoliko razlika izmedu poduzetnika i poduzetnica, a prikazane su u

tablici 1.

Tablica 1. Usporedba izmedu poduzetnika i poduzetnica

Karakteristike

Poduzetnici

Poduzetnice

Motivacija

Postignuce — teZnja da se stvari
obave

Osobna neovisnost — slika o
samome sebi koja se odnosi ha
status temeljem uloge u
korporaciji je nevazna
Zadovoljstvo poslom proizlazi iz

zelje za kontrolom

Postignuce — ostvarenje cilja

Neovisnost — uradi sam

Tocka polaska

Nezadovoljstvo trenuta¢nim
poslom

Sporedna uloga na fakultetu, na
trenutaénom poslu ili nadrastanje
Odlazak ili otpustanje

Prilika za stjecanje

Frustracija poslom
Zanimanje za i prepoznavavnje
prilike u tom podrucju

Promjena osobnih okolnosti

Izvor financiranja

Osobna imovina i ustedevina
Bankovno financiranje
Ulagaci

Zajmovi od obitelji i prijatelja

Osobna imovina i uStedevina

Privatni zajmovi

29 1bid.
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Podrijetlo znanja

Isukstvo u tom poslu

Priznati stru¢njak ili osoba koja
je dosegla visoku razinu
postignuca u tom podruéju
Sposaban na raznim poslovnim

funkcijama

Iskustvo u tom poslovnom
podrudju

Iskustvo u srednjem
menadZzmentu ili administrativnoj
razini na tom podrucju
Profesionalno podrijetlo vezano

za usluge

Karakterne osobine

Tvrdoglav i uvjerljiv
Orijentiran prema cilju
Inovativan i idealisti¢an
Visoka razina samopouzdanja
Entuzijastian i energican

Mora biti svoj Sef

Fleksibilna i tolerantna
Orijentirana prema cilju
Kreativna i realisti¢na

Sredja razina samopouzdanja
Entuzijasti¢na i energicna
Sposobnost nosenja s drustvenim

i gospodarskim orkuzenjem

Podrijetlo

Dob pokretanja pothvata: 25-35
Otac je bio samozaposlen
Fakultetski obrazovan — diploma
iz ekonomije ili tehnickog
podrucja (obi¢no inZenjerskog)

Prvorodeno dijete

Dob pokretanja pothvata: 35-45
Otac je bio samozaposlen
Fakultetski obrazovana —
diploma iz humanistickih
znanosti

Prvorodeno dijete

Potporne skupne

Prijatelji, profesionalni suradnici
(odvjetnici, racunovode)

Supruga

Bliski prijatelji

Suprug

Obitelj

Zenske profesionalne grupe

Trgovacka udruzenja

Vrsta pokrenutog poslovanja

Proizvodnja ili gradevina

Usluzna — edukacija,

savjetovanje ili odnosi s javnoséu

Izvor: Hisrich, R. D.; Peters, M. P.; Shepherd, D. A. (2011). Poduzetnistvo. 7. izd. Zagreb, Mate, str. 65.

Jedna od bitnijih razlika je upravo i izvor financiranja gdje se u tablici 1. uocava da
poduzetnici imaju laksi pristup bankovnim financiranjima i investicijama. S druge strane,
zene poduzetnice se moraju osloniti na vlastitu ustedevinu ili privatne zajmove. Poduzetnici
imaju laksi pristup bankovnom financiranju, brojnim investicijama, pristupu informacija i
prilikama, a sve zbog bolje umrezenosti u poduzetnickom svijetu. Suprotno tome, poduzeéa
koja vode Zene se smatraju rizi¢nijima stoga dolazi do tezeg odobravanja financiranja od

strane institucija.
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Cilj poticanja rasta i razvoja zenskog poduzetniStva, uklanjanje prepreka i suzbijanje
predrasuda ne bi trebao biti eliminacija svih razlika izmedu poduzetnika i poduzetnica.
Razlike su opravdane i u odredenoj mjeri korisne jer pridonose raznolikosti ideja i
poduzetnickih inicijativa, pridonose dinami¢nosti i standardu druStvene okoline. Potrebno je
usmjeravati ka reduciranju barijera i osiguravanje podjednakih moguénosti za oba spola.*

Unato¢ svim preprekama i izazovima s kojima se Zene poduzetnice susrecu,
uspijevaju pokazati svoju spremnost za brojne inovacije i adaptacije. Pokrecu brojna
poduzeca koja su odrziva, drustveno odgovorna i generalno stvaraju pozitivni druStveni
utjecaj. Nuzno je i dalje raditi na razvijanju politika, inicijativa i rodne ravnopravnosti s

ciljem mijenjanja stava i pogleda na Zene kako u poduzetnickom svijetu, tako i izvan njega.

2.5. Zensko poduzetni$tvo u svijetu

Istrazivanje Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2022/2023 - Women's
Entrepreneurship Report pruza globalni uvid u Zensko poduzetnistvo i detaljno prikazuje
ulogu koje imaju Zene u razvijenim, ali i slabo razvijenim zemljama.®* Podaci ovog
istrazivanja jasno govore o tome da poduzetnice razvijaju svoja poslovanja, stvaraju radna
mjesta, inoviraju te rjeSavaju ekonomske, socijalne i okoliSne probleme. Istrazivanje
pokazuje da poduzetnice stvaraju potpuno novu eru u svijetu poduzetniStva, no i dalje se
susreCu s brojnim predrasudama i stereotipima U Svim fazama poduzetnickog ciklusa.
Unato¢ krizama na svjetskoj razini, globalnoj pandemiji i ekonomskoj recesiji, Zene
poduzetnice se brzo razvijaju i napreduju.

Istrazivanje se temelji na kljuénim pokazateljima GEM-a na razini zemalja, regija i
nacionalnih dohodaka ukljucujuéi razlike u spolu u samim stopama sudjelovanja (omjer Zena
1 muSkaraca, izrazen kao W/M) u svim dijelovima poduzetnickog procesa, od pocetnih
nakana do samog pokretanja posla, razvitka novih poduzeca, odrZavanja postojecih pa do
zatvaranja poslovanja. Temeljni zakljucci istrazivanja provedenog u 49 zemlje, pet svjetskih

regija i tri razine nacionalnih prihoda mogu se iskazati na sljedeé¢i na¢in:%2

30 Oberman Peterka, ,,Poduzetnitvo Zena kao nacin osiguranja ravnopravnosti.*, 20.

31 Global Entrepreneurship Monitor, Women's Entrepreneurship Report: Challenging Bias and Stereotypes,
9.

%2 bid., 14.
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Na globalnoj razini, jedna od Sest Zena namjerava pokrenuti vlastiti posao u bliskoj
buduénosti, u usporedbi s jednim od pet muskaraca. Zelja za pokretanjem
poduzetnickih pothvata bila je najvisa medu Zenama u zemljama s niskim dohotkom
(28,2%) i najnize u zemljama s visokim dohotkom (11%). Latinska Amerika, Karibi,
Bliski Istok i Afrika prednjace na svjetskoj razini kada je rije¢ o namjeri Zena za
pokretanjem vlastitog posla.

Na svjetskoj razini, jedna od deset Zena je bila u najranijim fazama pokretanja
vlastitog posla, dok isto vrijedi za jednog od osam muskaraca. Najveci postotak
pokretanja poslovanja medu zenama je u zemljama s niskim dohotkom (13,3%) i u
Latinskoj Americi i Karibima (21,2%). S Gvatemalom (28,2%) i Kolumbijom
(26,1%) na vrhu svjetske liste.

Postotak uspostavljenog poslovanja jednak je na svim razinama nacionalnog
dohotka, u kojem jedna od dvadeset Zena ima posao stariji od 3,5 godine.

Na svjetskoj je razini u posljednjih 12 mjeseci 3,5% Zena napustilo poslovanje, nesto
manje nego §to je to slu¢aj u muskaraca (3,8%). Socijalni uvjeti, ograni¢en pristup
resursima i porezna politika mogu doprinijeti vi§im stopama napustanja poslovanja.
Bitno je usporediti stope otvaranja i zatvaranja poslovanja. U 2022. godini u srednjim
i niskoprihodovnim je zemljama veéi postotak Zzena zatvorilo poslovanje, nego $to
ga je pokrenulo sto potvrduje da je Zenama teze uspostaviti stabilne poslovne modele
u tim uvjetima.

Zene ¢ine jednu od &etiri poduzetnice s visokim rastom na svjetskoj razini, s veéim
udjelima u zemljama s niskim dohotkom (jedna od tri Zene) i u Sjevernoj Americi
(dvije od pet Zena).

U zemljama s nizim i srednjim dohotkom Zzene ¢e$¢e nude nove inovativne proizvode
i usluge nego Zene u zemljama s visokim dohotkom. U pojedinim zemljama ¢ine
veéinu inovativnih poduzetnika, kao naprimjer u Indoneziji (55,3%), Rumunjskoj
(54,5%), Kolumbiji (53,3%) i Iranu (52%).

Zene su izrazito aktivne kada je rije¢ o medunarodnom trzistu. Najbolji primjer je
Latinska Amerika i Karibi (43,1%) te Europa (41,3%), gdje Zzene ¢ine vise od dvije
petine poduzetnika koji posluju na medunarodnom trzistu.

Na svjetskoj razini, ve¢ina poduzetnic¢kih inicijativa u 2022. godini uo¢ena je u
sektoru veleprodaje i maloprodaje medu oba spola, s ve¢im udjelom Zena (48,6%) u
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odnosu na muskarce (40,1%). Osim toga, Zzene su pokazale veéu angaziranost u
javnom sektoru, zdravstvu, obrazovanju i socijalnim uslugama, ostvarujuci postotak
od 17,6%, sto uvelike premasuje udio muskaraca od 10,9%. Ova dva podrucja
zajedno obuhvacaju skoro dvije tre¢ine zenskog poduzetnistva i polovicu muskog.

e Zene su opéenito manje prisutne u ICT-u u usporedbi sa muskarcima, s tek 2,3%
Zena u odnosu na 5,3% muskaraca. Ipak, u nekim su zemljama, primjerice u Panami,
zene izuzetno aktivne u ICT-u (Cak Sest puta brojnije).

e Zene poduzetnice obi¢no su mlade od muskaraca, posebice u zemljama s niskim
dohotkom.

e PoduzetniStvo mladih Zena posebno je snazno u Sjevernoj Americi, Bliskom Istoku
I Africi, te u zemljama s nizim dohotkom.

e Zene poduzetnice imaju veéi stupanj obrazovanja nego muskarci.

e Vecina Zena poduzetnica ima post sekundarno obrazovanje, s izrazito visokim
stopama diplomskog obrazovanja u zemljama s visokim dohotkom, posebice u
Sjevernoj Americi.

e Na globalnoj razini, postoji veca tendencija da zene pokrenu vlastiti posao upravo
zbog nedostatka istog u usporedbi s muskarcima. Gotovo tri od Cetiri zene (72,9%)
pokrecu vlastiti posao, za razliku od dvije tre¢ine muskaraca (67,2%).

e U 2022. godini, najées¢i razlozi zbog kojih bi zene napustile vlastiti posao je manjak
profitabilnosti (24,2%), utjecaj pandemije (16,4%) te obiteljski i osobni problemi
(18%). Istrazivanje pokazuje da je jedna od pet Zena prestala s poslovanjem zbog
obiteljskih razloga, §to je za 43% viSe u usporedbi s muSkarcima.

Zene diljem svijeta potiéu gospodarski, drustveni i kulturoloski rast i razvoj putem
poduze¢ima diljem planeta, takoder prevode neka od najperspektivnijih i najutjecajnijih
poduzeca u svakoj zemlji. Upravo je zbog toga iznimno bitno educirati donositelje razli¢itih
politika, voditelje programa i sve druge koji nerijetko nesvjesno podrzavaju stereotipe o

Zenama poduzetnicama te ih tako usporavaju u njihovom rastu i razvoju.
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3. Zensko poduzetniitvo u Hrvatskoj

Zensko poduzetni§tvo je usko vezano za Zenska prava koja se u hrvatskom drustvu
osvjescuju tek u 19. stoljecu. Krajem istog stoljeca zene u Hrvatskoj dobivaju pravo na
obrazovanje, Sto Cini veliki iskorak za razvoj Zena, a time i zenskog poduzetniStva. S
vremenom su zene uzivale sve viSe prava, no duboko usadeni stereotip o Zenama kao
domacicama i majkama zazivio je sve do danas. Bezobzira na sve prepreke s kojima se
svakodnevno susrecu, zene u Hrvatskoj nizu brojne uspjehe u svijetu poduzetnistva poticuci
tako gospodarski rast i razvoj. PoduzetniStvo Zena obuhvaca Sirok spektar poslovnih
djelatnosti, pocevsi od tradicionalnih sektora poput usluznih djelatnosti, ugostiteljstva i
trgovine pa sve do tehnoloski orijentiranih podru¢ja kao na primjer znanost, tehnologija itd.

Izuzetno je vazno pruzati podrSku Zenama u poduzetni$tvu kroz razne programe
financiranja, edukacije i programe mentorstva. Osim toga, valja razvijati organizacije i
udruge s ciljem poticanja Zena da se uopce odvaze upustiti u svijet poduzetnistva kako bi
naposlijetku doprinijele ja¢anju cjelokupnog hrvatskog gospodarstva.

Prema slijede¢oj SWOT analizi definirane su klju¢ne snage, slabosti, prilike i

prijetnje zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj. *

Tablica 2. SWOT analiza zenskog poduzetniStva

Snage Slabosti
e Visoka razina obrazovanosti Zena e Otezano odrzavanje ravnoteze izmedu
e Uvecani interes za poduzetni§tvo medu privatnog i poslovnog Zivota Zena
Zenama, poduzetnica
e Povecani broj zena poduzetnica ¢ Niza prosje¢na razina obrazovanja nego u
e  Smanjenje razlike izmedu muskaraca i ostatku Europske Unije
zena u poduzetnickoj aktivnosti e Manjak poduzetnickih znanja i vjestina
e U Hrvatskoj je veéi udio poduzetnica u e Manjak potrebnog samopouzdanja u
ukupnom broju zaposlenih pokretanju poduzetnickih aktivnost
e  Aktivno promicanje poduzetnicke okoline e Manjak ustrajnosti u traganju za podrikom
kao podrska svim poduzetnicama ® Nedovoljna povezanost s drugim Zenama u
poduzetnistvu
e Tradicionalni stavovi prema Zenama i
njihovim ulogama u drustvu

33 Zidrum i Cvitanovi¢, ,,Prepreke i moguénost razvoja zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj*, 211.
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Prilike Prijetnje

e Povecana podrska zenama poduzetnicama e Nemoguénost brzih promjena poput
kroz razne mjere priznavanja zena kao ravnopravnih

e  Ustrajnost Europske unije u poticanju dionika u poduzetnistvu
razvoja potencijala medu zenama za e  Predrasude o Zenama u STEM podrucju
poduzetnistvo e Ogranicena dostupnost financijskih

e OsnaZivanje udruga i organizacija koje potpora
poticu zensko poduzetnistvo e  Slaba aktivnost unutar poduzetnickih

e Unapredenje suradnje izmedu nositelja mreza
javnih politika, inicijativa i programa e Manjak potpore javnih institucija,
zaduzenih za promicanje Zenskog privatnog sektora, politickih institucija i
poduzetni§tva medija.

e Podrska medija te javnog i privatnog
sektora

Izvor: lzrada autora prema Zidrum, G.; Cvitanovi¢ V. (2017). Prepreke i mogucénost razvoja Zenskog

poduzetniStva u Republici Hrvatskoj, str 211.

Klju¢ne snage zenskog poduzetniStva u Hrvatskoj su visoka razina obrazovanosti
Zena, uvecani interes za poduzetniStvo medu Zenama, povecani broj Zena poduzetnica te
smanjenje razlike izmedu muskaraca i zena u poduzetnic¢koj aktivnosti. Nadalje, u usporedbi
s drugim europskim zemljama, u Hrvatskoj je veé¢i udio poduzetnica u ukupnom broju
zaposlenih. Osim toga, aktivno se promice razvoj poduzetnicke okoline kao podrska svim
poduzetnicama.

Glavne slabosti zenskog poduzetniStva u Hrvatskoj ¢ine otezano odrzavanje
ravnoteze izmedu privatnog i poslovnog zivota Zena poduzetnica, niza prosjecna razina
obrazovanja nego u ostatku Europske Unije, manjak poduzetni¢kih znanja i vjestina, manjak
potrebnog samopouzdanja u pokretanju poduzetni¢kih aktivnost, manjak ustrajnosti u
traganju za podrSkom 1 nedovoljna povezanost s drugim Zenama u poduzetnistvu.

Prilike za razvijanje Zenskog poduzetniStva u Hrvatskoj su povecanje podrske
Zenama poduzetnicama kroz razne mijere, ustrajnost Europske unije u poticanju razvoja
potencijala medu Zenama za poduzetnistvo, osnazivanje udruga i organizacija koje poti¢u
zensko poduzetni§tvo, uloga mentora i poslovnih andela, unapredenje suradnje izmedu
nositelja javnih politika, inicijativa i programa zaduZenih za promicanje Zenskog

poduzetniStva te podrSka medija te javnog 1 privatnog sektora.
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Prijetnje u razvoju Zenskog poduzetniStva obuhvacaju tradicionalne stavove prema
Zenama i njihovim ulogama u drustvu te nemoguénost brzih promjena poput priznavanja
zena kao ravnopravnih dionika u poduzetnistvu. Nadalje, prijetnje obuhvaéaju i predrasude
o zenama u STEM podruéju, ograni¢ena dostupnost financijskih potpora, slaba aktivnost
unutar poduzetnickih mreza, visoki porezi te manjak potpore javnih institucija, privatnog

sektora, politi¢kih institucija i medija.

3.1. Analiza Zenskog poduzetniStva

GEM istrazivanje provodi se na godi$njoj razini gdje se prikupljaju podaci odrasle
populacije i stru¢njaka. Skupljeni podaci od reprezentativnhog uzorka odrasle populacije
izrazavaju samoevaluaciju, o¢ekivanja i percepcije o raznim aspektima poduzetni¢kog
procesa, ukljucujuéi i individualne karakteristike i drustvene vrijednosti. Na temelju
podataka GEM istrazivanja 2022. bit ¢e prikazano poduzetni¢ko djelovanje Zena u Republici
Hrvatskoj.>*

Tablica 3. Poduzetnicka aktivnost po kriteriju rodnosti u Hrvatskoj, mjerena TEA indeksom

TEA Muskarci/TEA Zene

i TEA muskarci%  TEAZ %
Godina EsKaret £Ene Hrvatska EU Najuravnotezeniji
2020. 16,1 9,3 1,7 1.8 1,2 Spanjolska, Njemacka
2021. 15,5 9,2 1,7 1,5 1,0 Spanjolska, Rumunjska
2022. 17 9,5 1,8 1,6 1,0 Spanjolska

lzvor: izrada autora prema GEM istrazivanju 2022. u Hrvatskoj.

Hrvatska je zemlja u kojoj jo§ uvijek prevladavaju muskarci kada je rije¢ o
sudjelovanju u poduzetni¢kim aktivnostima. 1z tablice broj 3. mozemo vidjeti da je broj
muskaraca s novopokrenutim poduzetni¢kim aktivnostima bio 1,8 puta vec¢i nego §to je to
broj Zena. Navedeni je podatak malo iznad prosjeka zemalja Europske Unije, a koji iznosi
1,5. Valja naglasiti da neuravnotezenost ne proizlazi radi razlike u motivaciji ve¢ zbog
brojnih tradicionalnih uloga koje su dodijeljene Zenama, kao na primjer vodenje brige o

obitelji, djeci i starijim ¢lanovima te radi kulturoloskog konteksta.

3 GEM Hrvatska, Sto c¢ini Hrvatsku (ne) poduzetnickom zemljom? Gem Hrvatska 2022.
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Tablica 4. Razlozi pokretanja poslovnog pothvata — za TEA poduzetnike, u %* - 2022.

Napraviti promjene u svijetu 38,2 42,6
Napraviti veliko bogastvo ili veliki prihod 55,5 37

Nastaviti s obiteljskom tradicijom 28,2 23,3
Zaraditi za Zivot jer nema mogucénosti zaposlenja |87,4 73,3

lzvor: izrada autora prema GEM istrazivanju 2022. u Hrvatskoj.

Kao i prethodnih godina, u 2022. godini je uo€ena znacajna razlika u preferencijama
muskaraca i zena kada se govori o razli¢itim motivima ulaska u poduzetnicke aktivnosti koju
promatramo u tablici 4. Muskarcima je u vecoj mjeri bitniji razlog ostvarivanja veceg
bogatstva to jest viSih prihoda (55,5%) nego S§to je to Zenama (37%). S druge strane, Zene u
vecoj mjeri tvrde da im je jedan od najvaznijih razloga ulaska u poduzetnicku aktivnost
upravo zaradivanje za zZivot zbog nemogucnosti pronalaska posla (73,3% Zena nasuprot
67,4% muskaraca). Takoder, jo§ jedan razlog koje su imenovale Zene je i zelja za
donosenjem korisnih promjena u svijetu (42,6% nasuprot muskarcima 38,2%). Nadalje,
muskarci su u ve¢oj mjeri motivirani sa nastavljanjem obiteljske tradicije (28,2%) nego $to
su to Zene (23,3%). Navedeni podaci ukazuju na razlicite prioritete i ciljeve kod muskaraca

1 Zena u poduzetniStvu.

Tablica 5. Poduzetni¢ka aktivnost, mjerena TEA indeksom, po dobnim skupinama i rodnosti u Hrvatskoj-

TEA Muskarci/TEA Zene

Dobne skupine TEA Muskarci/TEA Zene

2020. 2021. 2022.
18-24 1,4 2,8 2,4
25-34 2,3 1,3 1,7
35-44 2,3 1,9 2,1
45-54 1,3 1,4 1,3
55-64 2,4 3,1 1,6
Prosjek 1,9 1,7 1,8

lzvor: izrada autora prema GEM istrazivanju 2022. u Hrvatskoj.
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Dodatnu sliku o neuravnoteZenosti u poduzetni¢kim aktivnostima dobijemo kada u
odnos stavimo dob i spol. lako su podaci promjenjivi iz godine u godinu, uocava se da je
rodna neuravnotezenost najizrazenija u mladim dobnim skupinama (18-24 godine starosti)
te u dobnom rasponu od 35 do 44 godine (dobni raspon koji je i prijasnjih godina bio medu
onima s najve¢om rodnom neuravnotezenosti). No, najveca je rodna ravnoteza zapazena U
dobnom rasponu od 45 do 54 godine starosti sto mozemo vidjeti iz tablice 5.

Razlike u poduzetnickom angazmanu izmedu spolova i dobnih skupina ukazuju na
to koliko je vazno shvatiti kako poduzetni¢ka okolina funkcionira. Kako bi se postignula
uravnotezenost u poduzetniStvu, izrazito je bitno stvoriti okruzenje koje ne potice, vec
sprjeCava prepreke s kojima se Zene svakodnevno susre¢u. Samo neki od primjera su
omogucavanje adekvatne usluge brige o djeci, kao §to su vrtic¢i i jaslice, osiguravanje
kvalitetnih obroka u Skolama i na radnom mjestu, koriStenje porodiljnog za oceve, te
ravnopravna podjela obiteljskih obveza. No, najbitnije od svega je promjena tradicionalnih

stavova prema zenama i njihovim ulogama unutar, ali i izvan obiteljskog Zivota.

3.2. Poticanje razvoja Zenskog poduzetniStva

Kljuéno pitanje u raspravama o gospodarstvu, pa i drustvu opcenito, je ono o poticanju
razvoja Zzenskog poduzetnistva. lako je ustanovljeno da Zene pridonose gospodarskom rastu
i razvoju, i dalje se susre¢u s brojnim preprekama i manjkom podrske u pokretanju
poduzetnickih aktivnosti. Potreba za razli¢itim oblicima potpore i inicijative javlja se u
svijetu, ali 1 u Hrvatskoj. U ovom odlomku ¢e se poblize predstaviti 1 opisati dosadasnji
programi, ali 1 udruge i1 organizacije koje poticu razvoj Zenskog poduzetniStva u Republici

Hrvatskoj.

3.2.1. Strategija razvoja poduzetni$tva Zena u Republici Hrvatskoj 2014.-2020.

Strategija razvoja poduzetniStva Zena u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2014. do 2020.
godine objavljena je kao nastavak Strategije donesene za razdoblje od 2010. do 2013.
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godine®. Hrvatska se nalazi medu rijetkim zemljama su imale definirane strategije razvoja
zenskog poduzetniStva. Dugotrajna ekonomska recesija koja je zahvatila Republiku
Hrvatsku, a koja je rezultirala gospodarskom krizom 2008. godine, naglasava potrebu za
dodatnim aktivnostima koje ¢e biti usmjerene na postizanje rodne uravnotezenosti u svijetu
poduzetnistva.

Samo neki od razloga koji su rezultirali donosenjem ove Strategije su bili:®

e Povecana stopa rizika od siromastva kod Zena, osobito medu starijom dobi

e Dominacija udjela Zena u nezaposlenosti

e Veca prisutnost muskaraca u poduzetnickom svijetu,

e Fragmentirani, nepovezani programi i aktivnosti.

Strategija ima za cilj realizirati sljedece razvojne ciljeve Zenskog poduzetnistva:®’

e Strateski cilj 1. - PoboljSanje uskladenosti 1 umreZenost javnih politika

e Strateski cilj 2. - PoboljSanje sustavne podrske poduzetnistvu zena

e Strateski cilj 3. - Uvodenje poduzetniStva Zena u cjelokupnu institucionalnu
infrastrukturu

e Strateski cilj 4. - Promocija poduzetniStva Zena

Dugoro¢no gledajuci, Strategija je usmjerena na kontinuiranu provedbu mjera i

aktivnosti putem kojih se utje¢e na izmjene u vrijednosnim sustavima, ponasanju i okolini
te ¢imbenicima povecavanja poduzetni¢ke aktivnosti medu Zenama. Srednjorocni cilj do
2020. godine je bio povecati broj Zena koje pokrecu poslovne pothvate 1 broj Zena vlasnica
rastu¢ih poslovnih pothvata ostvarujuci razinu poduzetni¢ke aktivnosti Zena koja je slicna
prosjeku Europske Unije.

Za ostvarenje zadanih ciljeva potrebno je poduzeti sljedeée korake:

e STRATESKI CILJ 1. - POBOLJSANJE USKLADENOSTI I UMREZENOST
JAVNIH POLITIKA Ojacati rad Meduresorne radne skupina i koordinacije, utvrditi
mehanizme za pracenje provedbe, utvrditi po€etno stanje temeljem raspolozivih
pokazatelja, razvijati statistiCku osnovicu 1 veze medu izvorima informacija o

poduzetniStvu Zena te djelovati u poticajnom okruzenju.

% Vlada Republike Hrvatske, op. cit. 3.
% |bid.

37 Ibid.

38 Ibid., 6.
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STRATESKI CILJ 2. - POBOLJSANJE SUSTAVNE PODRSKE
PODUZETNISTVU ZENA Osigurati potporu poduzetnosti Zena, razvijati poslovno
umrezavanje, jacati postojece i razvijati nove modele obrazovanja i osposobljavanja,
poboljsati pristup Zena povoljnim oblicima financiranja, razvijati nove oblike
financiranja 1 koristenje EU sredstava, fondova i financijskih instrumenata.
STRATESKI CILJ 3. - UVODENJE PODUZETNISTVA ZENA U CJELOKUPNU
INSTITUCIONALNU INFRASTRUKTURU Savjetovanje i mentorstvo na
regionalnoj razini, podrSka poduzetni§tvu Zena kroz potpornu infrastrukturu,
pruzanje stru¢ne potpore za poduzetnicke projekte zena.

STRATESKI CILJ 4. - PROMOCIJA PODUZETNISTVA ZENA Komunikacijske
aktivnosti 1 plan promidZbe Strategije te promocija mreZa i razvoja poduzetniStva

zena.

Strategija razvoja poduzetniStva Zena za razdoblje 2014.-2020. ima postavljene jasne

ciljeve i prijedlog aktivnosti kojima bi se stimulirao razvoj Zenskog poduzetniStva u

Hrvatskoj. Objasnjeni su klju¢ni izazovi s kojima se Zene svakodnevno suocavaju U svijetu

poduzetnistva te se pruzaju smjernice za stvaranje ravnopravne okoline.

3.2.2. Udruge i organizacije za poticanje Zenskog poduzetnistva

Zene se u poduzetni§tvu povezuju kroz razligite nevladine organizacije kako bi se educirale,

razvijale 1 ostvarivale vece uspjehe u svojim poslovanjima. Udruge i organizacije im pruzaju

potporu u vidu obuka i razvoja vjestina koje su nuzne za opstanak u svijetu poduzetniStva.

UmreZenost i medusobna potpora medu poduzetnica je glavni motiv za prikljucenje u sli¢ne

organizacije.

Neke od prednosti sudjelovanja u grupama i organizacijama su:*°

razmjena iskustva, emocija, problema
povecanje samopostovanja 1 samopouzdanja
povezivanje s drugima

jacanje osjecaja prihvacanja i pripadanja
smanjivanje osjecaja izolacije i usamljenosti

stjecanje vjestina nosenja s razli¢itim zivotnim situacijama

% Juri¢, Poljak. ,,Grupe podrike za Zene — mjesto razmjene, povezivanja, rasta.”, 31.
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e razvoj mreze podrske

e odrzavanje motivacije za upravljanje problemima i trazenje posla

e osnaZenost i vracanje osjecaja nade u bolje

¢ informiranje o razli¢itim uslugama i resursima koje nudi zajednica.
Udruge nude Sirok raspon aktivnosti, ukljucuju¢i dodatno obrazovanje i usavrSavanje
poslovnih vjestina, zajednicko financiranje, stvaranje novih partnerstva, uce ih nositi se sa
svakodnevnim situacijama i sli¢no.

Primjer organizacije koja poti¢e zensko poduzetnistvo u Hrvatskoj je ,,\WWomen in
Adria®“. ,,Women in Adria“ poslovna je mreza koja okuplja Zene iz razli¢itih podrucja
poslovnog svijeta poput poduzetnica, menadZerica i drugih stru¢njakinja. Njihova misija je
osnaziti i potaknuti Zene da mijenjaju svijet organizirajuéi brojne dogadaje, radionice,
seminare, panel diskusije i razne oblike mentorstva. Putem takvih dogadaja, Zene se mogu
povezati, razmijeniti vlastito iskustvo i ste¢i nova znanja. 4°

Nadalje, Hrvatska udruga poslovnih zena Krug je primjer jos$ jedne udruge koja ima
za cilj povezivanje i nastojanje prema poboljSanju polozaju zena u poslovnom svijetu, ali i
izvan njega. Udruga okuplja Zene iz poslovnog svijeta te im nastoji pomagati unaprijediti
njihovu ulogu i status u drustvu. Cilj udruge je potaknuti zensko poduzetnistvo, promicati
pozitivne poslovne kulture i eti¢kih standarda u poslovnom svijetu.*! Udruga djeluje od
1992. godine te danas broji preko 150 ¢lanica u Zagrebu, Splitu, Rijeci, Puli, Sibeniku,
Virovitici i Dubrovniku.

Primjer jo§ jedne udruge je ,,We Croatia®, udruga osnovana prije nesto vise od 10 godina
s ciljem promicanja zenskog poduzetnistva. Cilj ove udruge je pruzanje potpore Zenama u
poduzetnistvu kroz moguénosti usavrSavanja 1 medusobnim povezivanjem te povezivanjem
s investitorima kako bi jednostavnije i brze gradile svoje poslove i ostvarile $to bolje
rezultate.*? Udruga pruza brojne informacije o raspolozivim moguénostima, pogodnostima,

izvorima financiranja, dogadajima 1 sli¢no.

40 Women in Adria, https://www.womeninadria.com/ (pristupljeno 12. ozujka 2024.)
4 Krug, https://www.krug.com.hr/ (pristupljeno 12. ozujka 2024.)
42 \We Croatia, https://www.poduzetnice.hr/o-udruzi/ (pristupljeno 12. ozujka 2024.)
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3.3.  Primjeri poduzetnica u Hrvatskoj

Zenska poslovna mreza Women in Adria, kao oblik potpore i priznanja, svake godine
dodjeljuje nagrade i priznanja najuspjesnijim poduzetnicama u Hrvatskoj. Jedna od najboljih
poduzetnica u 2023. godini u kategoriji obiteljskog biznisa je Maja Brlek Krmi¢, CEO Balon
Centra koji posluje ve¢ 25 godina. Pod Majinim desetogodi$njim vodstvom Balon Centar je
proSirio svoje poslovanje na Sest maloprodajnih ducana sa vise od 30 zaposlenih i
sveobuhvatnom veleprodajnom mrezom. Poslovni je model takoder proSiren uvodenjem
organizacije raznih tematskih dogadaja poput krstenja, krizme, proslave rodendana i slicno.
Osim toga, ostvaruje mnogobrojne uspjesne suradnje sa raznim influencerima i poznatim
osobama. Dobitnica nagrade istie svoj ponos koji ima kao Zena, a osobito kao Zena
poduzetnica. 43

Nagrada za najbolju poduzetnicu u kategoriji startup osvojila je mlada znanstvenica
Nika Pintar, izvr$na direktorici i suosnivacica startup-a AniBiome. Potaknuta zivotnim
nedac¢ama, gubitkom majke i obolijevanja od ¢ira na Zeludcu, Nika i njen partner pokrenuli
su pri¢u o AniBiome i organski fermentiranom mikronapitku koji se otapa u ¢asi vode. Osim
Sto svojim proizvodom nize uspjehe na hrvatskom trzistu, isto tako ostvaruje brojne uspjehe
I na svjetskoj razini. Svoj uspjeh zeli posvetiti svim mladim zenama, a posebno onim u
STEM podrucju.

Priznanje za najbolju poduzetnicu u kategoriji mikro poduzetnica pripalo je Marijani
Knezoci, osnivacici i izvrSnoj direktorici produkcijske tvrtke Dreamker Production.
Napustivsi siguran korporacijski posao, Marijana je hrabro zakoracila u svijet poduzetnistva,
ali istodobno i maj¢instva. Marijana je kreirala i pokrenula Medunarodni festival filmske
glazbe (ISFMF), te je vodila mnogobrojne suradnje s vodeé¢im svjetskim struénjacima
filmske glazbe, od kojih je nekolicina bila nagradena i prestiznom nagradom Oscar. Smatra
kako poduzetnici i poduzetnice u Hrvatskoj, imaju razne mogucnosti, ali i potencijala da
budu ravnopravni sa ostalim poduzetnicima iz ostatka svijeta.

Nagradu za uspjesnu poduzetnicu u kategoriji perspektivne poduzetnice osvojila je
Mateja Bogdani¢, direktorica i vlasnica agencije za nekretnine Euro Immobilien u Rijeci,

¢ija je prvotno bila zaposlenica. Euro Immobilien, agencija specijalizirana za prodaju

43 Oreskovi¢, Petra. ,,Nagradene su najbolje poduzetnice 2023. godine!“ Women in Adria
https://www.womeninadria.com/najbolje-poduzetnice-2023-godine/
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nekretnina za odmor, prepoznata je kao predvodnik u tom segmentu i vodeca agencija za
posredovanje u prometu nekretnina u Hrvatskoj. Njihovo bogato iskustvo, temeljito
poznavanje trziSta i mnogobrojne uspjeSne kupoprodaje omoguéile su im da zadobiju
povjerenje kupaca diljem Europe. Mateja tvrdi da je njen recept za uspjeh: akcija, hrabrost i
vjera u sebe.

Naposlijetku, nagradu za inspirativnu poduzetnicu godine primila je Andela Buconji¢
Sutija, direktorica i vlasnica tvrtke Ano koja se na hrvatskom trzistu nalazi preko 20 godina.
Najveca prednost tvrtke Ano lezi u izvanrednom timu, bogatom iskustvu, stru¢nosti i
jedinstvenom pristupu klijentima. Andela tvrdi da su joj osim fleksibilnosti i iskustva u
raznim industrijama, uéenje, umrezenost te sposobnost oporavka od situacija koje joj nisu
iSle u prilog uvelike pomogli u ostvarenju svog cilja.

Promatrajuéi navedene primjere uspjesnih poduzetnica u Hrvatskoj zaklju¢ujemo da
su zene poduzetnice koje nizu brojne uspjehe vrlo hrabre, inovativne i predane vlastitom
poslu. Prepoznaju brojne prilike i sa zadovoljstvom ih iskoristavaju u cilju osobnog i
profesionalnog razvoja. Bez obzira na svoje dosadaS$nje uspjehe, nastavljaju uditi i
prilagodavaju se novonastalim situacijama. Svojim postignué¢ima i svestranoscu primjer su

brojnim zenama te zagovaraju stvaranje ravnopravne poduzetnicke okoline.

28



Zakljucak

Zenama su kroz povijest tradicionalno dodjeljivane uloge majki i domacica, te se njihova
sposobnost i trud nisu smatrali dovoljnim kako bi mogle pokretati vlastite poslove.
Suocavale su se sa ograni¢enim moguénostima obrazovanja i pristupu kapitala te resursa,
Sto je samo dodatno onemogucavalo zenama ulazak u svijet poduzetniStva. Medutim, U
nepogodnim zivotnim situacijama, posebice nakon rata i ekonomske krize, zene su imale
kljuénu ulogu u gospodarskom oporavku mnogih zemalja preuzimajuc¢i odgovornost za
otvaranje vlastitih poslova i obiteljskih gospodarstava. Upravo su se na taj nacin otvarala
vrata poduzetni$tvu kao nacinu za sigurnu egzistenciju, ali i neovisnost. Njihova upornost,
snalazljivost 1 sposobnost prilagodavanja ¢esto su bili kljucni faktori za prezivljavanje i
obnavljanje drustvenih zajednica. Takoder jedan od najces¢ih razloga upustanja zena u
poduzetnicke pothvate je upravo i razlog manjka posla.

Unato¢ drustvenom napretku i promjenama u percipiranju uloge Zena u drustvu, zene
se 1 dan danas susre¢u S mnogim preprekama, a samo neke od njih su: stereotipi o polozaju
Zena u drustvu, rodne predrasude i o¢ekivanja, otezano balansiranje privatnog i poslovnog
Zivota, Smanjena umrezenost i pristup poslovnim kontaktima, nedostatak financijskih izvora
i pristup kapitalu te nedostatak programa mentorstva. Upravo zbog toga potrebno je ulagati
u razvoj svih oblika potpore koje bi zenama uvelike olakSalo sam ulazak u svijet
poduzetnistva kao i odrzavanje uspjesnosti samog poduzeca, ali i egzistenciju uopce.

Republika Hrvatska se pokazala kao jedna od rijetkih drzava koja prepoznaje Zene
kao klju¢ne pokretace gospodarskog razvoja te je zapocela sa osnivanjem brojnih programa
potpore, programa i inicijativa poput Strategije razvoja zenskog poduzetnistva 2014-2020. i
dr. Ovi programi su usmjereni na stvaranje jednakih uvjeta za zene u svijetu poduzetnistva
te olakSavaju pristup financijskim izvorima, obrazovanju i1 mentorstvu te promicu
ravnopravnost spolova u poslovnom svijetu. Takvim mjerama ne samo da se mijenja polozaj
Zena u drustvu, ve¢ se pridonosi ukupnom gospodarskom i ekonomskom blagostanju i
drustvenoj povezanosti.

Kroz ovakve oblike podrSka i poticaja, Zene se ohrabruju da ostvare svoj puni
potencijal u poduzetnickom svijetu, ali i izvan njega, §to rezultira pozitivnim utjecajem na
cjelokupnu druStvenu zajednicu. Nastavak ulaganja u ovakav razvoj i podrSku Zenskog

poduzetni$tva siguran je korak ka inkluzivnijem, prosperitetnijem i uspjes$nijem drustvu.
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