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Sazetak

Tema zavrSnog rada je racunovodstvo neprofitnih organizacija koje je predstavljeno na
primjeru turisti¢kih zajednica grada Varazdin i grada Cakovca. Kroz pojam neprofitnih
organizacija obraduju se njihove specifi¢nosti kao i1 financijsko izvjeStavanje pri ¢emu se
obraduju financijski izvjestaji bilanca, izvjeStaj o prihodima i rashodima, te biljeSke uz
financijske izvjestaje koje ih nadopunjuju kao kljuc izvjeStavanja. Duznost izrade i objave
financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija zakonski je propisana, pa stoga i racunovodstvo
neprofitnih organizacija Cesto zahtijeva posebne vjestine i znanja o specifiénim financijskim
instrumentima i metodologijama izvjestavanja kako bi se pravilno procijenila i prikazala
drustvena vrijednost koju ovakva organizacija pruza. Rac¢unovodstvo predstavljenih turistickih
zajednica sastoji se iz pracenja prihoda i troSkova, upravljanja budZetom i financijskim
resursima, kao 1 izvjeStavanja o financijskom stanju organizacije. Uzimaju¢i u obzir
specifiCnosti turistiCkog sektora, raCunovodstvo ovih organizacija takoder moze ukljucivati
pracenje klju¢nih pokazatelja uspjesnosti turistickih aktivnosti, analizu turisti¢kih trendova 1
planiranje buducih investicija u turisticku infrastrukturu radi poboljSanja konkurentnosti

destinacije.

Klju¢ne rijeci: racunovodstvo neprofitnih organizacija; bilanca; izvjes$taj o prihodima 1

rashodima; turisticke zajednice



Summary

The topic of the final paper is focused on accounting practices within non-profit organizations,
using the tourist boards of the cities of Varazdin and Cakovec as case studies. Through the
concept of non-profit organizations, their specificities as well as financial reporting are
addressed, including financial statements such as the balance sheet, the revenue and expense
statement, and the notes to the financial statements that supplement them as key reporting
elements. The obligation to compile and publish financial statements of non-profit
organizations is legally prescribed, and therefore the accounting of non-profit organizations
often requires special skills and knowledge of specific financial instruments and reporting
methodologies in order to properly assess and present the social value that this type of
organization provides. The accounting of the presented tourist boards consists of tracking
revenues and expenses, managing the budget and financial resources, as well as reporting on
the financial condition of the organization. Considering the specifics of the tourism sector, the
accounting of these organizations may also include monitoring key performance indicators of
tourism activities, analyzing tourism trends, and planning future investments in tourism

infrastructure to improve the competitiveness of the destination.

Keywords: accounting of non-profit organizations; balance sheet; statement of revenues and

expenses; tourist boards



Sadrzaj

VO ettt h e et e s a et et esae e et e e eat e e bt e sbbeeabeesateenbeesneeebeennaean 1
1. Racunovodstvo neprofitnih OrganiZacija...........ccueeecveeieiieeeiieesiee e e evaeeevee e aee e 2
1.1. Pojam neprofitnih OrganiZacija..........cccueeeueeeeiiieiiieecieeeseeeeireeeeeeeieeeereeesaeeesaseeeennees 2
1.2. Racunovodstvena regulativa neprofitnih organizacija ..........cccceeevveevveeecieescieeeee e 7
1.3. Financiranje rada neprofitnih organizacija..........ccccceevuierieeriienieeiienieeieesee e 9
2. Financijsko izvjeStavanje u neprofitnim organizacijama ...........cceeceeveereereenieenieneeneeneennens 12
2.1 BIIANCA .ttt b ettt st en 15
2.2. Izvjestaj o prihodima 1 rashodima ...........ccceeriiiiiieniieiiieie e 18
2.3. Biljeske uz financijske 1ZVJeStaje......c.ueruirriiiniiiieeiie et 21
3. Racunovodstvo neproﬁtnvih organizacija — primjer Turisti¢ka zajednica grada Varazdina i
Turisticka zajednica grada CakoVea.........oceriiriiiiiiiiiieiiicnecee e 22
3.1. Turisticka zajednica grada VaraZdin ...........ccceeeeieriiniiiienicniciencseceeeeee e 22
3.2. Financijski izvjestaji Turisticke zajednice grada Varazdina ..........c.cccoeceeeiienieniiennens 24
3.2.1. Bilanca Turisticke zajednice grada VaraZdina.............cccoecueenieriieenieniiienienieenens 24
3.2.2. Izvjestaj o prihodima i rashodima Turisticke zajednice grada Varazdin................ 28
3.3. Turisti¢ka zajednica grada CaKOVEA ...........ov.eweueveeeeeeeeeeeeee et 31
3.4. Financijski izvjestaji Turisti¢ke zajednice grada Cakovea..........ooeveuveeeeveeeeeeeeeeennn. 33
3.4.1. Bilanca Turisti¢ke zajednice grada Cakovea ...........oocuevvueeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeean 33
3.4.2. Izvjestaj o prihodima i rashodima Turisti¢ke zajednice grada Cakovea................. 36
3V .5. Usporedba financijskih izvjestaja Turisticke zajednice grada Varazdina i grada
CAKOVECA ..ottt ettt b ettt h ettt a ettt et et naeen 40
ZAKIJUCAK ...ttt et b et h e ae et i 44
BIDHOZIAT]a ..ot 45

o0 0 I L] 2Ty |- USRS 47



Uvod

Neprofitne organizacije su organizacije koje djeluju u korist zajednice i postizanja drustvenih
ciljeva, a ne teze ostvarivanju profita. Za uspjeSno funkcioniranje neprofitnih organizacija,
vazno je osigurati u¢inkovito i transparentno racunovodstvo. Ra¢unovodstveni poslovi unutar
neprofitnih organizacija obuhvacaju razlicite zadatke kao Sto su prikupljanje i obradivanje
racunovodstvenih informacija, vodenje poslovnih knjiga, generiranje financijskih izvjes¢a 1
upravljanje financijskim informacijama za raCunovodstvene, porezne i1 druge povezane
aktivnosti. Neprofitne organizacije pridrzavaju se raCunovodstvenih nacela koja daju prioritet
istinitosti, to¢nosti, pouzdanosti i individualiziranom prikazu financijskih pozicija. Obi¢no te
organizacije ne ostvaruju prihod prodajom roba i usluga na trziStu, umjesto toga, njihovo

financiranje proizlazi iz negospodarskih aktivnosti.

Svrha 1 cilj ovog zavr$nog rada je identificirati, objasniti 1 prikazati klju¢ne aspekte
racunovodstva neprofitnih organizacija na primjeru turistickih zajednica grada Varazdina i
grada Cakovca, putem sveobuhvatnog istrazivanja i prezentiranja funkcioniranja njihovog
racunovodstvenog sustava. Rad se bavi razumijevanjem kako ucinkovito vodenje
racunovodstva moze pridonijeti postizanju ciljeva turistickih zajednica, ukljuc¢ujuéi promociju

turizma i poboljsanje turisticke ponude u gradovima.

Strukturu zavr$nog rada Cine tri razli¢ita, medusobno povezana poglavlja koja zajedno
predstavljaju zaokruzenu cjelinu. U uvodnom prvom poglavlju definiran je sam pojam 1
racunovodstvena regulativa neprofitnih organizacija, te njihovo financiranje, kroz koristenje
strucne literature. Zatim se u drugom poglavlju pobliZe objasnjava financijsko izvjeStavanje u
neprofitnim organizacijama, kroz prikaz bilance, izvjestaja o prihodima i rashodima, te biljeski
uz financijske izvjestaje. U tre¢em poglavlju prikazani su primjeri racunovodstva neprofitnih
organizacija na Turistickim zajednicama gradova Varazdina i Cakovca. Primjeri obuhvaéeni u
teorijskom dijelu elaborirani su kroz racunovodstvene izvjestaje ove dvije turisticke zajednice
na kraju ¢ega slijedi njihova usporedba. Kraj rada donosi zaklju¢ak u kojem se iznosi zaklju¢na

misao.

Metodologija rada bazira se na pregledu znanstvene i stru¢ne literature, na usporedbi
prezentiranih financijskih izvjestaja 1 komentarima vezanih uz iste. U radu je koriStena javno
dostupna domaca 1 strana literatura, te publicirani financijski izvjestaji turistiCkih zajednica

grada Varazdina i Cakovca.



1. Racunovodstvo neprofitnih organizacija

Racunovodstvo neprofitnih organizacija dio je sustava informacija, te se ve¢ina informacija za
u¢inkovito upravljanje u njima javlja prvenstveno u racunovodstvu.! Prilikom utvrdivanja
racunovodstva neprofitnih organizacija vazno je sagledati raznolikosti i jedinstvenosti njihove
djelatnosti, te osigurati racunovodstvene podatke koji ¢e biti temelj za donoSenje vaznih odluka
u upravljanju neprofitnim organizacijama. U nastavku se objasnjava teorijski aspekt neprofitnih

organizacija, prikazuje njihov racunovodstveni okvir i zakonska regulativa.

1.1. Pojam neprofitnih organizacija

Neprofitne organizacije obuhvacaju Sirok raspon subjekata, uklju¢uju¢i domace i strane udruge,
saveze, zaklade, ustanove, umjetni¢ke organizacije, komore, sindikate, udruge poslodavaca i
druge pravne osobe. Primarno djelovanje ovih organizacija, kako je odredeno posebnim

propisima, nije ostvarivanje dobiti, ve¢ sluZenje u neprofitne svrhe.?

Princip kojim se neprofitne organizacije vode u svom poslovanju ogleda se u samom nazivu,
a to je neprofitabilnost. Neprofitne organizacije razlikuju se od profitnih jer nisu osnovane s
namjerom ostvarivanja dobiti ili drugih gospodarski procjenivih dobara, ve¢ naprotiv, njihova

se temeljna djelovanja vrte oko neprofitnih nastojanja.’

U podrucju prakticne primjene, pojam neprofitne organizacije obi¢no se povezuje s
nepostojanjem potrebe za stalnim primitkom prihoda koji dolaze iz izvodenja gospodarskih
aktivnosti. Medutim, vrijedno je napomenuti da se brojne neprofitne organizacije bave
stjecanjem viska prihoda kako bi odrzale svoje temeljne aktivnosti, odnosno samu svrhu za koju

su i osnovane.*

Sukladno navedenom ne postoji jedinstveno odredenje pojma neprofitne organizacije veé
navedeni pojam neprofitnog naglaSava suStinu osnivanja i djelovanja neprofitnih organizacija,
a to je da ona primarno nije osnovana radi ostvarivanja profita.’ Za neprofitne organizacije
propisan je znatan broj Sarolikih zakona i propisa. Stoga one imaju specifian statusni polozaj

(primjerice: udruge, savezi, sportske organizacije, zaklade, politicke stranke i sl.). U razli¢itim

! Bakran i drugi, Financijsko poslovanje neprofitnih organizacija, 17-18.

2 Narodne novine (2014), Zakon o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija, ¢l. 2 st. 1
3 Bakran i drugi, op. cit., 17.

4 Boticki i drugi, Ra¢unovodstvo neprofitnih organizacija, 9.

> Vasicek Davor i Vasi¢ek Vesna, Raéunovodstvo proracunskih i neprofitnih organizacija, 2.



statusnim oblicima organizacija te zakonima ili propisima na temelju kojih su osnovane,
naglageno je da su u pitanju neprofitne organizacije.®

U Republici Hrvatskoj, financijsko poslovanje i vodenje ra¢unovodstva neprofitnih
organizacija uredeno je Zakonom o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih
organizacija, te su na temelju njega doneseni Pravilnik o neprofitnom racunovodstvu i
racunskom planu, Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom ra¢unovodstvu i Registru neprofitnih
organizacija, te Pravilnik o sustavu financijskog upravljanja i kontrola, izradi i izvrSavanju
financijskih planova neprofitnih organizacija.”

Nije svaka neprofitna organizacija obvezna koristiti neprofitno racunovodstvo. Njihove
racunovodstvene metode mogu ukljucivati neprofitno, proracunsko, a u nekim situacijama i
poduzetnicko ra¢unovodstva.®

Uspjeh se mjeri time koliko organizacija doprinosi javnoj dobrobiti s resursima koji su joj
dostupni.’

Glavne karakteristike poslovanja neprofitnih organizacija su:'°

e Nedostatak mjerenja profita: neprofitne organizacije ne mjere uspjeh putem profita, veé

kroz postizanje svojih misija i ciljeva §to je drugacije od profitnih organizacija koje svoj
rad temelje na povecanju prihoda i smanjenju troSkova

e Razlike u poreznom i pravnom statusu: neprofitne organizacije obi¢no imaju poseban

porezni status koji ih oslobada od plac¢anja poreza na prihod, dok profitne organizacije
nemaju takve olaksice

e Sklonost pruzanja usluga: neprofitne organizacije pruZaju usluge poput obrazovanja,

zdravstvene skrbi, kulturnih aktivnosti, dok profitne organizacije prodaju proizvode ili
usluge radi ostvarivanja profita

e Stroza ograni¢enja pri odredivanju ciljeva i oblikovanju strategije: neprofitne

organizacije moraju balansirati izmedu razli€itih interesa donatora, korisnika usluga,
¢lanova zajednice 1 regulativnih tijela Sto ogranicava fleksibilnost u definiranju ciljeva
1 formuliranju strategija u usporedbi s profitnim organizacijama koje se prvenstveno

usmjeravaju na trzi$ne prilike i konkurentnost

® Boticki i drugi, op. cit., 8.

7 RRIiF, https://www.rrif.hr/neprofitne_organizacije smjernice-3725-mislienje/ (pristupljeno 06.05.2024.)

8 Boticki i drugi, op.cit. 9.

% Wilson, Reck, Kattelus, Accounting for Governmental and Nonprofit Entities, 630.

10 Hladika i Zigman, ,Financijski pokazatelji za ocjenu poslovanja neprofitnih organizacija“, 26.
https://www.rif.hr/wp-content/uploads/arhiva/E-CASOPISI%202012/E%20riznica/Riznica-listopad-2012.pdf
(pristupljeno 07.05.2024.)



https://www.rrif.hr/neprofitne_organizacije_smjernice-3725-misljenje/
https://www.rif.hr/wp-content/uploads/arhiva/E-CASOPISI%202012/E%20riznica/Riznica-listopad-2012.pdf

o Nizak prihod od kupaca: prihodi neprofitnih organizacija dolaze iz donacija i1

subvencija, a ne od prodaje, zbog ¢ega moraju uloziti odredene napore u prikupljanju
sredstava

e Strucni autoritet: neprofitne organizacije ovise o strucnosti svojih zaposlenika i

volontera, za razliku od profitnih organizacija gdje je fokus na komercijalnoj vrijednosti
proizvoda i usluga

e Razlike u upravljanju i raspodjeli moéi: upravljanje u neprofitnim organizacijama

ukljucuje ukljucenost odbora direktora, te se odluke donose dogovorom, §to je sporije
nego u profitnim organizacijama gdje uprava ima vec¢u autonomiju

e Vaznost politiCkog utjecaja: neprofitne organizacije Cesto razvijaju politicke veze i

glasaju za zakonske promjene koje podrzavaju njihove ciljeve, za razliku od profitnih
organizacija gdje je politicki utjecaj manje izrazen

e Nedovoljna kontrola: neprofitne organizacije imaju slozenije strukture upravljanja i

izvjestavanja, §to moze otezati kontrolu nad financijskim i operativnim aspektima, za
razliku od profitnih organizacija koje imaju stroze interne kontrole radi zadovoljenja

investitora

Neprofitne organizacije koje se ozbiljno bave svojom odrzivoséu pristupaju planiranju s
velikom paZnjom. Planiranje je klju¢ svakog dugotrajnog promisljanja i osnova za uspjesno

djelovanje neprofitnih organizacija.'!

Prilikom osnivanja, neprofitna organizacija koja Zeli obavljati tu djelatnost mora biti upisana
u registar neprofitnih organizacija koji je osnovan 2009. godine radi potrebe za dubljim 1
azurnijim prac¢enjem podnoSenja financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija Ministarstvu

financija 1 Drzavnom uredu za reviziju.

Do 31. prosinca 2023. godine u Registar neprofitnih organizacija u Republici Hrvatskoj
upisano je 48.901 neprofitna organizacija. Od ukupnog broja najveci dio zauzimaju udruge,
kojih je bilo upisano 46.253, pod njih je uvrsteno 1.247 saveza udruga, 68 udruga poslodavaca
1 59 stranih udruga. U ukupnom broju neprofitnih organizacija naslo se jo§ 503 ustanova, 370
turistickih zajednica, 424 sindikata, 479 umjetnickih organizacija, 314 zaklada, 171 vjerskih

zajednica, 238 politi¢kih stranaka, 6 fundacija i 187 komora.'?

11 Bj¢ani¢ i drugi, Poslovanje neprofitnih organizacija, 21.
12 Ministarstvo financija Republike Hrvatske: https://banovac.mfin.hr/rnoprt/ (pristuplieno 03.02.2024.)



https://banovac.mfin.hr/rnoprt/

Neprofitne organizacije moraju se upisati u Registar neprofitnih organizacija unutar 60 dana

nakon registracije u svoje mati¢ne registre ili druge oblike osnivanja, koriste¢i podatke iz

Obrasca Registar neprofitnih organizacija (Obrazac: RNO).!® Pri upisu u Registar, neprofitnoj

organizaciji dodjeljuje se jedinstveni redni broj upisa (RNO broj) koji se sastoji od tekuceg

broja upisa po redoslijedu 1 jednoznamenkastog kontrolnog broja.

I Obrazac: RNO I

01, |Rednibroj iz Registra 02

Datum upisa u Registar

03, |Datum brisanja iz Registra 04,

Datum zadnje promjens

Redne brojeve 01.-04. popunjava Ministarstvo financija

REGISTAR
neprofitnih organizacija

OPCI PODACI

05. |Maziv neprofitne organizacie

06. | Skraceni naziv neprofitne organizacie

07.|Csobni identifikaciski broj

[ LT fonfuesenbs [ ][]

09, |Pravno ustrojbeni ablik

10,|Broj organizaciskih dielova

11. registra

MNaziv matinog

Broj i matitnog

12. registra

13.|Adresa sjedigta

14.|Postanski broj

15.|Mjesto

16.|Sifra dielatnosti

17.|Racun

el [T

g8.|5tatisticka oznaka arada/opfine

—

19.|0soba za kontakt

20, |StatistiCka oznaka Zupanije

21. |Telefon

22.|Faks

23. |e-mail

24.[Web stranica

PODACI O ZAKONSKOM ZASTUPNIKU / OSOBAMA OVLASTENIM ZA ZASTUPANIE

Ime i prezime Ime i prezime
25 25,
CIB OIB
PODACI ZA BAZU FINANCIISKIH IZVIESTAJA
27. |Obvera vodenja dvojnog knjigovodstva ‘ ‘ 28, |Obveza vodenja jednostavnog knjigovodstva

29, |Meprofitna organizadija koja udovoljava uvietima za vodenje jednostavnog knjigovodstva, a odiud se za dvojno kmjigovodstvo

Godina osnivanija:

Mijesto i datum,

Slika 1. Obrazac: RNO

Izvor: Registar neprofitnih organizacija,

organizacija/118

Potpis zakonskog zastupnika

https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/neprofitne-organizacije/registar-neprofitnih-

13 Ministarstvo financija Republike Hrvatske: https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/neprofitne-organizacije/106
(pristupljeno 03.02.2024.)
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Obrazac RNO sadrzi opée podatke kao Sto su naziv neprofitne organizacije, osobni

identifikacijski broj, maticni broj, adresa sjedisSta, postanski broj, mjesto, kontakt i drugo, zatim

slijede informacije o pravnom zastupniku, odnosno ovlastenim osobama i na kraju podatci

korisni za bazu financijskih izvjestaja, gdje se od neprofitne organizacije trazi da se izjasni vodi

li dvojno ili jednostavno knjigovodstvo, a postoji i tre¢a opcija, a to je da neprofitna organizacija

ima priliku za odvijanje jednostavnog knjigovodstva, a Zeli voditi dvojno knjigovodstvo. Od

navedene 3 moguénosti, neprofitna organizacija moze odabrati samo jednu opciju.

U slucaju bilo kakvih promjena podataka tijekom poslovanja, neprofitna organizacija

obavezna je o tome izvijestiti Ministarstvo financija pomoc¢u Obrasca RNO-P. Promjena koja

se upisuje u maticni registar ima rok od 7 radnih dana za obavijest, a promjena koja se ne upisuje

u mati¢ni registar ima rok od 30 radnih dana.

I Obrazac: RNO-P I

| o1. |Redni broj iz Registra (RMNO broj) | |

PROMJENE
u Registru neprofitnih organizacija

Rbr.

Pozicija iz
Obrasca: RNO

| STARI PODATAK NOVI PODATAK

0PCI PODACT

as. |Naziv neprofitne organizacije

08,

Skraceni naziv neprofitne organizadije

. |Broj organizadiskih dijelova

. |Adresa sjedista

. |Po&tanski broj

. |Mjesto

. |5ifra dielatnost

. |Radun

. |statistitka oznaka grada/opdine

. |Csoba za kontakt

. |Statistitka oznaka Zupanije

. |Telefon

22,

Faks

23,

e-mail

24,

Web stranica

PODACI 0 ZAKONSKOM ZASTUPNIKU / OSOBAMA OVLASTENIM ZA ZASTUPANIE

25,

Ime i prezime

QLB

25,

Ime i prezime

QIB

PODACI ZA BAZU FINANCDISKIH IZVIESTAJA

7.

Obweza vodenja dvojneg knjigovedstva

28.

Obveza vodenjz jednostavnog knjigovodstva

.

Meprofitna organizacija koja udeveljava
uvjetima za vodenje jednostavnog
knjigovodstva, 3 ediufi se za dvojno

knjigovedstve

Mijesto i datum,

Potpis zakenskog zastupnika

Slika 2. Obrazac RNO-P

Izvor: Registar neprofitnih organizacija, https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/neprofitne-organizacije/registar-neprofitnih-

organizacija/118
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Obrazac RNO-P sadrzi stare 1 nove podatke o neprofitnoj organizaciji iz skupine op¢ih
podataka, podataka o zakonskom zastupniku i podataka za bazu financijskih izvjestaja.

Ukoliko se neprofitna organizacija briSe iz Registra u koji je bila upisana prilikom osnivanja,
voditelj tog registra je duzan po sluzbenoj duznosti obavijestiti Ministarstvo financija o brisanju

organizacije najkasnije 30 dana nakon promjene.'*

1.2. Racunovodstvena regulativa neprofitnih organizacija

Racunovodstveni poslovi u neprofitnim organizacijama obuhvacaju prikupljanje i obradu
podataka temeljenih na racunovodstvenim dokumentima, vodenje poslovnih knjiga, izradu
financijskih izvjestaja te prikupljanje i obradu financijskih podataka za statisticke, porezne i
druge potrebe. Financijska i druga izvjeS¢a pruzaju kljucne poslovne informacije koje
omogucuju upravljanje i kontrolu poslovanja neprofitne organizacije. Te informacije moraju
biti relevantne, azurne, to¢ne i dostupne kako bi se osigurala u¢inkovita komunikacija unutar

organizacije, te izgradnja adekvatnog upravljatkog sustava.!®

Vodenje poslovnih knjiga vrsi se radi osiguranja tocnosti i kontrole nad podatcima, kao 1
njihove pohrane, te mogucénosti koristenja. One se vode i zbog uvida u promet i stanja na

ra¢unima unesenih poslovnih dogadaja.!®

Neprofitne organizacije nisu strogo formirane i nemaju precizno definiranu podjelu vlasti i
odgovornosti. Njithovo rukovodenje na dnevnoj razini nije izrazito formalizirano, a aktivnosti

se najéescée provode timski ili putem projektnih pristupa.!’

Za organizaciju, zakonito poslovanje 1 vodenje racunovodstvenih poslova nadlezan je
zakonski zastupnik neprofitne organizacije. Medutim, vodenje racunovodstvenih poslova moze
se ugovorom predati stru¢noj pravnoj ili fizickoj osobi, poput raCunovodstvenog servisa.
Unato¢ tome, neprofitna organizacija ostaje potpuno nadleZzna za ugovorene poslove i

omoguéavanje nesmetanog nadziranja od strane kontrolnih institucija.'®

Racunovodstvo u neprofitnim organizacijama pociva na nacelima istinitosti, preciznosti,

pouzdanosti i pojedina¢nog prikazivanja stavki.'?

14 Bj¢ani¢ i drugi, op.cit. 12

15 Bakran i drugi, op. cit. 19.

16 Bj¢ani¢ i drugi, op. cit. 53.

17 vasi¢ek D. i Vasicek V, op. cit. 4.
18 Bakran i drugi, op. cit. 19.

19 Bakran i drugi, op. cit. 19.



Nacelo istinitosti - podaci sadrzani u financijskim izvjestajima istiniti su ako opisuju stvarni
dogadaj. Prava financijska izvje$¢a ne mogu se temeljiti na laznim, fiktivnim ili nerealnim

dogadajima.

Nacelo preciznosti - informacija je pouzdana ako precizno i ispravno odrazava stvarne
dogadaje 1 materijalne Cinjenice o kojima su podaci evidentirani u financijskim izvjestajima.
Podaci sadrzani u godi$njim financijskim izvjestajima neprofitnih organizacija tocni su ako su
se pri sastavljanju postivala nacela evidentiranja prihoda, rashoda, primitaka i izdataka, te

nacela iskazivanja imovine, obaveza i vlastitih izvora.

Nacelo pouzdanosti - podaci sadrzani u godisnjim financijskim izvjestajima pouzdani su ako
nemaju znacajne pogreSke, odnosno ako vjerno prikazuju ono §to predstavljaju. Korisnici
financijskih izvjestaja mogu se osloniti na pouzdane informacije i upravljacku strukturu

neprofitnih organizacija jer oni to¢no odrazavaju fakture i druge ¢imbenike.

Nacelo pojedinacnog prikazivanja stavki — osiguravanje pojedinacnog prikaza stavki prema
vrsti prihoda, rashoda te stanju imovine, obveza i vlastitih izvora. Ovo se nacelo posebno odnosi
na pojedinacnu identifikaciju imovine, ako je ona pocetno evidentirana u pomoénim knjigama

po trosku nabave ili procijenjenoj vrijednosti, a u bilanci se zbirno prikazuje.

Na temelju racunovodstvenih nacela razvijeni su Medunarodni standardi financijskog
izvjeStavanja, a na temelju njih Hrvatski racunovodstveni standardi.’® U okviru
racunovodstvenih standarda za neprofitne organizacije, razliite sekcije pruzaju smjernice za
podrucja kao Sto su opc¢a nacela i standardi financijskog izvjeStavanja, postoje i smjernice koje
utvrduju standarde prezentiranja i objavljivanja financijskih izvje$c¢a neprofitnih organizacija,
standardi za priznavanje, mjerenje, prezentaciju i objavu doprinosa i povezanih prihoda od
ulaganja koje ostvaruju neprofitne organizacije. Standardi osiguravaju transparentnost i

uskladenost s propisima za neprofitne organizacije.?!

Informacije u financijskim izvjestajima trebaju biti shvatljive ¢itateljima, pod uvjetom da oni

imaju predznanje o poslovnim i ekonomskim djelatnostima, te racunovodstvu.*?

20 Belak i Vudri¢, Osnove suvremenog racunovodstva, 17.
21 Deloitte, https://www.iasplus.com/en-ca/standards/part-iii-asnpo (pristupljeno 06.05.2024.)
22 Bakran i drugi, op. cit. 20.



https://www.iasplus.com/en-ca/standards/part-iii-asnpo

1.3. Financiranje rada neprofitnih organizacija

Neprofitne organizacije, zbog prirode svojih ciljeva, uglavnom ne financiraju svoje aktivnosti
prodajom roba i usluga na trzistu, ve¢ ih je smislenije financirati iz drugih izvora koji se mogu

podijeliti na konac¢no i privremeno financiranje.

Konacno financiranje moze se, prema izvoru sredstava i aktivnostima iz kojih sredstva
pritjeCu podijeliti na zakonsko financiranje, financiranje iz raznih gospodarskih djelatnosti,

¢lansko financiranje i darovanja.

Zakonsko financiranje prema kojem neprofitne organizacije sredstva za svoj rad ostvaraju
na temelju posebnih zakona mozemo podijeliti na obavezno prema posebnim zakonima ili
dragovoljno prema posebnim zakonima. Obavezno prema posebnim zakonima podrazumijeva
da su im dane u nadleznost i da te obaveze moraju izvrSavati. Neki od zakona koji se odnose na
organizacije koje mogu stjecati prihode iz njih odnosno moraju obavljati neke javne djelatnosti
koje su im nametnute tim istim zakonom su Zakon o vatrogastvu, Zakon o ¢lanarinama
turistickim zajednicama, Zakon o obrtu i Zakon o Hrvatskoj gospodarskoj komori. Dragovoljno
prema posebnim zakonima dano je pravo da neke neprofitne organizacije mogu dobiti dio
proracunskih sredstava. Neki od zakona za organizacije koje se mogu financirati prema tim
posebnim zakonima su Zakon o sportu, Zakon o tehnickoj kulturi, Zakon o financiranju
politi¢kih aktivnosti i izborne promidzbe. Neke neprofitne organizacije ako su za to registrirane,
mogu imati polozaj stalnog prikupljaca humanitarne pomo¢i, te je ovo podrucje uredeno
Zakonom o humanitarnoj pomo¢i. Jo§ jedan od nacina financiranja je putem sredstava koja se
u drzavni proracun uplate na temelju organiziranja raznih igara na srecu, na temelju Zakona o
igrama na srecu.

Pretpostavka za obavljanje gospodarske djelatnosti nalazi se u raznim posebnim zakonima.
Svakako se kao uobicajeni nacin financiranja u okviru gospodarske djelatnosti ne bi smjeli
zanemariti sponzorski ugovori koji se sklapaju izmedu sponzora i sponzorirane osobe.

Clansko financiranje proizlazi iz ¢lanarina koje upla¢uju ¢lanovi tih neprofitnih organizacija.

Darivanja su ugradena kao moguénost financiranja u sve posebne zakone vezana uz
poslovanje neprofitnih organizacija. Ugovorom o darovanju darovatelj se obvezuje prepustiti
stvar ili imovinsko pravo, a obdarenik to primi. Dakle, 1 darovatelj 1 obdarenik moraju pristati

na darovanje.



Privremeno financiranje moZze se osigurati i zaduzivanjem kod financijskih instituacija ili
osoba koje to nisu. Posudivanje, odnosno pozajmljivanje, najceS¢e novaca trebalo bi biti

uredeno aktima neprofitne organizacije.??

Pravila koja treba slijediti pri organiziranom prikupljanju sredstava ukljucuju:

e aktivno traZenje sredstava

jasno definiranje misije i vizije organizacije kako bi postala prepoznatljiva u sredini

ocuvanje odredenog imidza organizacije

e promociju rada organizacije

e organiziranost

e usmjerenost na stvarne programe

e osobni pristup i komunikacija

e zahvaljivanje donatorima

e razvijanje odgovornosti i transparentnosti
Preporucuje se izbjegavati:

e ostaviti planiranje za zadnji trenutak

e ponavljanje starih kampanja

e zaboravljanje volontera

e prekomjerno prikupljanje sredstava $to moze financijski iscrpiti donatore

e ne zaboraviti provesti evaluaciju kampanje**

23 Boti¢ki i drugi, op. cit. 529
24 vagicek D. i Vasicek V. op. cit. 95
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Neprofitne organizacije koje djeluju u turizmu i ugostiteljstvu, poput turistickih zajednica,
igraju vaznu ulogu u podrsci i promicanju sektora. Mogu imati razlicite ciljeve, kao $to je razvoj
odrzivog turizma, zaStita prirodnih i kulturnih resursa, podr§ka zajednicama i izgradnja
turisticke industrije. Postoje posebni zakoni koji ureduju rad turistickih zajednica, a to su:
Zakon o turistickim zajednicama i1 promicanju hrvatskog turizma (NN 52/19. 1 42/20.), Zakon
o ¢lanarinama u turistickim zajednicama (NN 52/19) i Zakon o turisti¢koj pristojbi (NN 52/19,
32/20, 42/20).%

Prema Zakonu o udrugama, ove organizacije mogu obavljati gospodarske djelatnosti koje
nisu usredotocene na stjecanje zarade za svoje pripadnike ili trece osobe. To ukljucuje pruzanje
ugostiteljskih usluga i organizaciju turistickih aktivnosti pod odredenim uvjetima. Zakon o
udrugama (NN 74/14, 70/17, 98/19, 151/22) definira da udruga moze obavljati gospodarske
djelatnosti koje doprinose ostvarivanju njezinih ciljeva, ali ne radi stjecanja dobiti za ¢lanove.
Zakon o ugostiteljskoj djelatnosti (NN 85/15, 121/16, 99/18, 25/19, 98/19, 32/20, 42/20)
omogucava neprofitnim organizacijama pruzanje ugostiteljskih usluga poput usluzivanja jela,
pica i napitaka te usluga smjestaja pod specifi¢nim uvjetima. Zakon o pruzanju usluga u turizmu
(NN 130/17, 25/19, 98/19, 42/20, 70,21) dopusta udrugama organizaciju izleta ili paket-
aranZmana bez angaZiranja turistickih agencija, ali opet pod posebnim uvjetima. Provodenje
nadzora nad ovim djelatnostima obavlja Turisti¢ka inspekcija Drzavnog inspektorata, koja
osigurava da se djelatnosti obavljaju u skladu sa zakonom kako bi se izbjeglo protuzakonito
djelovanje. Neprofitne organizacije mogu pruzati ugostiteljske usluge i organizirati turisticke
aktivnosti pod strogim uvjetima i bez svrhe stjecanja dobiti. Pridrzavanje zakonskog okvira je

kljuéno za legalno obavljanje ovih djelatnosti.?®

%5 Vlada Republike Hrvatske:
https://vlada.gov.hr/UserDocsimages//2016/Sjednice/2018/10%20listopad/121%20sjednica%20VRH//121%20-
%204.pdf (pristupljeno 07.05.2024.)

26 Magdi¢-Hanzek, Prilog ¢asopisu RRiF: ,Neprofitne organizacije u ugostiteljstvu®, br. 12/2020
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2. Financijsko izvjeStavanje u neprofitnim organizacijama

Neprofitne organizacije moraju voditi to¢nu ra¢unovodstvenu evidenciju svojih transakcija. To
podrazumijeva dokumentiranje svih prihoda, rashoda, imovine i obveza u odgovaraju¢im

racunovodstvenim knjigama.

Kako bi se statisti¢ki obuhvatio cijeli neprofitni sektor, Zakonom o financijskom poslovanju
1 raCunovodstvu neprofitnih organizacija, propisano je da sve neprofitne organizacije moraju
predati financijske izvjestaje, prilagodene visini prihoda i vrijednosti imovine, odnosno obveza

vodenja jednostavnog ili dvojnog knjigovodstva.

Neprofitna organizacija, u slucaju ne poslovanja tijekom godine, duzna je dostaviti
Ministarstvu financija izjavu o neaktivnosti i to je obvezna napraviti u roku propisanom za

predaju godisnjih financijskih izvjestaja.?’

Neprofitna organizacija obvezna je sastavljati financijske izvjestaje, koje podnosi samo na

razini pravne osobe, ukljuc¢ujuéi podatke o djelovanju svojih organizacijskih dijelova.

Financijsko izvjestavanje neprofitnih organizacija regulirano je Zakonom o financijskom
poslovanju 1 rac¢unovodstvu neprofitnih organizacija (NN 121/14, dalje u tekstu: Zakon) 1
Pravilnikom o izvjeStavanju u neprofitnom racunovodstvu te Registru neprofitnih organizacija

(NN 31/15, dalje u tekstu: Pravilnik). Prema ovom zakonodavstvu donesena su tri pravilnika:

1. Pravilnik o neprofitnom racunovodstvu i racunskom planu (NN 1/15, 25/17, 96/18,

103/18 1 134/22),

2. Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom racunovodstvu te Registru neprofitnih

organizacija (NN 31/15, 67/17, 115/18 121/21),

3. Pravilnik o sustavu financijskog upravljanja, kontroli, izradi i izvrSavanju financijskih

planova neprofitnih organizacija (NN 119/15 1 134/22).

Zakon postavlja temelje za sustav financijskog izvjeStavanja, a Pravilnikom se poblize
ureduju oblik i sadrzaj financijskih izvjeStaja i1 izvjeStaja o neaktivnosti, razdoblja za

sastavljanje financijskih izvjestaja, te obveze i rokovi za podnosenje izvjestaja.

27 Bj¢ani¢ i drugi, op.cit. 3
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Sve odredbe Pravilnika o izvjeStavanju obvezne su za domace i strane udruge i1 njihove
saveze, zaklade, fundacije, ustanove, umjetnicke organizacije, komore, sindikate, udruge
poslodavaca, te sve druge pravne osobe koje nisu osnovane radi stjecanja dobiti. Pravilnik se
ne primjenjuje na politicke stranke, dok vjerske zajednice primjenjuju Pravilnik samo u dijelu

koji se odnosi na izvjestavanje o potrosnji proracunskih sredstava.?®

Obveza financijskog izvjeStavanja u neprofitnim varira ovisno o metodama vodenja
knjigovodstva, Sto rezultira podjelom na:
1. Financijsko izvjeStavanje u sustavu dvojnog knjigovodstva

2. Financijsko izvjeStavanje u sustavu jednostavnog knjigovodstva

Neprofitna organizacija koja koristi jednostavno knjigovodstvo mora sastaviti godisnji
financijski izvjestaj o primicima i izdacima na Obrascu G-PR-IZ-NPF i biljeske. Organizacija
koja koristi dvojno knjigovodstvo treba izraditi bilancu na Obrascu BIL-NPF, izvjestaj o

prihodima i rashodima na Obrascu PR-RAS-NPF i biljeske.

Sve neprofitne organizacije moraju primjenjivati dvojno knjigovodstvo, osim onih koje
zadovoljavaju sljedece uvjete:
e vrijednost imovine neprofitne organizacije na kraju svake od prethodne tri godine
uzastopno iznosi manje od 30.526,25 eura,
e ¢odisnji prihod neprofitne organizacije u svakoj od prethodne tri godine uzastopno je

manji od 30.526,25 eura godi$nje*’

Financijski izvjeStaji neprofitnih organizacija moraju se predati FINA-1 elektronicki ili
putem papirnatog obrasca najkasnije 60 dana nakon isteka izvjeStajnog razdoblja, koje je
jednako kalendarskoj godini. Dakle, izvjestaji za 2023. godinu moraju biti predani do
29.02.2024. godine, osim ako je godina prijestupna, tada je rok 01.03. tekuce godine. Nakon

ovih rokova, FINA nece prihvaéati izvjestaje.>

28 Bakran i drugi, op. cit. 257

29 Zakon.hr: https://www.zakon.hr/z/746/Zakon-o-financijskom-poslovaniju-i-ra%C4%8Dunovodstvu-
neprofitnih-organizacija (pristupljeno 21.02.2024.)

$Ministarstvo financija Republike Hrvatske: https://mfin.gov.hr/UserDocsimages//dokumenti/neprofitne-
organizacije/fin_izvj/upute/2023//Uputa%20neprofitni%201-6%202023.pdf (pristupljeno 21.02.2024.)
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FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI NEPROFITNIH ORGANIZACIJA

za razdoblje od do

MNariv adbvern u‘

Referentna stranica

Postanski bro;.1 I Mjestoﬂ |

Adresa sod i-.:‘ |

Radun (IBAN)Y ol8:

5‘-:d_u.r.—u=:| |
Siva gadalopting ‘ |
Brg pogreisa ‘ 3 I

Oznaka razdoblja’

RNO broj:l I
Matiéni bfoj:1 |

2023-12

Sifra iupsnije-:1 |
Obveznik vodenja dvojnog knjigovodstva {DA-‘NEJ:' DA I

Kontrolni broj:

0,00 |

Neki financijski pokazatelji iz obrasca:

Iznosi u eurima i centima

BIL-NPF AOP|  stanje 1. eijelnja Stanje 31. prosinca
IMOVINA (AOP 002+074) 001 0,00 0,00
OBVEZE | VLASTITI IZVORI (AOP 148+135) 145 0.00 0.00

Ostvareno u istom
‘Ostvarsno u
PR-RAS-NPF AOP | razdobiju pretnoans |\ e o razgoniju
PRIHODI (ACP 002+005+008+011+024+040+045) 001 0.00 0,00
UKUPNI RASHODI (AOP 054-148 ili 054+147) 148 0,00 0,00
Vidak prihoda raspoloZiv u slededem razdoblju (AOP 145+151-150-152-153) 154 0,00 0.00
Manjak prihoda za pokrice u shededem razdoblju (AOP 150+152-149-151+153) 155 0.00 0.00
Ostvarsno u
G-PRAZ-NPF 40P | pratnoano powiovno)  Ottvareno - e
godinl

PRIMICI UKUPNC (AOP 001 do 004 + 011 do 014) 015 0,00 0,00
IZDACI UKUPNO (AOP 018 + 019 do 027) 028 0,00 0,00
VISAK/MANJAK PRIMITAKA TEKUCE POSLOVNE GODINE (AOP 015-028) 028 0.00 0.00

Zakonski zastupnik| |
Daturnﬂ |

Potpis zakonskog zastupnika

Osoba za konta kt‘
Telefonﬁ I
Telefax| |

Adresa e-pos heﬁ |

Evidencijski broj

LLL ]|

Ja Excal datoteks: 6.0.6 |

Slika 3. Financijski izvjeStaji neprofitnih organizacija

Izvor: Ministarstvo financija, https:/mfin.gov.hr/istaknute-teme/neprofitne-organizacije/financijsko-izvjestavanje/116
U zaglavlju 1 podnozju referentne stranice traZze se svi osnovni podaci neke neprofitne
organizacije, te oni obavezno moraju biti popunjeni. To su podaci poput OIB-a, mati¢nog broja,

RNO broja, naziva organizacije i drugi, te ako obrazac ne sadrzi te podatke nec¢e moci biti

zaprimljen u FINA-i prilikom predaje.

(popunjava FINA)


https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/neprofitne-organizacije/financijsko-izvjestavanje/116

Kontni plan za neprofitne organizacije u Hrvatskoj daje okvir za vodenje raCunovodstvenih
i financijskih izvjesc¢a u skladu s potrebama i ciljevima. Ovaj kontni plan razlikuje se od plana
profitnih organizacija jer su prioriteti neprofitnih organizacija usmjereni na postizanje njihove
misije 1 ciljeva, a ne na stvaranje dobiti. Kontni plan za neprofitne organizacije omogucuje
organizacijama da ucinkovito prate i upravljaju svojom imovinom osiguravajuc¢i da vode
otvorene, transparentne evidencije i postuju zakonske i racunovodstvene zahtjeve. Financijski

izvjestaji neprofitnih organizacija su bilanca i izvjestaj o prihodima i rashodima.>!
2.1. Bilanca

Bilanca neprofitnih organizacija objavljuje se za period od 01.01. do 31.12. poslovne godine,
tj. na dan 31.12. poslovne godine, na Obrascu BIL-NPF. To je izvjeStaj o stanju i strukturi, te

izmjenama u vrijednosti i obujmu imovine, obveza, vlastitih izvora.*

Obrazac
Vrsta posla: 708 BIL-NPF
BILANCA
Stanje na dan: 00.01.1900.
Naziv obveznika:
Postanski broj: Mjesto:
Adresa sjedista:
Racun (IBAN): RMNO broj:
Sifra djelatnosti: Mati€ni broj:
Sifra grada/opéine: QlB:
QOznaka razdoblja: 202312
Sifra Zupanije:
Verzija Excel datoteke: 6.0.6. Iznosi u eurima i centima

Index
(5/4)

AOP Stanje 1. sijeCnja Stanje 31. prosinca

IMOVINA (AOP 002+074)
0 Nefinancijska imovina (AOP 003+018+047+051+055+064) 002 0.00 0.00 -
01 Neproizvedena dugotrajna imovina (AOP 004+008-017) 003 0.00 0.00 -
o011 Materijalna imovina — prirodna bogatstva (AOP 005 do 007) 004 0.00 0.00 -
0111 iZemljiste 005 -
0112 :Rudna bogatstva 006 -
0113 :Ostala prirodna materijalna imovina 007 -
012  iNematerijalna imovina (AOP 009 do 016) 008 0.00 0,00 -
0121 Patenti 009 -

Slika 4. Bilanca
Izvor: Ministarstvo financija, https:/mfin.gov.hr/istaknute-teme/neprofitne-organizacije/financijsko-izvjestavanje/116

31 Roje i Vasitek, , Financijsko izvjestavanje i financijsko upravljanje neprofitnim organizacijama“, 19.
https://www.rif.hr/wp-content/uploads/arhiva/E-CASOPISI%202012/E%20riznica/Riznica-listopad-2012.pdf
(pristupljeno 07.05.2024.)

32 Bj¢anic¢ i drugi, op. cit. 229
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Obrazac BIL-NPF sadrzi sljedeée podatke:

stupac — Racun iz raunskog plana

stupac — Opis pozicije

stupac — AOP oznaka

stupac — Vrijednost pozicija na dan 1. sije¢nja godine za koju se sastavlja izvjestaj

odnosno dan pocetka poslovanja

5. stupac — Vrijednost pozicija na dan 31. prosinca godine za koju se sastavlja izvjestaj
odnosno dan prestanka poslovanja

6. stupac — Index promjena stanja

b=

Bilanca je izvjestaj koji predstavlja kako poduzece financijski stoji u odredenom trenutku,
obi¢no na kraju poslovne godine. Prikazuje stranu aktive (imovina) i stranu pasive (obveze i
kapital) poduzeéa. Imovina ukljucuje sve sto tvrtka posjeduje ili kontrolira, kao $to su gotovina,
zalihe, nekretnine, oprema i potrazivanja. S druge strane, pasiva ukljucuje obveze poduzeca
prema vjerovnicima i vlasnicki kapital. Bilanca je klju¢ni raunovodstveni izvjestaj koji pruza
financijsko stanje poduze¢a na odredeni dan, pri ¢emu se aktiva mora uravnoteziti s pasivom.
Ona sluzi kao osnova za analize poput likvidnosti, zaduzenosti, aktivnosti i profitabilnosti, te
je kljucan akt u procesu revizije. U bilanci uvijek treba biti ispostovana osnovna bilan¢na
jednakost, §to znaci da ukupna imovina treba biti jednaka zbroju ukupnih obveza i vlastitih

izvora.

Bilanca je klju¢na jer pruza pregled financijskog stanja organizacije, obuhvacaju¢i omjer
imovine, obveza i kapitala. Posebno je vazna struktura imovine, obveza i kapitala te njihovi

medusobni odnosi i utjecaji pri procjeni financijskog stanja.>?

U obrascu bilance, nije moguce istovremeno ispunjavati rubrike AOP 199 Visak prihoda i
AOP 200 Manjak prihoda, umjesto toga, podaci o viskovima ili manjkovima prihoda za jednu

godinu unose se kao "prebijeno" u izvjestaj.>*

U nastavku Tablica 1. prikazuje usporednu analizu strukture bilance profitne 1 neprofitne
organizacije.

33 Zager i drugi, ,, Ra¢unovodstvo 1%, 35.-36.
34 Bakran i drugi, op. cit., 265.
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Tablica 1. Usporedna analiza strukture bilance profitne i neprofitne organizacije

AKTIVA NEPROFITNE ORGANIZACIJE

AKTIVA PROFITNE ORGANZACILJE

1.Nefinancijska imovina

1.Dugotrajna imovina

Neproizvedena dugotrajna imovina

Nemateryjalna imovina

Proizvedena dugotrajna imovina

Materijalna imovina

Plemeniti metali i ostale pohranjene vrijednosti

Financijska imovina

te za viie pladene poreze i ostalo

Nefinancijska imovina u pripremi PotraZivanja
2.Financijska imovina 2.Kratkotrajna imovina

Novac u banci 1 blagajni Zalihe

Depoziti, jaméevni polog 1 potraZivanja od radnika Potrazivanja

Zajmovi

Financijska imovina

Vrijednosni papiri

Novac u banci

Obveze i uplate u glavnici i prihodima

3.Placeni troskovi buducih razdoblja i
nedospjela naplata prihoda

Rashodi buduéih razdoblja i nedospjela naplata
prihoda

AKTIVA PROFITNE ORGANZACILJE

PASIVA NEPROFITNE ORGANIZACIJE

PASIVA PROFITNE ORGANIZACIJE

1.0bveze i vlastiti izvori

1.Kapital i rezerve

Obveze

Temeljni kapital

Obveze za rashode

Kapitalne rezerve

Obveze za vrijednosne papire

Zadrzana dobit ili preneseni gubitak

Obveze za kredite 1 zajmove

Dobit ili gubitak poslovne godine

Qdgodeno plaéanje rashoda 1 prihoda buduéih

2.Dugorocne ohveze

razdoblja
2.Vlastiti izvori 3.Kratkoroéne obveze
Visak prihoda 4.0dgodeno placanje rashoda i prihoda buducih
razdoblja
Manjak Prihoda

Izvor: obrada autora, prema Zigman, Hladika dostupnih na 1-3 str.indd (rif.hr)

Aktiva neprofitne organizacije podijeljena je na nefinancijsku 1 financijsku imovinu, dok aktiva

profitne organizacije obuhvaca dugotrajnu i kratkotrajnu imovinu, te placene troSkove buducih

razdoblja 1 nedospjele naplate prihoda, koji su u neprofitnoj organizaciji ukljuceni u financijsku

imovinu.

Pasiva neprofitne organizacije sastoji se od obveza i vlastitih izvora, koji ukljucuju visak ili

manjak prihoda. Kod profitnih organizacija se unutar kapitala i rezervi kao vlastitih izvora, nalazi

dobit ili gubitak tekuce godine. Kod neprofitnih organizacija obveze su podijeljene na obveze za

rashode, vrijednosne papire, te kredite 1 zajmove, dok su kod profitne organizacija obveze

razvrstane prema rocnosti (dugorocne i kratkoro¢ne). Ova struktura odrazava razli¢ite ciljeve 1

nacine financiranja neprofitnih i profitnih organizacija.
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2.2. IzvjeStaj o prihodima i rashodima

Izvjestaj o prihodima i rashodima sastavlja se na Obrascu: PR-RAS-NPF. On se obi¢no
objavljuje jednom godisnje i obuhvacéa razdoblje od 01.01. do 31.12 poslovne godine, no u
nekim slucajevima ovi izvjestaji mogu biti sastavljani i objavljivani na polugodisnjoj ili
kvartalnoj osnovi. Navedeni obrazac treba pruziti tocan i realno prikazan polozaja financija i

aktivnosti neprofitne organizacije, detaljno prikazujuéi prihode, rashode i financijski rezultat.*

Obrazac
Vrsta posla 708 PR-RAS-NPE
IZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA
za razdoblje 00.01.1900. do 00.01.1900.
Naziv obveznika
Postanski broj Mjesto:
Adresa sjedista
Ragun (IBAN) RMNO broj:
Sifra djelatnosti Maticri broj:
Sifra grada/opéine 0IB:
Oznaka razdoblja: 2023-12
Sifra Zupanije:
Verzija Excel datoteke: 6.0.6. Iznosi u eurima i centima

Ostvareno u
izvjestajnom
razdoblju

Indeks
(5/4)

AOP

Ostvareno prethodne
godine

PRIHODI (AOP 002+005+008+011+024+040+049)
Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga (AQP 003+004)
Prihodi od prodaje roba

Prihodi od pruZanja usluga

Prihodi od €lanarina | €lanskih doprinosa (ACP 006+007)
Clanarine

Clanski doprinosi

Prihodi po posebnim propisima (AOP 009+010)

Slika 5. Izvjestaj o prihodima i rashodima
Izvor: Ministarstvo financija, https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/neprofitne-organizacije/financijsko-izvjestavanje/116

Obrazac PR-RAS-NPF sadrzi sljedece podatke:
1. stupac — Racun iz racunskog plana
stupac — Opis pozicije
stupac — AOP oznaka

2

3

4. stupac — Vrijednost pozicije ostvarene u izvjestajnom razdoblju prethodne godine
5. stupac — Vrijednost pozicije ostvarene u izvjeStajnom razdoblju tekuce godine

6

stupac — Index ostvarenja u odnosu na isto razdoblja prethodne godine

35 Bigani¢ i drugi, op. cit. 214
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Neprofitne organizacije koje su osnovane tijekom godine u Obrascu PR-RAS-NPF za tekucu
godinu nec¢e popunjavati podatke u stupcu 4: ostvareno prethodne godine jer ne posjeduje ove

informacije.

Izvjestaj o prihodima i rashodima je financijski izvjestaj koji prikazuje prihode, rashode i
viSak ili manjak prihoda nad rashodima u odredenom periodu, najcesée tijekom jedne poslovne
godine. Ovo izvjes¢e pruza pregled financijske uspjesSnosti organizacije i njezine sposobnosti

stvaranja viska ili manjka prihoda u obracunskom razdoblju.

S obzirom da se u Obrascu PR-RAS-NPF za razdoblje od 01.01. do 31.12. poslovne godine
iskazuje 1 financijski rezultat, treba se utvrditi da je ostvaren viSak prihoda ako su prihodi veéi

od rashoda, odnosno da je ostvaren manjak prihoda u slu¢aju da su rashodi veéi od prihoda.*

Na temelju ovog izvjestaja procjenjuje se efikasnost djelovanja, koja se obi¢no utvrduje kao
mogucénost organizacije da ostvari svoje specifine ciljeve. Ovi ciljevi mogu varirati, Sto znaci
da ocjena efikasnosti djelovanja ovisi o zadanim parametrima i odredenim Zzeljama

organizacije.’’

Poslovni procesi uzrokuju promjene u imovini i izvorima imovine, §to potie nastanak
prihoda i rashoda. Prema Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja, prihodi i
rashodi se analiziraju prema njihovom utjecaju na povecanje ili smanjenje ekonomske koristi.
Tako prihodi pokazuju povecanje ekonomske dobiti u obliku priljeva odnosno povecanja
gotovine ili smanjenja obveza tijekom istog obracunskog razdoblja, dok rashodi pokazuju

smanjenje ekonomske dobiti u obliku odljeva nov&anih sredstava.®

U nastavku Tablica 2. prikazuje strukturu IzvjeStaja o prihodima i rashodima.

36 Bj¢ani¢ i drugi, op. cit. 227
37 Zager i drugi, op. cit. 50.
38 Zager i drugi, op. cit. 51.
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Tablica 2. Struktura Izvjestaja o prihodima i rashodima

PRIHODI RASHODI
Prihodi od prodaje roba i pruzanja Rashodi za radnike
Prihodi od financijske imovine Materijalni rashodi
Prihodi od nefinancijske imovine Rashodi za usluge
Prihodi od donacija Rashodi za materijal i energiju
Ostali prihodi Donacije
Ostali rashodi

Izvor: obrada autora temljem izvjestaja dostupnih na https://banovac.mfin.hr/rnoprt/

Glavni prihodi u neprofitnim organizacijama dijele se na prihode od prodaje roba 1 usluga,
prihode od financijske imovine, nefinancijske imovine, donacija te ostale prihode. Prihodi od
prodaje tako obuhvacaju prodaju proizvoda i usluga, prihodi od financijske imovine dolaze iz
kamata, dividendi i1 drugih financijskih ulaganja, prihodi od nefinancijske imovine ukljucuju
prihode od prodaje ili iznajmljivanja nekretnina 1 opreme, prihodi od donacija su sredstva
dobivena od pojedinaca, organizacija ili vlada, dok ostali prihodi obuhvacaju razne druge izvore

prihoda poput kazni 1 subvencija.

Glavni rashodi u neprofitnim organizacijama ukljucuju rashode za radnike, materijalne
rashode, rashode za usluge, materijal 1 energiju, donacije 1 ostale rashode. Rashodi za radnike
obuhvacaju place, doprinose i beneficije zaposlenicima. Materijalni rashodi su troSkovi
nabavke potrebnih materijala, a rashodi za usluge obuhvacaju troskove za vanjske usluge poput
savjetovanja 1 odrzavanja. Rashodi za materijal 1 energiju ukljucuju troSkove elektri¢ne
energije, vode 1 sirovina. Donacije su sredstva ili resursi koje poduzece daje drugima, dok ostali

rashodi obuhvacaju neocekivane troskove i gubitke.
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2.3. Biljeske uz financijske izvjeStaje

Biljeske uz financijske izvjestaje sluze kao detaljnija pojasnjenja koja dopunjuju podatke iz
financijskih izvjestaja predanih na zakonski propisanim obrascima. U njima se detaljno
objasnjavaju vazni podaci potrebni za ispravno shvacanje i tumacenje financijskih izvjestaja.
Biljeske takoder sadrze detaljna pojaSnjenja koja nisu direktno iskazana u financijskim

izvjestajima, ali su bitne za poslovanje neprofitne organizacije.

Sluzbeni izgled biljeski nije odreden zakonom, no to nije povod da se njihovom sastavljanju
pristupa samo radi ispunjavanja zakonske forme. Naprotiv, cilj biljeski trebao bi biti pruzanje
dodatnih objasnjenja o specificnim stavkama koje su kljucne za razumijevanje financijskih
izvjestaja. Radi lakSeg povezivanja s podacima u financijskim izvjestajima, biljeske trebaju biti
numerirane i referencirane na odgovarajuce pozicije u izvjestaju s naznakom AOP oznake. U
biljeskama takoder trebaju biti navedeni svi podaci iz zaglavlja, kao 1 u ostalim financijskim

izvjestajima.>’
Obvezne biljeske uz bilancu ukljucuju:*°

e opis drugih ugovornih aranzmana i raznih odnosa koji, uz odredene uvjete, mogu postati
obveza ili imovina
e opis stanja i rokova dospije¢a dugoroc¢nih i kratkoro¢nih kredita i zajmova, ukljucujuci

robne kredite 1 financijske najmove

U sluc¢aju da obveznici ne posjeduju sve podatke, mora se izvijestiti da odgovarajuce biljeske

nisu prikazane u bilanci zbog nedostatka evidencije od strane obveznika.

Ponekad biljeske uz financijske izvjestaje nisu sastavljene ili ne posjeduju sve propisane
podatke. U biljeSkama uz izvjestaj o prihodima i rashodima potrebno je objasniti uzroke

znacajnih razlika u rezultatima u odnosu na prethodno izvjestajno razdoblje.*!

Ponekad se u obrazlozenju potrebno osvrnuti na pozicije iz financijskog plana kako bi se

obrazlozilo izvrSenje i odstupanje koje nastaje iz usporedbe.

39 Bakran i drugi, op. cit. 281

40 pravilnik o financijskom izvjestavanju u proratunskom raéunovodstvu: https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015 01 3 59.html (pristupljeno 07.05.2024.)

41 Narodne novine (2015) Pravilnik o financijskom izvje$tavanju u proratunskom raéunovodstvu, Zagreb:
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015 01 3 59.html (pristupljeno 24.02.2024.)
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3. Racunovodstvo neprofitnih organizacija — primjer Turisticka
zajednica grada VaraZdina i Turisti¢ka zajednica grada Cakovca

Racunovodstvo neprofitnih organizacija, kao $to su turisticke zajednice, ima svoje specifi¢nosti
koje se razlikuju od raCunovodstva profitnih organizacija. Ra¢unovodstvo turisti¢kih zajednica
usmjereno je na ucinkovito upravljanje financijama kako bi se ostvarili ciljevi turistickih
zajednica, a to su promocija turizma i unapredenja turisticke industrije u odredenoj regiji ili
destinaciji. U nastavku se navode primjeri racunovodstvenog izvjeStavanja za Turisticku

zajednicu grada Varazdina i Turisti¢ku zajednicu grada Cakovca.

3.1. Turisticka zajednica grada Varazdin

Turisticka zajednica Grada Varazdina u registar je upisana 26.08.2009. godine, a skraceni naziv
joj je TZG Varazdin. Prema podacima iz sustava eVisitor, grad Varazdin je u 2023. godini
ostvario 41.750 dolazaka, od ¢ega je 38% domacih turista, a 62% stranih. Iste godine ostvareni
su prihodi u iznosu od 263,648,59 eura, od Cega se 44.679,42 eura odnosi na turisti¢ku pristojbu,
a218.969,17 eura na ¢lanarinu. U 2023. godini TZG Varazdin ima zaposleno 7 radnika.*

Turisticka zajednica grada Varazdina je neprofitna organizacija koja promovira turizam i
razvoj turisti¢kih aktivnosti u gradu Varazdinu. Njeno racunovodstvo fokusirano je na praé¢enje
prihoda 1 rashoda te na transparentno upravljanje sredstvima koja dolaze iz turisti¢ke takse,

donacija, subvencija itd.
Neki od kljuénih aspekata ra¢unovodstva Turisti¢ke zajednice grada Varazdina ukljucuju:*’

e Prihodi: Prihodi turisticke zajednice mogu potjecati od razliitih izvora kao §to su
turisticka taksa, sponzorstva, donacije, naknade za usluge itd., vazno je pratiti svaki

izvor prihoda 1 njihovu namjensku potro$nju

e Rashodi: Rashodi ukljucuju troskove promocije turizma, odrZavanja turistickih
objekata, place zaposlenika, administrativne troskove 1 sl., bitno je pravilno alociranje

sredstava prema prioritetima i ciljevima organizacije

e Bilance: Bilance omogucuju pregled financijskog stanja organizacije na kraju
financijskog razdoblja. Bilance u neprofitnim organizacijama poput turisti¢kih

zajednica obi¢no pokazuju sredstva, obveze i kapital organizacije

2 Turisti¢ka zajednica grada Varazdina: https://visitvarazdin.hr/dokumenti/ (pristupljeno 07.05.2024.)
3 Turisti¢ka zajednica grada Varazdina: https://visitvarazdin.hr/dokumenti/ (pristupljeno 07.03.2024.)

22


https://visitvarazdin.hr/dokumenti/
https://visitvarazdin.hr/dokumenti/

TURISTICKA ZAJEDNICA GRADA VARAZDINA

01. Redni broj organizacije 0070025 02. Datum upisa u registar 26.6.2009.
03. Datum brisanja iz registra 04. Datum zadnje promjene 14.4.2016.
Napomena
05. Naziv neprofitne organizacije TURISTICKA ZAJEDNICA GRADA VARAZDINA
06. Skraceni naziv neprofitne organizacije
07. Osobni identifikacijski broj 85989550514 08. Maticni broj 03374556
09. Pravno ustrojbeni oblik TURISTICKA ZAJEDNICA 10. Broj organizacijskih

dijelova
11. Naziv matiénog registra UPISNIK TURISTICKIH 12. Broj iz matiénog registra 132

ZAJEDMICA

13. Adresa sjedista IVANA PADOVCA 3 14. Poitanski broj 42000
15. Mjesto VARAZDIN 16. Sifra djelatnosti 9411
17. Racun (IBAN) 6823600001101743964 18. Statisticka oznaka grada 472

opéine
19. Osoba za kontakt DUNJA KUSTER 20. Statisticka oznaka Zupanije a5
21. Telefon 042/210-985 22. Faks 042/210-985
23. e-mail dunja@spancirfest.com 24. Web stranica www tourism-varazdin.hr
25. Ime i prezime JELENA TOTH 26. Ime i prezime

27. Obveza vodenja dvojnog knjigovodstva

knjigovodstvo

Slika. Podaci o organizaciji TZ grada Varazdina

29. Neprofitna organizacija koja udovoljava uvjetima za

1og knjig

10g g , a odludi se za dvojno

Izvor: Registar neprofitnih organizacija, https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=9552

Turisticka zajednica grada Varazdina pod obvezom je vodenja dvojnog knjigovodstva. To je

organizacija koja posluje na principu destinacijskog menadZmenta, osnovana s ciljem

promoviranja i razvitka turizma u Republici Hrvatskoj, te zaStite gospodarskih interesa fizickih

i pravnih osoba koje nude usluge u ugostiteljstvu, turizmu ili sudjeluju u drugim djelatnostima

povezanim s turizmom, aktivno sudjeluju¢i u upravljanju destinacijom na razini grada

Varazdina.**

4 Turisti¢ka zajednica grada Varazdina: https://visitvarazdin.hr/wp-content/uploads/2022/05/statut-tzgv-

2020.pdf (pristupljeno 07.03.2024.)
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3.2. Financijski izvjesStaji TuristiCke zajednice grada Varazdina

Financijski izvjeStaji sastavljeni su sukladno odredbama i Pravilnikom o neprofitnhom
racunovodstvu i racunskom planu (NN 1/15-134/22), Zakonom o financijskom poslovanju i
racunovodstvu neprofitnih organizacija (NN 121/14-114/22) i Pravilnikom o izvjeStavanju u
neprofitnom racunovodstvu i registru neprofitnih organizacija (NN 31/15-21/21) i obuhvacaju
bilancu, izvjestaj o prihodima i rashodima i biljeske. Turisticka zajednica grada Varazdina
provodila je aktivnosti sukladno Programu rada i financijskom planu te sukladno odlukama
Turistickog vije¢a 1 Skupstine TZGV-a, u skladu sa Zakonom o turistickim zajednicama i

promicanju hrvatskog turizma.®’

Financijski izvjestaji do 31.12.2022. godine izradivani su u kunama $to je i bila sluzbena
valuta Republike Hrvatske do tog datuma, dok se izvjeStaji nakon tog datuma sastavljaju u

eurima, novoj sluzbenoj valuti Republike Hrvatske.

U nastavku su detaljnije prikazane pozicije bilance TZG Varazdina kao i izvjeStaj o

prihodima i rashodima.

3.2.1. Bilanca Turisticke zajednice grada Varazdina

Tablica 3. prikazuje bilancu Turisticke zajednice grada Varazdina te vrijednosti za razdoblje od
tri godine i to: 2021., 2022. 1 2023. godinu. Podatci sadrzani u tablici javno su dostupni podatci

koji se mogu pronaci u Registru neprofitnih organizacija.

Tablica 3. Bilanca Turisti¢ke zajednice grada Varazdina (u eurima)

Ragun iz rat. plana Maziv AOP @ 31.12.2021.  31.12.2022. | 31.12.2023.
IMOVINA IMOWINA (ADP 002+074) 001 247 041,48 293 331,34 316 225,86
0 Nefinancijska imovina (ACQP 003+018+047+051+055+0564) 002 90 680,60 111 312,50 141 405,44
o1 Meproizvedena dugotrajna imovina (A0P 004+008-017) 003 632477 632477 6 864,74
012 Mematerijalna imaovina (ACOP 009 do 016) 008 6 324,77 6 324,77 6 864,74
0123 Licence 011 6 324,77 6 324,77 6 864,74
02 Proizvedena dugotrajna imovina (AOP 018 84 35583 104 987,72 134 540,70
019+023+031+034+039+042-046)
022 Postrojenja | oprema (ACP 024 do 030) 023 290 450,73 339719411 411 280,60

4 Turisti¢ka zajednica grada Varazdina: https://visitvarazdin.hr/dokumenti/ (pristupljeno 11.04.2024.)
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Ratun iz rac.
plana
0221
0222
0227
026
0261
029
042
049
1
1
m
1111
113
12

129

16
161
163
19

191

Obveze i
Vlastiti Izvori
2

24
241
2411
2414
2415
2416
242
2421
2425
249
2493

29

291
292
2921
2922

5221

MNaziv

Uredska oprema i namjeitaj

Komunikacijska oprema

Uredaji, strojevi | oprema za ostale namjens
Mematerijalna proizvedena imovina (AOP 043 do 045)
Ulaganja u radunalne programs

Ispravak vrijednosti proizvedene dugeotrajne imovine
Sitni inventar u uporabi

Ispravak vrijednosti sitnog inventara

Financijska imovina (AOP 075+083+100+105+125+133+142)
Movac u banci | blagajni (AOP 076+080+081+082)
MNovac u banci (AOP 077 do 079)

Movac na racunu kod tuzemnih poslovnih banaka
MNovac u blagajni

Depoziti, jamdéevni polozi | potraZivanja od radnika te za vise
placene poreze | ostalo (ACP 084+ 087 +085+089+085)
Ostala potraZivanja (AOP 096 do 099)

PotraZivanja za prihode (ADP 134 do 137+140-141)
PotraZivanja od kupaca
PotraZivanja za prihode po posebnim propisima

Rashodi bududih razdoblja i nedospjela naplata prihoda (AQP
143+144)
Rashodi bududih razdoblja

OBVEZE | VLASTITI IZVORI (AOP 146+195)

Obveze (AOP 147+174+182+190)

Obveze za rashode (AOP 148+136+164+168+169+170)
Obveze za radnike (AOP 149 do 155)

Obveze za plade - neto

Obveze za porez | prirez na dohodak iz placa

Obveze za doprinose iz plada

Obveze za doprinose na place

Obveze za materijalne rashode (AOP 157 do 163)
MNaknade troskova radnicima

Obveze prema dobavljacima u zemlji

Ostale obveze (AOP 171 do 173)

Obveze za predujmove, depozite, primljene jamEevine i ostale
nespomenute obveze

Odgodenc pladanje rashoda i prihodi bududih razdoblja (ACP
191+192)

Odgodenc pladanje rashoda

Maplaceni prihodi bududih razdoblja (A0P 193+194)
Unaprijed pladeni prihodi

Odgodenc priznavanje prihoda

Wlastiti izvor (A0P 196+ 199-200)
Vigak prihoda

AOP

024
025
030
042
043
045
053
054
074
075
07e
ory
0a1
0a3

095

133
134
136
142

143
145

146

147
148
149
152
153
154
156
157
161
170
173

190

191
192
193
194

195
199

31.12.2021.

25 463,27
1135,58
238 146,92
6 237,04
6 237,04
212 817,71
34 864,82
34 862,82
156 360,87
75 483,58
75 051,30
74 327,96
43228
20 336,72

34933

37 057,27
3591147
114580
23 483,31

16 933,88
247 047,48

168 304,60

92 724,00
12 016,06
7307,72
861,24
2 093,84
172752
50 965,43
218,86
49 008,03
2974252
2974252

75 580,60

19 199,02
56 381,58
3 565,73
52 815,85

7873688
7873688

31.12.2022.

25 627,58
1135,58
286 725,99
6 237,04
6 237,04
240 929,19
46 096,22
46 096,22
182 018,85
44 174,53
4403743
40921,23
137,10
37 533,48

836,82

83 632,49
30 301,68
114580
16943,79

16943,79
293 331,34

256 22311

130971,53
13 374,61
505296
1088,06
231973
1913,86
84 794,61

237,31

74 633,62
32 802,31
32 802,31

125 251,58

26 830,98
98 420,60
1975,18
96 44542

3710824
3710824

31.12.2023.

29 944,96
1135,59
354 495,15
6 237,05
6 237,05
283 462,72
91 601,01
91 601,01
174 821,42
55 291,17
55 253,32
55 253,25
37,85
44 876,46

967,24

7267143
37 841,82
0,00
1098236

198236
316 226,86

276 057,54

162 764,68
15 563,25
943981
1391,04
272871
2 003,69

105 786,98

237,28

95 999,39
4141445
4141445

113 292,86

564,54
112 728,32
271,69
112 456,63

40 169,32
40 169,32

Izvor: obrada autora, temeljem Bilanci TZG Varazdina dostupnih na https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=9552
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Na dan 31.12.2023. godine, imovina Turisticke zajednice grada Varazdina iznosi 316.226,86
eura, §to je u promatranom razdoblju koje ukljucuje 2021., 2022. 1 2023. godinu najvisi iznos,
dok je vrijednost imovine bila najniza 2021. godine, kada je iznosila 247.041,48 eura. Ve¢i dio
u imovini 2023. godine doprinosi financijska imovina koja iznosi 174.821,42 eura, nju Cine
novac u banci i blagajni u iznosu od 55.291,17 eura, depoziti, jamcevni polozi i1 potrazivanja
od radnika te iznos vise pla¢enih poreza u iznosu od 44.876,46 eura. Najveci udio financijske
imovine ¢ine potrazivanja za prihode u ukupnom iznosu od 72.671,43 eura, dok najmanji udio
¢ine rashodi buducih razdoblja i nedospjela naplata prihoda sa 1.982,36 eura za 2023. godinu.
Manji dio koji doprinosi ukupnoj imovini 2023. godine ¢ini nefinancijska imovina sa 141
405,44 eura od koje vec¢i dio ¢ini proizvedena dugotrajna imovina u iznosu od 134.540,70 eura,
a drugi manji dio ¢ini neproizvedena dugotrajna imovina u iznosu od 6.864,74 ecura.
Neproizvedenu materijalnu imovinu odnosno u slu¢aju TZ grada Varazdina, nematerijalnu
imovinu ¢ine licence u iznosu od 6.864,74 eura, dok proizvedenu materijalnu imovinu najveé¢im
udjelom cine postrojenja i oprema u iznosu od 411.280,60 eura, odnosno uredaji, strojevi i

oprema za ostale namjene su ti koji ¢ine glavinu tog iznosa sa 354.495,15 eura.

Obveze TZ grada Varazdina najviSe su bile 2023. godine, kada su iznosile 276.057,54 eura,
dok su 2021. godine bile najmanje i iznosile su 168.304,60 eura, §to bi znacilo da su se obveze
povecale u odnosu na 2021. godinu. Od tih 276.057,54 eura 2023. godine, ve¢i dio zauzimaju
obveze za rashode u iznosu od 162.764,68 eura, pod koje spadaju obveze za radnike (15.563,25
eura), poput obveza za place-neto, obveze za porez i prirez na dohodak iz placa, obveze za
doprinose iz 1 na plac¢e, najmanje obveze za rashode bile su 2021. godine i iznosile su 92.724,00
eura, zatim obveze za materijalne rashode (105.786,98 eura), pod njih ubrajamo naknade
troskova radnicima i obveze prema dobavljac¢ima u zemlji i one su najmanje bile 2021. godine
te su iznosile 50.965,43 eura i za kraj imamo ostale obveze (41.414,45 eura) pod koje ulaze
obveze za predujmove, depozite, primljene jamcevine i ostale nespomenute obveze, one su isto
najmanje bile 2021. godine kada su iznosile 29.742,52 eura. Manji dio od ukupnih obveza
odlazi na odgodeno placanje rashoda i prihodi buducih razdoblja koje 2023. godine iznosi
113.292,86 eura, dok je najmanje bilo 2021. godine i iznosilo je 75.580,60 eura. U pasivi
bilance vidljivo je da su vlastiti izvori najmanji bili 2022. godine kad su iznosili 37.108,24 eura,
dok su najveci bili 2019. godine u iznosu od 78.736,88 eura, a 2023. godine iznose 40.169,32

cura.

26



Na temelju prikazanih podataka o financijskom stanju TZG Varazdina, mozemo zakljuciti
da se imovina povecala tijekom promatranog razdoblja, dosegnuvsi najvisu vrijednost 2023.
godine. Veéi dio imovine ¢ini financijska imovina, a posebice potrazivanja za prihode, od ¢ega
su najveca potrazivanja od kupaca. S druge strane, obveze su takoder rasle, osobito u 2023.
godini, Sto ukazuje na obveze za rashode, od ¢ega su najvece obveze za radnike. Vlastiti izvori
financiranja su tijekom promatranog razdoblja varirali, ali su 2023. godine bili neSto visi u
usporedbi sa proslom godinom. Op¢enito, poveéanje imovine i obveza ukazuje na aktivan rad
Turisticke zajednice, ali 1 na Zelju za pozornijim vodenjem financijama kako bi se odrzala

stabilnost.

Biljes$ke uz bilancu

Ukupna imovina iznosi 316.226,86 eura, od c¢ega na nefinancijsku imovinu otpada
141.405,44 eura. Nefinancijsku dugotrajnu imovinu u iznosu 6.864,74 eura Cine licence, a
proizvedenu dugotrajnu imovinu ¢ine uredski namjestaj (22.731,09 eura), racunala (7.213,87
eura), uredaji, strojevi 1 oprema za ostali namjestaj (375.380,74 eura) i ostalo. Potrazivanja za
vise placene poreze i doprinose u 2023. godini iznose 43.908,62 eura i odnose se na potrazivanje
po PDV-u i potrazivanje po preplacenim doprinosima. Obveze za radnike odnose se na

obracunatu plaéu te poreze i doprinose.*¢

46 Turisti¢ka zajednica grada Varazdina: https://visitvarazdin.hr/dokumenti/ (pristupljeno 09.05.2024.)
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3.2.2. Izvjestaj o prihodima i rashodima TuristiCke zajednice grada
Varazdin

Prihodi i rashodi Turisticke zajednice grada Varazdina za 2021., 2022. i 2023. godinu prikazani
su u Tablici 4. Podatci sadrzani u tablici javno su dostupni, a mogu se pronaci u Registru

neprofitnih organizacija.

Tablica 4. [zvjestaj o prihodima i rashodima Turisticke zajednice grada Varazdina ( u eurima)

Raéun iz raé. Maziv AOP 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.
plana
3 PRIHODI (AQP 002+005+008+011+024+040+049) 001 851 550,73 1099 318,34 141073388
31 Prihodi od prodaje roba 1 pruZanja usluga (AOP 0oz 213 629,84 291 327,76 295 186,12
003 +004)
3111 Prihodi od prodaje roba 003 13 372,22 36 160,99 23 804,27
3112 Prihodi od pruzanja usluga 004 200 257,61 255 166,77 272 381,85
33 Prihodi po posebnim propisima (ACP 009+010) ooa 189 502,69 208 667,73 22 803,59
3311 Prihodi po posebnim propisima iz proracuna 009 162 903,05 26 491,74 22 803,59
3312 Prihodi od imovine (ACP 012+021) 0 &1 381,60 128 379,32 171 149 26
34 Prihodi od financijske imovine (A0P 013 do 020) 012 22205 307,65 187,65
341 Kamnate na orodena sredstva | depozite po vidanju 013 162,72 192,58 187,65
3413 Prihcdi od nefinancijske imovine (AOP 022+023) 021 &1 139,56 128 071,67 170 961,61
342 Prihodi od zakupa i iznajmljivanja imovine 022 81 139,56 128 071,67 170 961,61
3421 Prihodi od donacija (AOP 025+030+0334036+037) 024 356 38955 438 349 59 647 03941
35 Prihodi od denacija iz proracuna (ACP 026 do 029) 025 304 579,73 428 507,40 609 839,41
351 Prihodi od donacija iz proracuna jedinica lokalne i 027 27803517 419 216,80 602 425,00
podrucne (regionalng) samouprave
3512 Prihodi od trgovackih drudtava i ostalih pravnih 033 159267 0,00 2 300,00
osoba (AOP 034+035)
353 Prihodi od trgovackih druitava i ostalih pravnih 034 159267 0,00 2 300,00
osoba
3531 Ostali prhodi od donacijz (AOP 038+039) 037 18 083,62 4114.41 2 400,00
355 Ostali prihodi od donacija 03a 18 083,62 4114 41 2 400,00
3551 Ostali prihodi (A0P 041+044+045) 040 10 467,05 32 593,40 990691
36 Ostali nespomenuti prihodi (AOP 045 do 048) 045 10 467,05 33 787,91 990691
363 Otpis obveza 046 0,00 20 284,69 616399
3631 RASHODI (AOP 055+067+108+100+120+128+139) 054 849 371,42 1138 436,53 1407 672,74
4 Rashodi za radnike (80P 056+061+0562) 055 152 263,06 176 166,04 207 522 56
41 Place (AOP 057 do 080) 056 126 038,36 144 279,19 171 076,68
411 Place za redovan rad 057 126 038,36 144 379,19 171 076,68
4111 Ostali rashodi za radniks 061 542836 7986732 892777
412 Doprinosi na place (ACQP 063 do 066) 062 20 796,34 23 800,12 27 518,11
413 Doprinosi za zdravstveno osiguranje 063 20 796,34 23 800,12 27 518,11
4131 Materijalni rashodi (A0P 067 666 464,80 917 942 40 1141 308,64
068+072+077+082+087+097+102)
42 Maknade troskova radnicima (AOQP 059 do 071) 068 529458 336306 392304
421 Sluzbena putovanja 0/9 2 190,06 106424 135366
4211 Maknade za prijevoz, za rad na terenu | odvojeni Zivot 070 3 104,52 2 29823 2 57028
4212 Maknade ostalim osobama izvan radnog odnosa na2 54 799,65 83 319,65 102 001,81
(AOP 083 do 086)
424 Rashodi za usluge (ACP 088 do 096) 087 578 731,04 791 720,62 960 389 21
425 Usluge telefona, poste i prijevoza 088 22 624,20 15 181,10 39610,12
4251 Usluge tekuéeq i investicijskog odrZavanja 089 8 985,60 7 45517 9 46040
4252 Usluge promidZbe | informiranja 090 43 484,44 06 358,88 85 761,68
4253 Kormunalne usluge 091 41 367,58 46 964,63 43 42377
4254 Zakupning i najamnine 092 105 880,15 162 935,23 216 534,67
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Raéun iz rac. Naziv AQOP 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.

plana
4255 Intelektualne | osobne usluge 094 295 961,11 393 99403 445 86261
4257 Racunalne usluge 095 184432 1511,98 2 645,76
4258 Ostale usluge [0=133 43 737,28 57 824,41 B4 064,31
4259 Rashodi za materijal | energiju (ACP 098 do 101) 097 16 722,01 28 736,21 63 54432
426 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 093 6 728,90 12671,71 12 827,81
4261 Enargija 100 324215 483310 521168
4263 Sitan inventar i auto gume 101 6 690,05 11 231,40 45 504,33
4264 Ostali nespomenuti materijalni rashodi (AOP 103 do 102 9 205,12 10 802,84 11 449 36
107)
429 Premije osiguran)a 103 3220,39 238184 316293
4291 Reprezentaci|a 104 5 550,47 7 85544 718727
4292 Clanarine 105 129,01 12914 298,03
4293 Ostali nespomenuti materijalni rashodi 107 2057 0,00 6,63
4293 Rashodi amortizacije 108 2083071 28 111,62 42 533,45
43 Financijski rashodi (ACP 110+111+115) 109 4 868,08 4 785,06 42 533,45
44 Ostali financijski rashodi (ROP 116 do 119) 115 4 968,08 4 785,06 513775
443 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 116 2 743,65 2 970,07 343517
4437 Donacije (AOP 121+125) 120 0,00 743248 2 65534
45 Tekude donacije (AOP 122 do124) 121 0,00 743248 2 65554
451 Tekuéa donacije 122 0,00 743248 2 655,54
4511 Ostali rashodi (K0P 129+134) 128 484478 399894 851480
46 Ostali nespomenuti rashodi (AOP 135 do 138) 134 4 84478 399554 8 514,80
462 UKUPMNI RASHODI (AOP 054-146 ili 054+ 147) 1438 849 371 42 1138 436,53 1407 672,74
MANJAK PRIHODA (AQOP 148-001) 150 0,00 39 118,19 0,00
Stanje novéanih sredstava na podetku godine 156 67 624,13 75 483,71 44 174,62
11 Ukupni priljevi na novéane racune 1 blagajne 157 2 000 862,70 1640 35092 2 50045147
Ukupni odljgvi s novEanih raduna i blagajni 158 1993 003,25 167165956 248933492
Stanje novéanih sredstava na kraju razdoblja (AOP 159 75 483,58 44 174,53 5529117
156+157-158)
Prosjecan broj radnika na osnovi stanja krajem 160 6 6 7
izvjeitajnog razdoblja (cijeli broj)
Prasjecan broj radnika na osnovi sati rada (cijeli broj) 161 ) 7
Kaontrolni zbroj (AOF 160 do 170) 171 12 12 14

Izvor: obrada autora, temeljem Izvjestaja o prihodima i rashodima TZG Varazdina dostupnih na
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=9552

Najvisi prihodi Turisticke zajednice grada Varazdina bili su ostvareni 31.12.2023. godine kada
su iznosili 1.410.733,88 eura, dok su najmanji bili 2021. godine kada su iznosili 851.550,73
eura, §to zna¢i da u navedenom razdoblju dolazi do povecéanja prihoda u TZG Varazdin.
Prihodima u 2023. godini doprinijeli su prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga u iznosu od
296.186,12 eura, dok su 2021. godine oni iznosili 213.629,84 eura, zatim prihodi po posebnim
propisima u iznosu od 22.803,59 eura, koji su najveci bili 2022. godine kada su iznosili
208.667,73 eura. Prihodi od imovine, financijske 1 nefinancijske koje 2023. godine iznose
171.149,26 eura, bili su najmanji 2021. godine kada su iznosili 81.361,60 eura, dok je najveci
doprinos prihodima ostvaren iz donacija koje iznose 647.039,41 eura, Sto je povecanje u
usporedbi sa 2021. godinom kad su bili najmanji 1 biljezili 356.589,55 eura. Ostali prihodi sa
doprinosom od 9.906,91 eura bili su najmanji, dok su najve¢i bili 2022. godine 1 iznosili

32.593,40 eura.
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Najvece rashode TZ grada Varazdin ostvarila je 2023. godine u iznosu od 1.407.672,74 eura,
dok su 2021. godine iznosili 849.371,42 eura. Materijalni rashodi pod koje spadaju naknade
troskova radnicima, naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa, rashodi za usluge, rashodi
za materijal 1 energiju, te ostali nespomenuti materijalni rashodi zauzimaju najve¢i udio u
rashodima 2023. godine sa iznosom od 1.141.308,64 eura, oni su 2021. godine iznosili
666.464,80 eura. Rashodi za radnike, poput placa, doprinosa na place i ostalih rashoda za
radnike 2023. godine iznose 207.522,56 eura, najmanji su bili 2021. godine kada su iznosili
152.263,06 eura. Rashodi amortizacije doprinose ukupnom zbroju sa 42.533,45 eura,
financijski rashodi sa 42.533,45 eura, tekuc¢e donacije sa 2.655,54 eura i ostali rashodi sa
8.514,80 eura. Manjak prihoda ostvaren je iskljucivo u 2022. godini te je iznosio 39.118,19
eura. Broj radnika povecao se sa 6 u 2021. 1 2022. godini na 7 radnika u 2023. godini.

Bilje$ke uz izvjestaj o prihodima i rashodima

U 2023. godini ostvareni ukupni prihodi iznose 1.410.733,88 eura. Od cega prihodi od
prodaje robe i pruzanja usluga u iznosu od 296.327.76 eura ¢ine prihodi od usluga (272.166,77
eura) i prodaja ulaznica (23.804,27 eura). Prihodi od imovine u iznosu 171.149,26 eura ¢ine
prihodi od iznajmljivanja imovine i ljetnih terasa. Ostali prihodi u iznosu 9.906,91 eura odnose
se na ostale prihode koji ukljucuju otpis obaveza i prihod od zbrinjavanja otpada za vrijeme
manifestacija. Ukupni rashodi iznose 1.407.672.74 eura, od ¢ega rashodi za radnike u iznosu
od 207.522,56 eura cCine place za redovan rad, doprinosi na plade i otpremnine, jubilarne
nagrade 1 ostalo. U 2023. godini ostvaren je viSak prihoda u iznosu 3.061,14 eura, a ukupni

visak prihoda dostupan u narednom razdoblju iznosi 40.169,32 eura.*’

47 Turisti¢ka zajednica grada Varazdina: https://visitvarazdin.hr/dokumenti/ (pristupljeno 09.05.2024.)
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3.3. Turisti¢ka zajednica grada Cakovca

Turisti¢ka zajednica grada Cakovca u registar je upisana 31.08.2009. godine, skraéeni naziv TZ
Cakovec. Prema podacima iz sustava eVisitor, grad Cakovec ostvario je 16.110 dolazaka, od
cega je 54% domacih turista, a 46% stranih. 2023. godine ostvareni su prihodi u iznosu od
136.254,84 eura, od ¢ega se 13.218,45 eura odnosi na turisticku pristojbu, a 123.036,39 eura na

¢lanarinu. U 2023. godini TZ grada Cakovec ima zaposleno 4 radnika.*®

Turisti¢ka zajednica grada Cakovca formirana je radi promoviranja i pobolj$anja turizma,
kao 1 zastite gospodarskih interesa pravnih i fizickih osoba koje pruzaju usluge u ugostiteljstvu
1 turizmu. Njezin rad usmjeren je na tri kljuéna podrucja djelovanja: razvoj i promociju
destinacije kroz koordinaciju najvaznijih turistickih komponenti, zastupanje specifi¢énih

lokalnih interesa, te unaprjedenje uvjeta boravka turista u destinaciji.*’

Prihodi i rashodi TZG Cakovca usmjereni su na promociju turizma, odrzavanje turisti¢kih

objekata, organizaciju dogadaja i slicno.
Kljuéni aspekti ratunovodstva Turisti¢ke zajednice grada Cakovca ukljuéuju:>

e Proracun: Planiranje proratuna je vazan korak u financijskom upravljanju
organizacijom. Proratun omogucuje postavljanje ciljeva i prioritetnih aktivnosti te

pracenje troSkova 1 prihoda u skladu s tim ciljevima.

e Financijsko izvjeStavanje: Redovito izvjeStavanje o financijskom stanju organizacije
kljucno je za transparentno upravljanje sredstvima. Financijski izvjeStaji obuhvacaju

prihode, rashode, bilancu stanja i izvjestaje o gotovini.

e Revizija: Revizija financijskih izvjeStaja od strane neovisnih revizora pomaze u
osiguranju to¢nosti 1 pouzdanosti financijskih informacija koje organizacija pruza

svojim davaocima sredstava i javnosti.

48 Turisti¢ka zajednica grada Cakovca: https://www.visitcakovec.com/akti-turisticke-zajednice-grada-cakovca/
(pristupljeno 07.05.2024.)

% Turisti¢ka zajednica grada Cakovca: https://www.visitcakovec.com/ (pristupljeno 02.04.2024.)

30 Turisti¢ka zajednica grada Cakovca: https://www.visitcakovec.com/ (pristupljeno 07.03.2024.)
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TURISTICKA ZAJEDNICA GRADA CAKOVCA

01. Redni broj organizacije 0064289 02. Datum upisa u registar 31.8.2009.
03. Datum brisanja iz registra 04. Datum zadnje promjene 862022
Napomena
05. Naziv neprofitne organizacije TURISTICKA ZAJEDNICA GRADA CAKOVCA
06. Skraéeni naziv neprofitne organizacije TZ CAKOVEC
07. Osobni identifikacijski broj 38397326289 08. Mati€ni broj 00277029
09. Pravno ustrojbeni oblik TURISTICKA ZAJEDNICA 10. Broj organizacijskih

dijelova
11. Naziv matiénog registra UPISMIK TURISTICKIH 12. Broj iz mati¢nog registra

ZAJEDMICA

13. Adresa sjedista KRALIA TOMISLAVA 1 14. Peitanski broj 40000
15. Mjesto CAKOWEC 16. Sifra djelatnosti 9411
17. Raun (IBAN) 2224070001100434102 18. Statisticka oznaka grada 060

opfine
19. Osoba za kontakt MARUO KRCMAR 20. Statisticka oznaka zupanije 20
21. Telefon 040 313 319 22. Faks 040 3710 991
23. e-mail tzg-cakovca@ck.t-com.hr 24. Web stranica www tourism-cakovec.hr
25. Ime i prezime FILIP HORVAT 26. Ime i prezime
27. Obveza vodenja dveojneg knjigovodstva 28. Obveza vodenja jednostavneg knjigovodstva

29. Neprofitna organizacija keja udoveljava uvjetima za vedenje jednostavnog knigovodstva, a edluéi se za dvojno
knjigovodstvo

Slika 7. Podaci o organizaciji TZ grada Cakovca
Izvor: Registar neprofitnih organizacija, https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=8783

Turisticka zajednica grada Cakovca pod obvezom je vodenja dvojnog knjigovodstva. Ona ima
vaznu ulogu u razvoju turizma i promicanju kulturne bastine grada, pridonoseci gospodarskom
razvoju i turisti¢koj prepoznatljivosti Cakovca kao destinacije. Ratunovodstvo Turisticke
zajednice grada Cakovca usmjereno je na uéinkovito upravljanje financijama kako bi se

ostvarili ciljevi promocije turizma i unapredenja turisti¢ke ponude grada Cakovca.

3.4. Financijski izvje$taji Turisti¢ke zajednice grada Cakovca

Financijski izvjestaji Turisti¢ke zajednice grada Cakovca ukljuduju temeljit i jasan prikaz svih
zasebno realiziranih prihoda, planiranih 1 provedenih aktivnosti, informacije o postignutim

dugoro¢nim 1 kratkorocnim ciljevima, informacije o turistickom prometu te usporedbe
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realiziranih aktivnosti s planiranim aktivnostima. Financijski izvjestaji sastavljeni su kao 1 kod

TZG Varazdin sukladno odredbama i obuhvacaju bilancu, izvjestaj o prihodima i rashodima 1

biljeske.

U nastavku su detaljnije prikazane pozicije bilance TZ grada Cakovca kao i izvjestaj o

prihodima i rashodima.

3.4.1. Bilanca Turisti¢ke zajednice grada Cakovca

Pozicije bilance Turisti¢ke zajednice grada Cakovca za 2021., 2022. i 2023. godinu prikazane

su u Tablici 5. Podatci sadrzani u tablici javno su dostupni i mogu se pronaéi u Registru

neprofitnih organizacija.

Tablica 5. Bilanca turisticke zajednice grada Cakovca (u eurima)

Raéun iz Naziv AOP  31.12.2021.
raé. plana
IMOVINA IMOVINA (AOP 002+074) 0m 2392102
0 Mefinancijska imovina (A0P 003+018+047+051+055+084) 002 104750
012 MNematerijalna imovina (ADP 009 do 016) 008 556,37
0124 Ostala prava 02 556,37
019 Ispravak vrijednosti neproizvedene dugotrajna imovine 017 556,37
02 Proizvedena dugotrajna imovina (AOP 018 10 475,01
019+023+031 +034+039+042-048)

022 Postrojenja | oprema (A0P 024 do 030) 023 79 335,63
0221 Uredska oprema | namjesta) 024 13 553,25
0222 Kamunikacijska oprema 025 3391572
0227 Uredaji, strojevi | oprema za ostale namjene 030 31 886,65
026 Mematerijalna proizvedena imovina (AOP 043 do 045) 042 17 625,59
0261 Ulaganja u racunalne programe 043 17 625,59
0262 Umjetnicka, literarna i znanstvena djela 044 0,00
029 Ispravak vrijednosti proizvedene dugotrajne imavine 048 86 506,20
042 Sitni inventar u upeorabi 053 20 634,95
049 Ispravak vrijednosti sitnog inventara 054 20 634,95
1 Financijska imovina (AOP 075+083+100+105+125+133+142) 074 13 446,01
11 Movac u banci i blagajni (AOP 076+080+081+082) 075 13 041,34
111 Movac u banci (AOP 077 do 079) 076 12 684,45
1111 Movac na racunu kod tuzemnih poslovnih banaka 77 12 684,45
113 MNovac u blagajni 081 356,29

31.12.2022.

35 560,29
22 45295
556,37
556,37
556,37

2245293

9123791
14 048,05
3391572
327414
22 503,15
17 625,39
487756
91 238,07
22 83854
22 83854
13 107,31
11 450,53
11 340,10
11 340,10
11042

31.12.2023.

106 791,14
2007831
556,11
556,11
556,11
20073,31

9123795
14 048,05
3391575
4327415
25763,08
17 625,52
813756
96 921,72
25 369,85
25 369,85
86 711,82
12 434,61
1238278
1238278
101,83
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Raéun iz rac.

plana

12

129
1293
16
161
162
163

Obveze |
Vlastiti Izvor
2

24
241
2411
2414
2415
2416
242
2421
2425
2429
249
2493

26
261
2611
29

292
2921
2922
3
5222

Izvor: obrada autora, temeljem Bilanci TZ Cakovca dostupnih na https:/banovac.mfin.hr/moprt/Details?handler=Details&id=8783

Naziv

Depoziti, jamdevni polozi | potraZivanja od radnika te za vise
placene poreze i ostalo (AOP 084+087+088+089+095)
Ostala potraZivanja (AOP 096 do 099)

PotraZivanja za predujmove

PotraZivanja za prihode (AQP 134 do 137+140-141)
PotraZivanja od kupaca

PatraZivanja za clanaring i élanske doprinose

PotraZivanja za prihode po posebnim propisima

OBVEZE | VLASTITI [ZVORI (AQP 146+193)

Obveze (A0OP 147+174+182+190)

Obveze za rashode (AOP 143+156+164+168+169+170)
Obveze za radnike (ACP 149 do 155)

Obveze za plade — neto

Obveze za porez i prirez na dohodak iz placa

Obveze za doprinose iz placa

Obveze za doprinose na place

Obveze za materijalne rashode (A0P 157 do 163 )

Naknade troskova radnicima

Obveze prema dobavljadima u zemlji

Ostale obveze za financiranje rashoda poslovanja

Ostale obvezs (A0P 171 do 173)

Obveze za predujmove, depozite, primljene jJamcevine | ostale
nespomenute obveze

Obveze za kredite | zajmove (A0P 123+1856-189)

Obwveze za kredite banaka 1 ostalih kreditora (80P 1284+185)
Obveze za kredite u zamlji

Ddgodeno pladanje rashada i prihodi buduéih razdoblja (A0P
191+192)

Maplaceni prihcdi bududih razdoblja (ADP 193+194)
Unaprijed placeni prihodi

Odgodeno priznavanje prinada

Wlastiti izvori (AOP 196+199-200)

Manjak prihoda

AOP

0&3

095
098
133
134
135
136
145

145
147
148
149
152
153
154
156
157
161
163
170
173

182
183
184
190

192
193
194
195
200

31.12.2021.

0.00

0,00
0.00
35729
13936
0.00
217,93
2992103

80 294,35
79 983,25
5 300,42
334315
206,64
909,35
750,68
69 078,37
238,90
68 839,47
0,00
5 604,49
5 604,49

0.00

0,00

0,00
311,10

311,10
93,30
217,80

-36 37335

56 373,35

31.12.2022.

92,91

92,91
92,21
156387
703,43
268,76
591,68
35 560,29

147 418,28
139 900,46
7 555,91
469507
492,60
129710
1070,14
124 749,22
262,79
123 476,67
100976
7 595,33
7 505,33

6636,14

65636,14

65636,14
881,68

851,68
21,27
850,44

-111 857,99

111 857,99

31.12.2023.

73,00

73,00
73,00
74 154,22
1170,73
277907
20442
106 791,14

230 880,86
194 757,55
927834
582048
561,38
157338
131410
179 874,70
350,40
172 371,24
4 586,66
5 604,51
5 604,51

3311855
3311855
3311855
200476

3004,76
21,27
298349
-124 089,72
124 089,72
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U promatranom razdoblju turisticka zajednica grada Cakovca najveéu imovinu stjede 2023.
godine u iznosu od 106.791,14 eura, a najmanju 2021. godine kada je zabiljezila 23.921,03
eura. Veéi dio imovine u 2023. godini ¢ini financijska imovina koja je dosegnula 86.711,83
eura, dok najvec¢i doprinos tome daju potrazivanja za prihode u iznosu od 74.154,22 eura, a
manji dio odlazi na novac u banci i1 blagajni u iznosu od 12.484,61 eura, te na depozite,
jamcevne pologe i potrazivanja od radnika i za viSe placene poreze i ostalo u iznosu od 73,00
eura, financijska imovina 2021. godine iznosila je 13.446,01 eura. Nefinancijska imovina u
2023. godini iznosi 20.079,31 eura, dok je 2021. godine iznosila 10.475,01 eura. Nefinancijsku
imovinu ¢ini proizvedena dugotrajna imovina, to¢nije postrojenja i oprema, te nematerijalna
proizvedena imovina. 2022. godine vec¢i dio imovine ¢ini nefinancijska imovina u iznosu od
22.452,98 eura, dok je financijska imovina iznosila 13.107,31 eura. Imovina TZ grada Cakovca
2023. godine povecala se u usporedbi na 2021. godinu. Nefinancijska imovina imala je veliki
porast u 2023. godine u usporedbi s 2021. godinom kada je bila najmanja, a financijska imovina

uvecana je vise puta u usporedbi s 2022. godinom kada je ona bila najmanja.

Obveze TZ grada Cakovca najvise su bile 2023. godine, kada su iznosile 106.791,14 eura,
dok su 2021. godine bile najmanje i iznosile su 80.294,38 eura, $to bi znacilo da su se obveze
povecale u usporedbi sa 2021. godinom. Obveze za rashode zauzimaju glavninu sa iznosom od
194.757,55 eura, od kojih na obveze za materijalne rashode u 2023. godini otpada cak
179.874,70 eura (naknade troSkova radnicima: 350,40 eura + obveze prema dobavljac¢ima u
zemlji: 172.371,24 eura), a 2021. godine 69.078,37 eura, obveze za radnike poput obveza za
place-neto, obveze za porez i prirez na dohodak iz placa, obveze za doprinose iz i na place 2023.
godine iznose 9.278,34 eura, dok su 2021. godine bile najmanje 1 iznosile su 5.300,42 eura, na
ostale obveze odlazi 5.604,51 eura, one su najvece bile prethodne 2022. godine kada su iznosile
7.595,33 eura. Jedan dio ukupnih obveza ¢ine 1 obveze za kredite 1 zajmove u iznosu od
33.118,55 eura, te njih nema u 2021. godini, a manji dio od 3.004,76 eura ¢ini odgodeno
placanje rashoda i prihodi buducih razdoblja, koja suu 2021. godini iznosila 311,10 eura. Pasiva
bilance jo$ prikazuje vlastite izvore gdje se oCituje manjak od 124.089,72 eura, te sukladno

tome vlastiti izvori iznose -124.089,72 eura.

Turisti¢ka zajednica grada Cakovca doZivjela je zna¢ajan porast imovine u promatranom
razdoblju, dosegnuvsi najvisu vrijednost 2023. godine, uglavnom zbog povecanja financijske
imovine. Medutim, povecanje obveza 2023. godine i negativan iznos vlastitih izvora ukazuju

na moguce izazove u upravljanju financijama.
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Biljeske uz bilancu

Ukupna imovina iznosi 106.791,14 eura, od ¢ega na nefinancijsku imovinu otpada 20.079,31

eura, a na financijsku imovinu 86.711,83 eura. Dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina

iznosi 20.079,31 eura, nov€ana sredstva na racunu i blagajni 12.484,61 eura, a potrazivanja

74.154,22 eura.”!

3.4.2. Izvjestaj o prihodima i rashodima Turisti¢ke zajednice grada
Cakovca

Tablica 6. prikazuje prihode i rashode Turisti¢ke zajednice grada Cakovca za 2021., 2022. i

2023. godinu. Podatci sadrzani u tablici javno su dostupni podatci koji se mogu pronadi u

Registru neprofitnih organizacija.

Tablica 6. Izvjestaj o prihodima i rashodima Turisti¢ke zajednice grada Cakovca (u eurima)

Racun iz
rac. plana

R

MNaziv

PRIHODI (AQP
002+005+008+011+024+040+043)

Prihodi od prodaje roba i pruZanja usluga (ACP
003 +004)

Prihodi od pruZanja usluga

Prihodi od €lanarina i Elanskih doprinosa (AOP
006+007)

Clanarine

Prihodi po posebnim propisima (AQP 009+010)
Prihodi po posebnim propisima iz ostalih izvora
Prihodi od imovine (AOP 012+021)

Prihodi od financijske imovine (AOF 013 do 020)
Kamate na orofena sredstva | depozite po
videnju

Prihodi od nefinancijske imovine (AOP 022+023)
Prihodi od zakupa 1 iznajmljivanja imovine
Prihodi od donacija (AOP
025+030+033+036+037)

AOQP

001

004
005

006
008
010
011
012
015

021
022
024

31.12.2021.

257 51377

822,88

822,88
86 455,24

88 455,24
9 049,684
9 049,84
9 165,31
0.80
0,80

9 164,51
9 164,51
150 021,37

31.12.2022.

391 496,18

6.64

b,64
83 833,83

83 833,83
13 189,46
13 189,46
835490
0,00
0,00

§ 354,90
335490
285 439,91

31.12.2023.

842 852,32

2 680,00

2 680,00
123 036,39

123 036,39
13 218,45
13 218,45
10 770,19
0.19
0,02

10 770,00
10 770,00
493 128,11

51 Turisti¢ka zajednica grada Cakovca: https://www.visitcakovec.com/akti-turisticke-zajednice-grada-cakovca/
(pristupljeno 09.05.2024.)
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Racun iz
rac. plana

351

3512

353

3531

355
3551
36
363
3631
4

41
411
4111
4113
112
413
4131
42

421
4211
4212

4213
424

425

4251
4252
4253
4254
4255
4257
4258
4259
426

4261
4263
4264
429

4291
4292
4293
4295
43
44

Maziv

Prihodi od donacija iz proracuna (ACP 026 do
029)

Prihodi od donacija iz proracuna jedinica lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave

Prihodi od trgovackih drustava i ostalih pravnih
osoba (AQP 034+035)

Prihodi od trgovackih drugtava i ostalih pravnih
osoba

Ostali prihedi ed donacija (AOP 038+039)
Ostali prihedi od donacija

Ostali prihodi (AOP 041+044+045)

Ostali nespomenuti prihodi (ACP 046 do 048)
Otpis obveza

RASHODI (ACP
055+067+108+109+120+128+139)

Rashodi za radnike (A0P 056+061+062)

Place (AOP 057 do 060)

Place za redovan rad

Place za prekovremeni rad

Ostali rashodi za radnike

Doprinosi na place (AOP 063 do 066)
Doprinosi za zdravstveno ocsiguranje
Materijalni rashodi (AOP
068+072+077+082+087+097+102)

Maknade trofkova radnicima (AOP 069 do 071)
SluZbena putovanja

Maknade za prijevoz za rad na terenu i odvojeni
Zivot

Struéno usavriavanje radnika

Maknade ostalim osobama izvan radnog odnosa
[AOP 083 do 086)

Rashodi za usluge (AOP 088 do 096)

Usluge telefona, poste | prijevoza

Usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja
Usluge promidZbe i informiranja

Kemunalne usluge

Zakupnine i najJamnine

Intelektuzlne | osobne usluge

Racunalne usluge

Ostale usluge

Rashodi za materijal | energiju (AOP 098 do 101)
Uredski materijal i ostali materijalni rashodi
Energija

Sitan inventar i auto gume

Ostali nespomenuti materijalni rashodi (AQP 103
do 107)

Premije osiguranja

Reprezentacija

Clanarine

Ostali nespomenuti materijalni rashodi

Rashodi amortizacije

Financijski rashodi (AOP 110+111+115)

AOP

025

027

033

034

037
038
040
045
046
054

055
056
057
059
0e1
062
063
067

068
0es
070

o7
082

087
086
089
030
031
052
054
085
036
087
038
100
101
102

103
104
105
107
108
108

31.12.2021.

85 459,82

85 459,82

33 137.57

33 137,57

31 423,98
31 423,98
1.19
1.19
1.19
280 519,61

55 818,83
45 843,39
43 402,61
2 440,77
2 411,31
7 564,14
7 564,14
216 115,73

3 022,36
89,19
278718

146,00
0.00

191 492,73
3 381,25
351,58
39 085,41
7 907,76
59 005,51
25 196,23
1 701,11
54 862,89
10 047,78
b 834,16
159772
1 615,90
11 552,86

1274,40
10 119,85
146,00
12,61
4 676,89
248,76

31.12.2022.

22562877

22562877

3291520

3291526

26 835,88
26 835,88
671.44
173,73
76,58
446 682,99

70 606,81
58 025,49
54 168,82
3 854,67
3 009,49
9 573,83
9 573,83
36541748

3 85812
359,69
277922

318,21
520,14

329 521,69
285349
2037.96
67 091,38
14 235,18
56 315,48
20 257,35
21589,08
164 891,76
19 352,66
11 823,61
342611
414294
11 724,87

151702
10 065,83
132,72
9.29
527294
107459

31.12.2023.

421 558,80

421 558,80

35 114,31

35 114,31

36 455,00
36 455,00
18,18
18,18
0,00
648 33841

87 601.29
72 004,22
&7 207,58
4 796,64
3 716,32
11 880,75
11 880,75
548 600.38

b 657,28
2 380,48
3 766,80

310,00
389,96

499 211,93
3 165,48
247,50
61 083,98
16 967,59
142 881,02
33 671.28
125562
239 939,46
15 874,97
8 106,09
5 236,96
253112
26 466,24

2391,12
23 848,34
147,74
79,04
5 663,62
1955,40
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Radun iz Naziv AOP | 31.12.2021. | 31.12.2022. 31.12.2023.

rac. plana
443 Ostali financijski rashodi (ACP 116 do 119) 115 848,76 1074,39 1077.66
4431 Bankarske usluge 1 usluge platnog prometa 116 848,76 1074,39 1077.51
45 Donacije (AOP 121+125) 120 3 059,39 392143 4 050,00
451 Tekucée donacije (ACOP 122 do124) 121 3 059,39 392143 4 050,00
4511 Tekucée donacije 122 3 059,39 392143 4 050,00
46 Ostali rashodi (AOF 129+134) 128 0,00 389,94 497,71
462 Ostali nespomenuti rashodi (AOP 135 do 134 0,00 122,77 0,0
138)
UKUPNI RASHODI (AQP 054-146 ili 054+147) 143 280 519,61 A46 682,99 648 33841
MANJAK PRIHODA (AOP 143-001) 150 23 006,44 55 186,81 5 456,09
5222 Manjak prihoda — preneseni 152 33 366,91 56 671,18 118 603,63
Manjak prihoda za pokrice u sljedecem 155 56 373.35 111 857,99 124 089,72
razdoblju (AOP 150+152-149-151+153)
11 Stanje novéanih sredstava na pocetku godine 156 33 739,20 13 041,34 11 450,48
Ukupni priljevi na novéane racune | blagajne 157 292 199,88 447 702,97 673 893,27
Ukupni cdljevi s novéanih racuna i blagajni 158 312 897,74 449 293,78 672 859,14
Stanje novéanih sredstava na kraju razdoblja 159 13 041,34 11 450,53 12 484,61
(AOP 156+157-158)
Prosjecan broj radnika na osnovi stanja 160 3 3 4
krajem izvjeitajnog razdoblja (cijeli broj)
Prosjecan broj radnika na osnovi sati rada 161 3 3 4
(cijeli broj)
052 Postrojenja i oprema u pripremi 165 4 046,32 12 496,12 0,00
055 Ostala nematerijalna proizvedena imeovina u 168 0,00 4 877.56 3 260,00
pripremi
Kontralni zbroj (ACOP 160 do 170) 171 4046,32 17 379,658 3 268,00

Izvor: obrada autora, temeljem Izvjestaja o prihodima i rashodima TZ Cakovca dostupnih na
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=8783

Turisti¢ka zajednica grada Cakovca najveéi prihod ostvarila je do kraja 2023. godine u iznosu
od 642.852,32 eura, dok su najmanji prihodi ostvareni 2021. godine, te su iznosili 257.513,17
eura, Sto bi znacilo da su se prihodi uvecali. Prihodi od pruZanja usluga 2023. godine doprinijeli
su sa 2.680,00 eura, a oni su 2022. godine iznosili 6,64 eura i u promatranom razdoblju bili
najmanyji, zatim prihodi od ¢lanarina koji iznose 123.036,39 eura i ¢ine veci dio ukupnih prihoda
2023. godine, prihodi po posebnim propisima svoj dio ¢ine sa 13.218,45 eura, zatim prihodi od
imovine 10.770,19 eura, od Cega prihodi od nefinancijske imovine iznose 10.770,00 eura, a
prihodi od financijske imovine samo 0,19 eura, prihodi od imovine najmanji su bili prethodne
2022. godine 1 iznosili su 8.354,90 eura. Najveci dio prihoda u 2023. godini ¢ine prihodi od
donacija u iznosu od 493.129,11 eura, koji su se znatno povecali u usporedbu na 2021. godinu
kada su iznosili 150.021,37 eura. Prihodi od donacija iz proracuna iznose 421.559,80 eura, a
iznosili su 85.459,82 eura 2021. godine, prihodi od poduzeca 1 drugih pravnih subjekata iznose
35.114,31 eura, a iznosili su 33.137,57 eura i ostali prihodi od donacija 2023. godine iznose

36.455,00 eura, dok su najmanji bili 2022. godine kada su iznosili 26.895,88 eura. Ostali
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prihodi iznose 18,18 eura u 2023. godini, dok su najveci bili prethodne 2022. godine kada su

1znosili 671,44 eura.

Kao 1 prihodi, rashodi su isto najvec¢i bili 2023. godine kada su iznosili 648.338,41 eura, Sto
zna¢i da su se uvecali u usporedbi sa 2021. godinom kada su iznosili 280.519,61 eura.
Materijalni rashodi, koji obuhvacaju naknade troskova radnicima, naknade drugim osobama
izvan radnog odnosa, troskove usluga, materijala i energije, te ostale nespecificne materijalne
rashode, Cine najveci udio u rashodima 2023. godine sa iznosom od 548.600,38 eura, oni su
2021. godine iznosili 216.115,73 eura. Rashodi za radnike, poput placa, doprinosa na place i
ostalih rashoda za radnike 2023. godine iznose 87.601,29 eura, najmanji su bili 2021. godine
kada su iznosili 55.818,83 eura. Rashodi amortizacije doprinose ukupnom zbroju sa 5.663,62
eura, financijski rashodi sa 1.955,40 eura, teku¢e donacije sa 4.050,00 eura i ostali rashodi sa
samo 497,71 eura. Manjak prihoda ocitovalo se u svim godinama dok je najveéi iznos 55.186,81
eura bio 2022. godine, a najmanji 2023. godine kada iznosi 5.486,09 eura. Broj radnika povecao

se sa 3 radnika u 2021. 1 2022. godini na 4 radnika u 2023. godini.

Bilje$ke uz izvijestaj o prihodima i rashodima

U 2023. godini ostvareni ukupni prihodi iznose 766.942.04 eura. Od cega prihodi iz
proracuna grada iznose 421.559,80 eura, prihodi od sustava TZ 36.455,00 eura, te ostali prihodi
(donacije, sponzorstva i potpore pravnih i fizickih osoba) iznose 48.582,68 eura. Ukupni
rashodi iznose 648.338,41 eura. Manjak prihoda u iznosu od 5.486,09 eura moZemo pripisati

poveéanju troSkova energenata, usluga kao i poveéanju svih ostalih troskova na trzistu.>?

Materijalni troskovi obuhvacaju troSkove funkcioniranja turisticke zajednice poput rezijskih
troSkova, zakupa prostora, uredske opreme i1 materijala, amortizacije, odrzavanja prostora,
odvjetnicke 1 javnobiljeznicke troskove, troSkove posStarine i drugo. Na uredski materijal
utroseno je 944,30 eura, na usluge telefona i interneta 2.407,14 eura, na sitni inventar 1.233,32

eura, na bankarske usluge 1.077,51 eura

52 Turisti¢ka zajednica grada Cakovca: https://www.visitcakovec.com/akti-turisticke-zajednice-grada-cakovca/
(pristupljeno 09.05.2024.)
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3.5. Usporedba financijskih izvjeStaja TuristiCke zajednice grada
VaraZdina i grada Cakovca

Zbog svog povijesnog razvitka i geografskog polozaja, te medusobno male udaljenosti od 14,97
kilometara, Varazdin i Cakovec bazi¢ne su destinacije za kulturni turizam u sjevernom dijelu

kontinentalne Hrvatske.>?

U 2023. godini, Varazdin je ostvario 41.750 dolazaka (38% domacih, 62% stranih turista) s
prihodima od 263.648,59 eura (44.679,42 eura od turisticke pristojbe 1 218.969,17 eura od
¢lanarina). Cakovec je imao 16.110 dolazaka (54% domacih, 46% stranih turista) s prihodima
od 136.254,84 eura (13.218,45 eura od turisticke pristojbe i 123.036,39 eura od ¢lanarina). TZG
Varazdin se fokusira na praé¢enje prihoda i rashoda te transparentno upravljanje sredstvima, dok
TZ grada Cakovec naglasak stavlja na razvoj i marketing destinacije, zastupanje lokalnih
interesa i poboljSanje uvjeta boravka turista. Razlika u broju dolazaka, prihodima i1 zaposlenima

ukazuje na vecu privlac¢nost i bolje resurse u Varazdinu.

U oba slucaja, raCunovodstvo turisti¢kih zajednica zahtijeva pazljivo planiranje, pracenje i
izvjestavanje o financijskim aktivnostima kako bi se osiguralo u¢inkovito upravljanje resursima
1 postizanje ciljeva organizacije u promociji turizma. Turisticka zajednica grada Cakovca

takoder ima sli¢an pristup ra¢unovodstvu kao 1 Turisti¢ka zajednica grada Varazdina.

Usporedba TZG Varazdina i TZ grada Cakovca pokazuje nekoliko klju¢nih razlika poput
toga da je grad Varazdin ostvario vise dolazaka (41.750) u odnosu na grad Cakovec (16.110),
s time da je u Varazdinu veéi postotak dolazaka stranih turista (62%) u usporedbi s Cakovcem,
gdje je vec¢ina dolazaka od domacih turista (54%). TZG Varazdin ostvario je viSe prihoda
(263.648,59 eura) nego TZ grada Cakovec (136.254,84 eura). Veéi dio prihoda za obije

zajednice dolazi iz ¢lanarina, dok je manji iznos od turisticke pristojbe.

Opcenito, TZG Varazdina pokazuje vecu turisticku aktivnost i vece prihode od TZ grada
Cakovca, §to moze biti povezano s veéim brojem dolazaka turista, osobito stranih. Takoder,
TZG Varazdin ima viSe zaposlenih, §to moze biti odraz ve¢eg opsega posla i ve¢e odgovornosti

u upravljanju turizmom u gradu.

U nastavku se detaljnije usporeduju bilance u TZ grada Varazdin i TZ grada Cakovca.

>3 Grad Varazdin: https://varazdin.hr/turizam/ (pristupljeno 17.04.2024.)
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Tablica 7. Usporedba bilance TZ grada Varazdina i TZ grada Cakovca

2021. 2022. 2023.
TZ grada TZ grada TZ grada TZ grada TZ grada TZ grada
Varazdina Cakovea Varazdina Cakoveca Varazdina Cakovea
IMOVINA 247 041,48 23 921,03 293 331,34 35 560,29 316 226,86 106 791,14
Nefinancijska 90 680,60 10 475,01 111 312,50 22 452,98 141 405,44 20 079,31
Imovina
Financijska 156 360,87 13 446,01 182 018,85 13 107,31 174 821 42 86 711,83
Imovina
OBVEZE I
VLASTITI 247 041,48 29921,03 293 331,34 35 560,29 316 226,86 106 791,14
IZVORI
Obveze 168 304,60 80 294,38 256 223,11 147 418,28 276 057,54 230 880,86
Vlastiti izvori 78 736,88 -56 373,35 37 108,24 111 857,99 40 169,32 -124 089,72

Izvor: obrada autora temeljem tablica 3.1 5.

Gledaju¢i imovinu kroz sve tri godine, vidljivo je da je najvecu ostvarila TZ grada Varazdin
2023. godine kada je ona iznosila 316.226,86 eura, TZ grada Cakovca takoder najveéu imovinu
ostvaruje 2023. godine kada ona iznosi 106.791,14 eura. U oba slucaja financijska imovina je
ta koja je viSe doprinijela ukupnom zbroju, kod TZ grada Varazdin ona je iznosila 174.821,42
eura, dok je kod TZ grada Cakovec ona bila 86.711,83 eura, nefinancijska imovina je ta koja je
znatno manja te ona kod TZ grada Cakovec iznosi 20.079,31 eura, a kod TZ grada Varazdin
umalo pola ukupne imovine u iznosu od 141.405,44 eura. U oba dvije turisti¢ke zajednice

vidljiv je porast u imovini od 2021. do 2023. godine.

Obveze su se isto tijekom godina povecavale te su najviSe obveze ostvarene 2023. godine
od strane TZ grada Varazdin u iznosu od 276.057,54 eura, dok su kod TZ grada Cakovec one
iznosile 230.880,86 eura. Sto se ti¢e vlastitih izvora TZ grada Cakovec svake godine posluje u
minusu, sa najve¢im 2023. godine kada su vlastiti izvori bili -124.089,72 eura, dok se kod TZ
grada Varazdin svake godine smanjuju, te je najvece vlastite izvore imala 2021. godine

(78.736,88 eura), a najmanje 2023. godine (40.169,32).
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Tablica 8. prikazuje detaljniju usporedbu prihoda i rashoda u Turistickoj zajednici grada

Varazdin i Turisti¢koj zajednici grada Cakovca.

Tablica 8. Usporedba prihoda i rashoda TZ grada Varazdina i TZ grada Cakovca

2021. 2022. 2023.
TZ grada TZ grada TZ grada TZ grada TZ grada TZ grada
Varazdina Cakovea Varazdina Cakovea Varazdina Cakovea
PRIHODI 851550,73 | 257513,17 | 109931834 | 391496,18 | 1410733,88 | 64285232
Prihodi od
prodaje robai | 213 629,84 822,88 291 327,76 6,64 296 186,12 2 680,00
pruZanja usluga
Prihodi od
Clanarina i 0,00 88 455,24 0,00 83 833,83 0,00 123 036,39
¢lanskih
doprinosa
Prihodi po
posebnim 189 502,69 9 049,84 208 667,73 13 189,46 22 803,59 13 218,45
propisima
Prihodi od 81 361,60 916531 128 379,32 8 354,90 171 149,26 10 770,19
immovine
Prihodi od
' 356 589,55 150 021,37 438349,99 | 150021,37 | 647 039,41 493 129,11
donacija
Ostali prihodi 10 467,05 1,19 32 593,40 671,44 9906,91 18,18
RASHODI 84937142 | 28051961 | 1138436,53 | 446682,99 | 1407672,74 | 64833841
Rashodi za 152 263,06 55 818,83 176 166,04 70 606,81 207 522,56 87 601,29
radnike
Materijalni 666 464,80 | 216 115,73 917 942,40 | 36541748 | 114130864 | 54860038
rashodi
Rashodi
ot 20 830,71 4 676,89 28 111,62 5272,94 42 533,45 5 663,62
amortizacije
Financijski 4 968,08 848,76 4 785,06 1 074,39 5137,75 1 955,40
rashodi
Donacije 0,00 3059,39 7 432,48 3921,43 2 655,54 4 050,00
Ostali rashodi 4 844,78 0,00 3 998,94 389,94 8 514,80 497,71

[zvor: obrada autora temeljem tablica 4. 1 6.
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U obje turisticke zajednice vidljiv je porast prihoda kroz tri godine, najvec¢i prihod TZ grada
Varazdin u 2023. godini u iznosu od 1.410.733,88 eura ocituje u donacijama od 647.039,41
eura. Vecina donacija dolazi od grada, zatim zupanije i drzave, te ostalo. Prihodi od prodaje
roba 1 pruzanja usluga takoder doprinose ukupnom zbroju i oni iznose 296.186,12 eura, te
prihodi od imovine koji iznose 171.149,26 eura. TZ grada Cakovec svoje prihode od 642.852,32
eura, takoder najve¢im udjelom ostvaruje putem donacija u iznosu od 493.129,11 eura, te od
prihoda od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa u iznosu od 123.036,39 eura, s druge strane TZ grada
Varazdin uopce ne ostvaruje prihode od ¢lanarina i1 ¢lanskih doprinosa. Prihodi po posebnim
propisima u iznosu od 13.218,45 eura jo§ su jedna od stavaka od kojih TZ grada Cakovec

ostvaruje ukupne prihode.

Kao 1 prihodi, i rashodi se povecavaju kroz godine, te su najveci zadnje 2023. godine. TZ
grada Varazdin ima rashode u iznosu od 1.407.672,74 eura, dok TZ grada Cakovec ima rashode
u iznosu od 648.338,41 eura. Na to najviSe utjeCu materijali rashodi koji su kod TZ grada
Varazdin iznosili ¢ak 1.141.308,64 eura, dok su kod TZ grada Cakovec iznosili 548.600,38
eura. Dio odlazi na rashode za radnike, poput placa, doprinos i nagrada, zatim rashodi

amortizacije, financijske rashode 1 donacije.

TZ grada Varazdina prenosi odredeni visak prihoda, dok TZ grada Cakovca prenosi manjak

prihoda.

Turisti¢ka zajednica grada Varazdina i Turisti¢ka zajednica grada Cakovca pokazuju sli¢an
trend rasta imovine 1 prihoda tijekom promatranog razdoblja od 2021. do 2023. godine. TZ
grada Varazdina ostvaruje vece iznose imovine, osobito financijske, nego TZ grada Cakovca.
Obveze su se povecale za obje turistitke zajednice, s time da TZ grada Cakovca posluje s

negativnim vlastitim izvorima.

Sto se ti¢e prihoda, TZ grada Varazdina ostvaruje najveée prihode iz donacija, dok TZ grada
Cakovca ostvaruje znadajne prihode iz ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa. Rashodi su takoder

porasli, s najve¢im materijalnim rashodima u 2023. godini za obje organizacije.

Obje organizacije prate i biljeze prihode i1 rashode, s posebnim naglaskom na prihode iz
proracuna grada, donacije i razne druge izvore prihoda. TZ grada Varazdin je imala pozitivan
visak prihoda, dok je TZ grada Cakovca imala manjak prihoda. Varazdin takoder biljezi
znadajno veée ukupne prihode i imovinu u usporedbi s Cakovcem. Opéenito, iako obje
turisticke zajednice dozivljavaju povecanje prihoda i imovine, TZ grada Varazdina je uspjeSnija

u ostvarivanju visak prihoda.
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Zakljucak

Neprofitna organizacija je organizacija koja djeluje s ciljem postizanja drustvenih, kulturnih,
obrazovnih, znanstvenih, religijskih, zdravstvenih, humanitarnih ili drugih javnih ciljeva,
umjesto ostvarivanja financijske dobiti. Uspjesno vodenje racunovodstva u neprofitnim
organizacijama ukljucuje ucinkovito prikupljanje i raspodjelu sredstava, kao i precizno pracenje
troskova 1 prihoda. Neprofitne organizacije trebaju se prilagoditi dinami¢nom okruZenju i
kontinuirano poboljSavati svoje prakse kako bi postigle maksimalnu u¢inkovitost u ostvarivanju
svojih misija. Kroz sve ove mjere, neprofitne organizacije mogu osigurati odrzivost i pozitivan

utjecaj na zajednicu.

U ovom radu poblize se promatraju financijska izvjesc¢a turisticke zajednice grada Varazdina
i turisti¢ke zajednice grada Cakovca. Obje turisti¢ke zajednice ostvarile su vise prihoda od
planiranog za 2023. godinu, te obje teze istim stvarima, privuci Sto veéi broj turista, ponuditi
Sto viSe aktivnosti, i dalje razvijati destinacijski, kulturni turizam koji prevladava u njima.
Turisticka zajednica grada Cakovca ispunjava sve kriterije o svrsi postojanja turistickih
zajednica, osigurava kvalitetnu promociju turizma kao pozeljne razvojne perspektive za
Cakovec i Medimurje. Glavnina aktivnosti Turisti¢ke zajednice grada Varazdina u 2023. godini
odnosila se na organizaciju i realizaciju klju¢nih turistickih proizvoda, odnosno postojecih
manifestacija. Obje turisticke zajednice biljeze godiSnji rast, pri ¢emu Turisticka zajednica
grada VaraZdin raspolaze znacajno ve¢im financijskim sredstvima u usporedbi s Turistickom
zajednicom grada Cakovca. Razlika medu njima oéituje se u vlastitim izvorima gdje TZ grada
Cakovca sve tri godine posluje u minusu, a TZ grada Varazdin u plusu, isto tako TZ grada

Varazdina prenosi odredeni visak prihoda, dok TZ grada Cakovca prenosi manjak prihoda.

TuristiCke zajednice kao neprofitne organizacije znac¢ajno utjeCu na Republiku Hrvatsku
promovirajuéi turizam i poti¢uci razvoj lokalnih podrucja. Njihov rad pridonosi ekonomskom
rastu, stvaranju novih radnih mjesta i razvoju infrastrukture. Osim toga, one poti¢u ouvanje
kulturne i prirodne bastine te promoviraju Hrvatsku kao atraktivnu destinaciju na medunarodnoj
sceni. Njithov doprinos je klju€an za odrzivi razvoj turizma i jaanje ugleda Hrvatske kao
turisticke destinacije. Daljnjim unaprjedenjem obje turisticke zajednice moze do¢i do jo$ boljih

rezultata posjecenosti i promocije sjevera Hrvatske, odnosno kontinentalnog turizma.
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