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Sazetak

Krapinsko-zagorska Zzupanija, smjestena u sjeverozapadnom dijelu Hrvatske, suocava se s
izazovima na trziStu rada, posebno u pogledu visoke stope nezaposlenosti mladih i niskog udjela
visokoobrazovanog stanovniStva. Zbog geografskog polozaja i infrastrukturnih ogranicenja,
Zupanija se suocava i sa izazovima U privlacenju investicija i razvoju konkurentnih industrija.
Ipak, razvoj inicijativa za poboljSanje obrazovanja i1 zaposljavanja mladih moZe znacajno
utjecati na gospodarsku situaciju. ZapoSljavanje mladih je klju¢no za odrzavanje vitalnosti
lokalne ekonomije i demografske stabilnosti. Visoka stopa nezaposlenosti mladih ukazuje na
potrebu za ciljanim programima 1 politikama koje ¢e pruziti prilike za stjecanje vjeStina 1
iskustava potrebnih za ulazak na trziste rada. PoboljSanje obrazovnog sustava, razvoj programa
stru¢nog osposobljavanja i poticanje poduzetniStva mogu pomo¢i u smanjenju nezaposlenosti
mladih 1 stvaranju odrzivih karijernih puteva. Povecanje udjela visokoobrazovanog
stanovniStva moze doprinijeti razvoju visokotehnoloSkih 1 inovativnih industrija, ¢ime se
otvaraju nova radna mjesta i potice ekonomski rast. Potrebno je ulagati u obrazovnu
infrastrukturu, poticati suradnju izmedu obrazovnih institucija i privatnog sektora te osigurati
pristupacnost visokog obrazovanja za sve slojeve drustva. Razvoj strategija koje se fokusiraju
na obrazovanje i zaposljavanje mladih, uz jacanje infrastrukture i promicanje inovacija, moze
transformirati trziSte rada u Krapinsko-zagorskoj zupaniji, osiguravaju¢i odrzivi razvoj i

prosperitet za buduce generacije.

Kljuéne rijeci: Krapinsko-zagorska zupanija; mladi; obrazovanje; nezaposlenost
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Uvod

Krapinsko-zagorska zupanija, smjeStena u srcu kontinentalne Hrvatske, izdvaja se kao
jedinstvena regija koja svojom raznoliko$¢u obogacuje kulturni i ekonomski pejzaz zemlje.
Prozeta brojnim Sarolikim brezuljkastim selima, zelenim livadama i rijekama te bogatim
Sumama, zZupanija odiSe prirodnim ljepotama koje privlace brojne posjetitelje i turiste iz cijelog
svijeta. Ekonomski gledano, Krapinsko-zagorska zupanija igra klju¢nu ulogu u gospodarskom
razvoju Hrvatske. Unutar svojih granica, zupanija obuhvaca raznolike industrijske sektore,
ukljucujuéi poljoprivredu, turizam, drvnu industriju 1 informacijske tehnologije. Osim toga,
gradovi poput Krapine, Zaboka i Klanjca predstavljaju centre kulturne i gospodarske aktivnosti,
pruzajuci potporu lokalnim zajednicama 1 poti€uci inovacije 1 poduzetniStvo.

U kontekstu suvremenog ekonomskog istrazivanja, analiza trziSta rada predstavlja vitalan
stupanj razumijevanja lokalnih ekonomija. U fokusu ovog istrazivackog rada je Krapinsko-
zagorska zupanija, regija koja se isti¢e ne samo po svojoj slikovitosti i kulturnoj raznolikosti,
ve¢ 1 po kompleksnoj ekonomskoj aktivnosti koja oblikuje njezino trziste rada. Ovaj rad ¢e se
pozabaviti dubinskom analizom klju¢nih indikatora trziSta rada u Krapinsko-zagorskoj
zupaniji, uzimajuci u obzir Sirok spektar ¢imbenika kao Sto su demografski trendovi, stopa
zaposlenosti i nezaposlenosti, struktura zanimanja te povezanost s obrazovnim profilima i
industrijskim sektorima. Oslanjaju¢i se na multidisciplinarni pristup koji integrira ekonomske,
socioloske i1 obrazovne perspektive, cilj je dublje razumjeti sloZenost i dinamiku trzista rada u
ovom kontekstu.

Studija demografskih trendova pruzit ¢e uvid u strukturu ljudskih potencijala obzirom na
dob, spol 1 migracijske obrasce, dok ¢e analiza stope zaposlenosti i nezaposlenosti omoguciti
procjenu ekonomske aktivnosti i prilika za zapoSljavanje. Pritom ¢e se posebna paznja posvetiti
sektora u sektore visoke tehnologije i usluzne djelatnosti. S dubljim razumijevanjem veza
izmedu obrazovanja, zaposljivosti 1 trziSta rada, istrazivanje ¢e istaknuti ulogu obrazovnih
institucija u osiguravanju kompatibilnosti vjestina ljudskih potencijala s potrebama trzista.
Osim toga, analiza e istraziti kako se razli¢iti sektori ekonomije u regiji povezuju s razli¢itim
razinama obrazovanja te kako se ti odnosi odraZavaju na dinamiku zaposlenosti i kvalitetu
radnih mjesta. Kroz ovaj sveobuhvatan pristup, cilj je ne samo dokumentirati trenutacno stanje
trziSta rada u Krapinsko-zagorskoj zupaniji, ve¢ i identificirati kljuéne izazove i prilike za
daljnji razvoj. Navedeni nalazi bit ¢e od kljucne vaznosti za oblikovanje politika zaposSljavanja
1 edukacije, kao i1 za promicanje dugoro¢ne ekonomske odrZivosti i socijalne ukljuc¢enosti u

regiji.



Predmet rada je analiza trziSta rada u Krapinsko-zagorskoj zupaniji od 2019. do 2023. godine
Sto obuhvaca istrazivanje razliitih aspekata zaposlenosti, nezaposlenosti, strukture zanimanja,
obrazovne povezanosti i drugih faktora koji utjecu na dinamiku ljudskih potencijala u tom
podrucju. Svrha rada je dublje razumijevanje karakteristika trzista rada u Krapinsko-zagorskoj
zupaniji s ciljem identificiranja klju¢nih ¢imbenika koji oblikuju zaposlenost, nezaposlenost i
kvalitetu radnih mjesta. Na temelju tih spoznaja, svrha istrazivanja je takoder pruziti osnovu za
razvoj ciljanih politika i strategija zapos$ljavanja te obrazovanja koje bi mogle potaknuti
ekonomski razvoj i povecati kvalitetu Zivota u regiji.

Rad je nastao koriStenjem viSe znanstvenih metoda istrazivanja. U ovom radu koriStene su
sljedece znanstvene metode: metoda analize, metoda sinteze, metoda apstrakcije, metoda
konkretizacije, metoda deskripcije i metoda komparacije.

Za potrebe istrazivanja, u ovom radu postavljena je glavna hipoteza:

Trziste rada u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji karakterizira visoka stopa nezaposlenosti, a

posebno miladih.

Cilj ove hipoteze je identificiranje klju¢nih cCimbenika koji oblikuju zaposlenost,
nezaposlenost i kvalitetu radnih mjesta u regiji i omoguciti bolje razumijevanje dinamike trzista
rada u tom podrucju. Osim toga, istrazivanje ¢e pruZziti temelje za razvoj ciljanih politika
zapoSljavanja 1 obrazovanja koje bi mogle poboljsati ekonomske uvjete i potaknuti odrziv
razvoj u Krapinsko-zagorskoj zupaniji.

Rad se sastoji od Cetiri dijela. Prvi dio rada bavi se trziStem rada sa teoretskim odrednicama,
demografskim pokazateljima, utjecajima migracije, zaposlenosti i obrazovanja na trziste rada.
U drugom dijelu objasnjane su karakteristike trziSta rada u Republici Hrvatskoj. Trec¢i dio rada

prikazuje istrazivanje temeljeno na sekunardnim podacima, dok c¢etvrti dio rada ¢ini zakljucak.



1. Pojmovno odredenje trziSta rada

Trziste rada predstavlja kompleksan ekonomski sustav u kojem se susre¢u ponuda i potraznja
za ljudskim potencijalima. Ovo trziste obuhvaca sve aspekte vezane uz zapoSljavanje, od
ponude ljudskih potencijala (sposobnih i voljnih ljudi koji traZe posao) do potraznje za ljudskim
potencijalima (kompanije i organizacije koje traze radnike). Pojmovno odredenje trzista rada
takoder obuhvaca i faktore koji utje¢u na dinamiku tog trzista, kao Sto su tehnoloski napredak,
demografske promjene, obrazovanje, zakonski propisi 1 ekonomska politika. Na trziStu rada,
cijena rada (placa ili nadoknada) formira se na temelju interakcije izmedu ponude 1 potraznje.
Ako je ponuda rada veéa od potraznje, moze doc¢i do pada placa ili tezeg zaposljavanja. S druge
strane, kada je potraznja za ljudskim potencijalima veca od ponude, to moze dovesti do
povecanja placa ili poticati kompanije na inovacije i efikasnije koriStenje resursa (Buseli¢,
2014: 37).

TrziSte rada moze se promatrati s nekoliko razli¢itih aspekata, kao S§to je ekonomski,
socioloski ili politicki aspekt. S ekonomske definicije trZite rada je dio gospodarstva u kojem
se susrecu ponuda 1 potraznja za radom. Ponuda rada ¢ine ljudi koji traze posao, a potraznja za
radom cCine poslodavci koji traze zaposlenike. Cijena rada je placa koju poslodavac placa
radniku za njegov rad (Buble i Buble, 2014: 108). Sa sociolosSke definicije, trziSte rada je
drustveni prostor u kojem se ljudi bore za resurse poput posla, place 1 uvjeta rada. To je mjesto
gdje se konstruiraju i reproduciraju drustvene nejednakosti. Kona¢no, s politicke definicije
trziSte rada je podrucje na kojem se sukobljavaju interesi razli¢itih aktera, kao $to su radnici,
poslodavci, vlada i sindikati. Vlada moze utjecati na trziste rada kroz fiskalnu 1 monetarnu

politiku, kao i kroz zakone i propise o radu (Buble i Buble, 2014: 110).

1.1. Odrednice trziSta rada

Odrednice trzista rada su ¢imbenici koji oblikuju ponudu i potraznju za ljudskim potencijalima
te utjecu na dinamiku i funkcioniranje trziSta rada. Dzafi¢ i Beji¢ (2012: 98) smatraju da su
odrednice rada viSeznacne i sloZene, ali se mogu klasificirati u skupine demografskih obiljezja,
tehnoloSkog napretka, obrazovanja i stjecanja novih vjestina, ekonomskog rasta i razvoja,
zakonskih i regulatornih okvira, kao i kulture i drustvenih obicaja.

Demografska obiljeZja su znacajan dio ove klasifikacije, budu¢i da izravno doprinose trzistu
u vidu ljudskih potencijala. Cimbenici kao $to su stopa nataliteta, starenje populacije, migracije

ljudske potencijale te obrazovna struktura mogu utjecati na veliCinu i sastav ponude rada.



Razvoj tehnologije ima dubok utjecaj na trziSte rada. Automatizacija, digitalizacija i napredak
u informacijskim tehnologijama mijenjaju zahtjeve za vjestinama, dovodeci do pojave novih
poslova, ali i smanjenja potrebe za odredenim tradicionalnim poslovima. Kvalifikacije i vjestine
ljudske potencijale igraju kljuénu ulogu u odredivanju njezine konkurentnosti na trzistu rada.
Obrazovni sustav, programi obuke i stru¢nog usavr$avanja trebaju biti uskladeni s potrebama
trzista rada kako bi osigurali adekvatno opremanje ljudskih potencijala potrebnim vjestinama.
Makroekonomski faktori poput stope ekonomskog rasta, inflacije, tecaja valute i fiskalne
politike takoder utjeu na trziste rada. Ekonomski uspon moze poticati otvaranje novih radnih
mjesta i povecanje potraznje za ljudskim potencijalima, dok ekonomska recesija moze
rezultirati smanjenjem zaposljavanja i rastom nezaposlenosti (Liotti, 2020: 158).

TrZziSte rada takoder je podloZno utjecajima razlicitih vanjskih faktora, kao Sto su ekonomska
recesija, globalizacija, migracija ljudskih potencijala i promjene u politici zaposljavanja. Ovi
faktori mogu znac€ajno utjecati na ravnoteZu izmedu ponude 1 potraZnje, te oblikovati strukturu
trziSta rada u razli¢itim industrijama i regijama. Kljucni cilj ekonomskih politika koje se odnose
na trziSte rada jest osigurati efikasno funkcioniranje tog trziSta, Sto ukljucuje poticanje
zapoSljavanja, smanjenje nezaposlenosti 1 poboljSanje uvjeta rada. To se moze posti¢i kroz
razli¢ite mjere, poput obrazovnih programa koji odgovaraju potrebama trziSta, politika
poticanja zaposljavanja, osiguranja pristojnih radnih uvjeta i podrske za prekvalifikaciju
ljudskih potencijala u skladu s promjenama u potraznji za vjestinama.

TrziSte rada nije statican entitet, ve¢ dinamican sustav koji se neprestano prilagodava
promjenama u okruzenju. Tehnoloski napredak, automatizacija i digitalizacija imaju dubok
utjecaj na strukturu trziSta rada, mijenjajuci potraznju za odredenim vjestinama i dovodeci do
pojave novih poslova i zanimanja, ali i zatvaranja tradicionalnih radnih mjesta. Ovo stvara
potrebu za stalnim usavrSavanjem 1 prilagodavanjem ljudskih potencijala novim zahtjevima
trzista. Demografske promjene, poput starenja populacije ili migracija ljudskih potencijala,
takoder imaju znaCajan utjecaj na trziSte rada. Starenje populacije moze dovesti do manjka
ljudskih potencijala u odredenim sektorima, dok migracije mogu mijenjati dinamiku ponude i
potraznje u razli€itim regijama i zemljama (Komljenovi¢, 2020: 54).

Pojam trZiSta rada takoder ukljucuje 1 segmentaciju tog trZiSta na primarne i sekundarne
sektore. Primarni sektor obuhvaca visokokvalificirane poslove s dobrim radnim uvjetima i
plac¢om, dok sekundarni sektor obuhvac¢a manje kvalificirane poslove s nizom placom i lo§ijim
radnim uvjetima. Ova segmentacija moze rezultirati nejednakostima u drusStvu i izazvati pitanja
pravednosti i socijalne sigurnosti (Komljenovi¢, 2020: 67). TrZiSte rada nije izolirano od ostalih
dijelova ekonomije i drustva. Politike koje se odnose na trziste rada Cesto su povezane s drugim

politikama, poput obrazovanja, zdravstva, socijalne politike i fiskalne politike. Integrirani
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pristup ovim politikama moze doprinijeti efikasnijem upravljanju trziStem rada i boljoj
socijalnoj inkluziji.

Zakoni 1 propisi koji reguliraju trziste rada, poput radnog prava, poreznih politika, socijalne
zaStite 1 politika imigracije, takoder igraju vaznu ulogu u oblikovanju uvjeta zaposljavanja,
placa i opcenito funkcioniranja trziSta rada. Kultura i drustvene norme doprinose dinamici
trziSta rada. Na primjer, percepcija odredenih poslova ili uloga spolova u drustvu moze utjecati
na izbor karijere i1 sudjelovanje na trziStu rada. Dinamika ovog trZiSta neprestano se mijenja
kako se mijenjaju i okolnosti u gospodarstvu i drustvu. Vazno je razumjeti da trziste rada nije
izolirano od ostalih dijelova ekonomije te da politike koje se odnose na trziSte rada Cesto
zahtijevaju integrirani pristup s drugim politikama, poput obrazovanja, zdravstva i socijalne
politike. Odrzavanje ravnoteze izmedu ponude i potraznje za ljudskim potencijalima te
osiguravanje pravednih uvjeta rada i socijalne inkluzije zahtijeva kontinuirani napor i suradnju
svih dionika, ukljucuju¢i vladu, poslodavce, sindikate i obrazovne institucije. Sposobnost
prilagodbe i inovacije klju¢ni su faktori za uspjesno funkcioniranje trzista rada u svjetlu stalnih

promjena 1 izazova s kojima se suocava suvremeno drustvo.

1.2. Utjecaj ¢imbenika na trziSte rada

Svi gore navedeni ¢imbenici imaju svoje mjesto u ucinku na trziste rada. Ipak, kao najznacajniji
se pokazuje tehnoloski napredak. Tehnoloski napredak ima dubok i sveobuhvatan utjecaj na
trziSte rada. Automatizacija, digitalizacija i razvoj informacijskih tehnologija mijenjaju nacin
na koji se poslovi obavljaju, $to dovodi do promjena u zahtjevima za vjeStinama i strukturi
zaposlenosti. Dok tehnoloski napredak omogucuje efikasnije procese i povecava produktivnost,
istovremeno moze rezultirati smanjenjem potrebe za ljudskim potencijalima u odredenim
sektorima. To moZe dovesti do gubitka radnih mjesta u tradicionalnim industrijama, ali isto
tako otvara prostor za nastanak novih poslova i zanimanja vezanih uz tehnologiju. Stoga je
kljuéno da se ljudski potencijali prilagodavaju ovim promjenama kroz stjecanje novih vjestina
i kontinuirano obrazovanje (Bozikovi¢, 2021: 101). Takoder, vazno je da politike zaposljavanja
1 obrazovanja budu uskladene s potrebama trziSta rada kako bi se osiguralo da tehnoloski
napredak bude izvor rasta i inkluzivnosti, a ne izvor nejednakosti i socijalne isklju¢enosti (Paic,
2020: 54).

Slicno je i s ekonomskim pokazateljima. Kada gospodarstvo raste, obi¢no se povecava
potraznja za ljudskim potencijalima kako bi se zadovoljile potrebe rastucih industrija i sektora.
To rezultira otvaranjem novih radnih mjesta i smanjenjem stope nezaposlenosti. Osim toga,

ekonomski rast moZze poticati i povecanje placa i poboljSanje radnih uvjeta kako bi se privukla
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i zadrzali kvalificirani ljudski potencijali. Medutim, utjecaj ekonomskog rasta na trziSte rada
moze biti sloZzen. Na primjer, u odredenim sektorima ili regijama moze do¢i do nedostatka
odredenih vjestina ili stru¢njaka, $to moze rezultirati potrebom za uvozom ljudskih potencijala
ili prekvalifikacijom postoje¢ih ljudskih potencijala (Obadi¢, 2022: 77). Takoder, brzi
ekonomski rast moze dovesti do nedostataka ljudskih potencijala u odredenim sektorima, §to
moze uzrokovati inflaciju placa i pritisak na cijene proizvoda i usluga. Stoga je vazno da se
politike zaposljavanja i obrazovanja usklade s potrebama rastu¢eg gospodarstva kako bi se
osiguralo efikasno funkcioniranje trziSta rada. To ukljucuje ulaganje u obrazovanje 1 obuku
kako bi se ljudski potencijali osposobili za nove zahtjeve trzista rada te usmjeravanje politika
imigracije kako bi se osigurala adekvatni ljudski potencijali u sektorima s nedostatkom vjestina.
Odrzavanje ravnoteze izmedu ponude i potraznje za ljudskim potencijalima kljuéno je za
odrzivi ekonomski rast i razvoj.

Obrazovanje ima kljucan utjecaj na trziSte rada jer oblikuje vjestine i kvalifikacije ljudskih
potencijala koje su potrebne za odredene poslove i industrije. Kvalitetno obrazovanje
omogucuje pojedincima stjecanje potrebnih vjeStina, znanja i kompetencija koje ih Cine
konkurentnima na trzistu rada. Prilagodavanje obrazovnog sustava promjenama u potraznji za
vjestinama i tehnoloskom napretku klju¢no je za osiguranje adekvatne ponude ljudskih
potencijala koja odgovara potrebama gospodarstva (Lauder i Mayhew, 2020: 5). Sposobnost
obrazovnog sustava da proizvede ljudske potencijale s relevantnim vjeStinama i
kompetencijama utjeCe na produktivnost gospodarstva i konkurentnost na globalnom trzistu.
Osim toga, obrazovanje moze pruziti temelj za cjelozivotno ucenje i prilagodbu ljudskih
potencijala te promicati inovacije i poduzetni$tvo. Vazno je naglasiti ulogu uskladivanja
obrazovnih programa s potrebama trziSta rada kako bi se osiguralo da diplomirani kandidati
posjeduju relevantne vjestine i kompetencije koje su trazene na trzistu rada. Takoder, ulaganje
u obrazovanje i obuku ljudskih potencijala klju¢no je za smanjenje nezaposlenosti i podizanje
zivotnog standarda pojedinaca, doprinoseci time i dugorocnom ekonomskom rastu i razvoju
drustva.

TrziSte rada je slozen ekonomski sustav gdje se susre¢u ponuda i potraznja za ljudskim
kapitalom. Na ovo trzite utjeCu brojni faktori kao §to su tehnoloski napredak, demografske
promjene, obrazovanje, zakonski propisi i ekonomska politika. Tehnoloski napredak, poput
automatizacije i digitalizacije, mijenja potraznju za odredenim vjeStinama, stvarajuéi nove
poslove dok neki tradicionalni poslovi nestaju. Demografske promjene, kao §to su starenje
populacije i migracije, takoder znacajno utjeCu na trziste rada. Obrazovni sustav mora biti
uskladen s potrebama trziSta kako bi osigurao adekvatno osposobljene radnike. Ekonomski rast

potie otvaranje novih radnih mjesta, dok recesija moze povecati nezaposlenost. Zakonski
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okviri i politike, kao i1 kulturni i drustveni obicaji, oblikuju uvjete rada i dinamiku zaposljavanja.
Efikasno funkcioniranje trziSta rada zahtijeva kontinuiranu prilagodbu i suradnju svih dionika
kako bi se osigurali pravedni uvjeti rada, smanjenje nezaposlenosti i poticanje gospodarskog
rasta.



2. Karakteristike trzista rada u Republici Hrvatskoj

Trziste rada u Hrvatskoj karakterizira niz specificnih obiljezja koja utjeu na dinamiku
zapos$ljavanja i nezaposlenosti. Jedno od klju¢nih obiljezja je sezonalnost zaposljavanja,
posebice u sektorima turizma i ugostiteljstva, gdje se tijekom turisticke sezone biljezi znacajan
porast potranje za ljudskim potencijalima (Be¢i¢ i Crnjar, 2009: 210). Medutim, ovi poslovi
Cesto su sezonskog karaktera te nude ograni¢ene mogucnosti za kontinuirano zaposljavanje
tijekom cijele godine. Drugi vazan ¢imbenik je visoka stopa nezaposlenosti, posebice medu
mladima i dugotrajno nezaposlenima. To je jedan od izazova s kojima se suocava trziste rada u
Hrvatskoj. Ova situacija Cesto proizlazi iz nesklada izmedu ponude i1 potraznje za odredenim
vjestinama, kao i iz strukturnih problema u gospodarstvu.

Iako postoji odredeni broj visokokvalificiranih radnika, postoji 1 nedostatak odredenih
vjestina koje su potrebne u suvremenim sektorima kao $to su informacijska tehnologija,
inzenjering i struke povezane sa STEM podru¢jem. Stoga je ulaganje u obrazovanje i
uskladivanje obrazovnih programa s potrebama trzista rada klju¢no za smanjenje nesklada
izmedu ponude i potraznje za ljudskim potencijalima. Trziste rada u Hrvatskoj suocava se i s
problemima nejednakosti pla¢a, nesigurnosti zaposlenja te nedovoljne fleksibilnosti radnog
zakonodavstva. Ovi ¢imbenici mogu oteZati pristup radnom trzistu i stvarati izazove za odrzivi

ekonomski rast i razvoj.
2.1.  Osnovni pokazatelji trziSta rada u Hrvatskoj

Osnovna karakteristika koja obiljezava trziste rada u Hrvatskoj je stopa nezaposlenosti. Prema
posljednjim podacima Drzavnog zavoda za statistiku (DZS, 2024.) ona je iznosila 5,9%, dok je
u Europskoj uniji iznosila 6,0%. lako je ispod prosjeka EU, i dalje predstavlja znacajan broj.
Nezaposlenost u Hrvatskoj nije ista u svim podruc¢jima, ona se znacajno razlikuje sukladno
Nomenklaturi prostornih jedinica za statistiku (franc. Nomenclature des unités territoriales
statistiques, NUTS), odnosno NUTS2 karakteristikama unutar same Hrvatske i u odnosu na

druge ¢lanice Europske unije (EU), kako je prikazano na grafikonu 1.
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Grafikon 1: Nezaposlenost u EU po NUTS2 regijama
Izvor: EUROSTAT, 2024.

Nezaposlenost je najvisa medu mladima (Grafikon 2.) i starijim osobama, kao i u ruralnim
podru¢jima. Visoka stopa nezaposlenosti, posebno medu mladima i dugotrajno nezaposlenima,
rezultat je raznih ¢imbenika kao Sto su strukturni problemi u gospodarstvu, sezonski karakter
zaposljavanja te nesklad izmedu ponude i potraznje za odredenim vjeStinama. Nezaposlenost
stvara ekonomske i drustvene nejednakosti te negativno utje€e na produktivnost gospodarstva
1 kvalitetu zivota gradana (Borko, 2021: 44). Jedan od klju¢nih problema povezanih s
nezaposleno$¢u je nedostatak odgovarajucih vjestina medu ljudskim potencijalima. Unatoc
postojanju visokokvalificiranih radnika, nedostaju specificne vjestine potrebne za suvremene
sektore kao $to su informacijska tehnologija, inZenjering 1 digitalni marketing. Ova nesklad
izmedu ponude i potraZnje za vjeStinama ograni¢ava mogucénosti zaposljavanja i oteZava pristup
radnom trziStu. Nezaposlenost takoder dovodi do smanjenja potro$nje, Sto moZe utjecati na
potraznju za robom i uslugama te na opéenitu ekonomsku aktivnost. Smanjenje potraznje moze
uzrokovati dodatno otpustanje ljudskim potencijalima i stvarati zacarani krug nezaposlenosti i

ekonomske stagnacije (Kovac, 2023: 77). Pored ekonomskih posljedica, nezaposlenost ima i



ozbiljne drustvene posljedice, uklju¢ujué¢i smanjenje samopouzdanja i samoposStovanja,
povecanje stope siromastva te socijalnu isklju¢enost. Stoga je smanjenje stope nezaposlenosti
klju¢ni cilj ekonomske politike, a postizanje ravnoteze na trziStu rada zahtijeva integrirani
pristup koji uklju¢uje obrazovanje, osposobljavanje, poticanje poduzetniStva te jacanje

institucionalnih kapaciteta.
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Grafikon 2: Stopa nezaposlenosti mladih unutar EU
Izvor: EUROSTAT, 2024.

Drugi problem je tehnoloske prirode, odnosno ti¢e se jaanja digitalnih vjeStina gradana.
Digitalizacija je fundamentalno promijenila na¢in na koji se obavljaju poslovi, komunicira,
pristupa informacijama te se kreiraju i konzumiraju proizvodi i usluge. Stoga je vaZzno da
pojedinci posjeduju odgovarajuce digitalne vjeStine kako bi bili konkurentni na trziStu rada te
kako bi aktivno sudjelovali u digitalnom drustvu. U kontekstu trZiSta rada, digitalne vjeStine
postaju sve vaznije jer poslodavci sve vise traze kandidate koji su sposobni koristiti digitalne
alate, analizirati podatke, rjeSavati probleme putem digitalnih platformi te prilagoditi se
promjenama tehnologije. Nedostatak ovih vjeStina moZze ograniciti zapoSljivost pojedinaca te
otezati prilagodbu promjenama na trzistu rada uzrokovanim digitalizacijom. Takoder, digitalne
vjestine nisu vazne samo za zaposljavanje, ve¢ i za opcenitu participaciju u drustvu i ekonomiji.
Suvremeno druStvo sve viSe ovisi o digitalnim tehnologijama za obavljanje svakodnevnih

aktivnosti poput bankarstva, kupovine, komunikacije i pristupa informacijama. Nedostatak
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digitalnih vjestina moze rezultirati socijalnom iskljucenosti i nejednakoscu, jer pojedinci bez
tih vjestina imaju ogranicen pristup moguénostima koje pruzaju digitalne tehnologije.

Kako navode Butkovi¢ i Samardzija (2019: 30) ,,imajuci u vidu utjecaj digitalizacije na
trziSte rada, iznimno je vazno ostvariti napredak u jacanju digitalnih vjeStina gradana jer su one
kljucne za ukljucivanje u trziSte rada. Prema rezultatima DESI indeksa, Hrvatska je na zacelju
drzava Clanica prema digitalnoj pismenosti cjelokupne ljudske potencijale u 2017. Dok na razini
EU 28 tek 10% ljudskih potencijala (koja ukljucuje zaposlene i nezaposlene) nema nikakvih
digitalnih vjestina, u Hrvatskoj je taj udio gotovo dvostruko veci.“ Ulaganje u obrazovanje i
osposobljavanje za stjecanje digitalnih vjesStina postaje imperativ kako bi se osiguralo da svi
gradani imaju priliku uspjeSno se nositi s izazovima 1 prilikama koje donosi digitalna
transformacija. Ovo ukljuCuje reforme obrazovnog sustava, osposobljavanje ljudskih
potencijala u aktivnom radnom vijeku te poticanje cjelozivotnog uéenja kako bi se omoguéilo
kontinuirano usavrSavanje 1 prilagodba promjenama u tehnologiji i trzistu rada.

Dodatni problem su niske place za pojmove EU. Niske place predstavljaju jedan od klju¢nih
problema s kojima se suocavaju ljudski potencijali u Hrvatskoj. Razlozi za niske place su
raznoliki i ukljuCuju strukturne, ekonomske i socijalne faktore. Strukturni problemi u
gospodarstvu, kao $to su visoka stopa nezaposlenosti, sezonska priroda mnogih industrija te
nedostatak investicija u konkurentne sektore, mogu ograniCiti rast pla¢a. Nedostatak
visokokvalitetnih radnih mjesta s atraktivnim pla¢ama moze rezultirati prisilnim prihva¢anjem
nize placenih poslova. Ekonomski faktori, poput niske produktivnosti, ograni¢avaju
mogucnosti povecanja placa. Niska produktivnost Cesto rezultira ograni¢enim rastom
gospodarstva te manjim pritiskom na poslodavce da povecaju plac¢e kako bi zadrzali 1 privukli
kvalitetne radnike (Nesti¢, 2021: 250). Socijalni faktori, kao $to su visoka stopa siromastva,
nedostatak sindikalne snage te niski standardi radniCkih prava, takoder mogu pridonijeti niskim
placama. Nedostatak sindikalne zaStite moze rezultirati slabijim pregovarackim pozicijama
radnika u odnosu na poslodavce, dok nedovoljna prava radnika mogu dovesti do iskoristavanja
ljudskih potencijala i niske place. Niske place imaju Stetne posljedice ne samo za pojedince i
njihove obitelji, ve¢ i1 za cjelokupno druStvo. Niske plaée mogu rezultirati povecanjem
siromastva, smanjenjem potrosnje, ogranicenjem pristupa kvalitetnoj zdravstvenoj skrbi i

obrazovanju te smanjenjem socijalne mobilnosti.

2.2. lzazovi na trziStu rada u Hrvatskoj

Kljucni problemi hrvatskog trzista rada ve¢ su obradeni u smislu visoke stope nezaposlenosti,

nezaposlenosti mladih, slabih modela tehnoloskih rjesenja i digitalnih vjestina. Medutim, veliki
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izazov hrvatskog trziSta rada je i nedostatak odgovaraju¢ih vjestina medu ljudskim
potencijalima. Iako postoji odredeni broj visokokvalificiranih radnika, nedostaju specifi¢ne
vjestine potrebne za suvremene sektore kao S§to su informacijska tehnologija, inZenjering i
digitalni marketing. Ova nesklad izmedu ponude i potraznje za vjeStinama ograniCava
mogucénosti zapos$ljavanja i otezava prilagodbu ljudksih potencijala novim tehnoloskim
trendovima i zahtjevima.

Dodatni izazovi na trzistu rada u Hrvatskoj ukljuc¢uju problem nejednakosti u zaposljavanju
1 radnim uvjetima. Postoji percepcija da odredene skupine, poput zena, mladih 1 osoba s
invaliditetom, suoc¢avaju se s ve¢im preprekama pri zaposljavanju i ¢esto rade u losijim radnim
uvjetima ili su podzastupljene u odredenim sektorima. Nedostatak sigurnosti zaposlenja takoder
je znacajan izazov. Mnogi radnici suocavaju se s privremenim ili neosiguranim poslovima,
sezonskim radom ili radom na odredeno vrijeme, $to moZe rezultirati nesigurnos¢u u prihodima
1 nedostatkom socijalne zastite. Pored toga, demografske promjene, poput starenja stanovnistva
1 odlaska mladih radnika u inozemstvo u potrazi za boljim moguénostima zaposljavanja,
stvaraju dodatne pritiske na trziste rada i1 javne financije (Bakoti¢ i Vuli¢, 2022: 38).

Suocavanje s ovim izazovima zahtijeva koordinirane napore vlade, poslodavaca, sindikata 1
civilnog drustva. To ukljucuje razvoj politika koje promicu inkluzivnost, socijalnu pravdu i
jednake moguénosti zapoSljavanja, jatanje obrazovnog sustava radi osposobljavanja ljudskih
potencijala za suvremene zahtjeve trziSta rada te unapredenje radnih uvjeta i sigurnosti
zaposlenja. Sve ove mjere su kljucne za stvaranje odrzivog i prosperitetnog trzista rada koje ¢e
podrzati ekonomski razvoj i dobrobit svih gradana. Ovi izazovi zahtijevaju sveobuhvatan
pristup kako bi se osiguralo odrzivo i inkluzivno trziSte rada u Hrvatskoj. To uklju¢uje mjere
za poticanje gospodarskog rasta i konkurentnosti, ulaganje u obrazovanje i osposobljavanje
ljudskih potencijala, ja¢anje radnickih prava te podrsku poduzetnistvu i inovacijama. Osim
toga, vazno je osigurati da politike zaposljavanja budu uskladene s potrebama trziSta rada te da

poticu inkluzivnost i socijalnu pravdu.

2.3. Mjere aktivne politike zapoSljavanja u Hrvatskoj

Aktivne politike zaposSljavanja u Hrvatskoj predstavljaju niz mjera i programa koje provodi
Vlada Republike Hrvatske s ciljem poticanja zapoSljavanja, smanjenja nezaposlenosti i
poboljsanja ljudskih potencijala. Ove politike obi¢no ukljucuju razliCite vrste potpora,
obrazovnih programa, javnih radova, poticanje samozaposljavanja te politike koje su usmjerene
na specificne skupine kao $to su mladi, dugotrajno nezaposleni ili osobe s invaliditetom. Jedna

od glavnih mjera aktivne politike zapoSljavanja u Hrvatskoj su poticaji poslodavcima za
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zapoSljavanje. To ukljucuje subvencije za otvaranje novih radnih mjesta, posebno za
zapoSljavanje osoba iz ranjivih skupina, kao Sto su dugotrajno nezaposleni ili osobe s
invaliditetom. Osim toga, postoje i poticaji za obuku i osposobljavanje radnika kako bi se
prilagodili promjenama na trziStu rada i stekli potrebne vjestine za odredene poslove.

Druga vazna mjera su javni radovi, koji ukljucuju privremene poslove u javnom sektoru ili
radove na javnim projektima. Ovi programi ne samo da pruzaju privremeno zaposljavanje, veé
i doprinose infrastrukturnim i drustvenim projektima u zajednici. Izmedu 2016. 12023. godine,
Hrvatski zavod za zaposljavanje provodio je mjere aktivne politike zaposljavanja (Tablica 1.)
u skladu s Smjernicama za razvoj 1 provedbu aktivne politike zapoSljavanja u Republici
Hrvatskoj (Vlada Republike Hrvatske, 2018). Ove smjernice su donesene na temelju analize
stanja na trziStu rada te strateSkih dokumenata Republike Hrvatske 1 Europske unije u podrucju
zapoSljavanja. Cilj tih mjera bio je potaknuti zapoSljavanje 1 samozaposljavanje nezaposlenih,
poticati usavrSavanje, pripravni§tva, obrazovanje za potrebe trziSta rada te strucno
osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa, su/financiranje zaposSljavanja u javnim
radovima te oCuvanje radnih mjesta. Sve ove aktivnosti usmjerene su prema opéem cilju

povecanja stope zaposlenosti.

Tablica 1: Isplacene mjere aktivne politike zapoSljavanja u Hrvatskoj od 2021. do 2023. u

milijunima eura

potpore 2021. 2022.  2023.
potpore za zaposljavanje 25,6 22,2 26,0
potpore za pripravnistvo 29,3 24,7 31,3
potpore za usavrsavanje 3,3 3,7 1,2
potpore za samozaposljavanje 67,1 78,1 57,1
obrazovanje nezaposlenih 3,8 6,7 13,5
osposobljavanje na radnom mjestu 1,9 3,2 59
stru¢no osposobljavanje bez rada 0,6 0,0 0,0
obrazovanje radi iskustva 0,0 0,0 0,0
javni radovi 14,4 5,7 5,3
stalni sezonac 7,7 7,5 10,5
potpore za o¢uvanje radnih mjesta 7,6 6,0 2,6
ukupno 161,6 157,8  153,3

Izvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje, 2024.

Kroz ove inicijative, Hrvatski zavod za zapoSljavanje kontinuirano prati dinamiku trziSta
rada te prilagodava svoje usluge prema potrebama korisnika. Zavod se danas istice kao aktivan
partner u razvoju poduzetniStva i promicanju konkurentnosti na modernom trziStu rada.

Provodenjem mjera aktivne politike zapoSljavanja, HZZ potice i usmjerava svoje korisnike na
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aktivno uklju¢ivanje u proces oblikovanja trzista rada, pruzajuéi im podrsku i resurse potrebne
za uspjesno pronalazenje posla ili zapocinjanje vlastitog poduzetnickog pothvata. Poticaji za
samozaposljavanje takoder su dio aktivnih politika zaposljavanja. Ovi programi pruzaju
potporu osobama koje zele pokrenuti vlastiti posao ili obrt, uklju¢ujuéi financijsku potporu,
savjetovanje i mentorstvo. Dodatne mjere aktivne politike zaposSljavanja usmjerene su na
specificne skupine kao Sto su mladi, dugotrajno nezaposleni, osobe s invaliditetom ili stariji
radnici. To moze ukljucivati posebne programe obuke, mentorstva, subvencije za zaposljavanje
ili poticanje samozaposljavanja prilagodene potrebama tih skupina. Klju¢no je da se aktivne
politike zapoSljavanja kontinuirano evaluiraju 1 prilagodavaju kako bi bile ucinkovite 1
usmjerene prema stvarnim potrebama trzista rada. Osim toga, vazno je osigurati transparentnost
1 pravednost u provedbi ovih programa te osigurati da su dostupni svim gradanima bez obzira
na njihovu socijalnu ili ekonomsku poziciju.

TrziSte rada u Hrvatskoj obiljeZzeno je sezonalnoS¢u zapoSljavanja, osobito u turizmu 1
ugostiteljstvu, $to rezultira privcemenim porastom potraznje za ljudskim kapitalom tijekom
turistiCke sezone. Medutim, visoka stopa nezaposlenosti, posebno medu mladima i dugotrajno
nezaposlenima, predstavlja znacajan izazov. Nedostatak vjestina potrebnih za moderne sektore,
poput informacijske tehnologije i1 inzenjeringa, dodatno pogorSava nesklad izmedu ponude i
potraznje na trziStu rada. Kao odgovor, nuzno je ulaganje u obrazovanje i uskladivanje
obrazovnih programa s potrebama trzista rada kako bi se smanjila nezaposlenost i poboljsala
konkurentnost ljudskog kapitala. Takoder, potrebno je rjeSavati probleme nejednakosti placa,
nesigurnosti zaposlenja i fleksibilnosti radnog zakonodavstva kako bi se omogucio pristup
trziStu rada i1 podrzao odrzivi ekonomski rast. Aktivne politike zaposljavanja, ukljucujuci
subvencije za zaposljavanje, javne radove i poticanje samozapoSljavanja, kljuCne su za
smanjenje nezaposlenosti i poboljSanje vjeStina ljudskog kapitala. Unato¢ izazovima,
koordinirani napori svih dionika mogu pridonijeti stvaranju odrzivog i inkluzivnog trzista rada

u Hrvatskoj.
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3. Analiza trzista rada u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji od 2019.
do 2023. godine

Trziste rada u Krapinsko-zagorskoj zupaniji, kao i na mnogim drugim lokalnim trziStima u
Hrvatskoj, ima svoje specificnosti koje proizlaze iz demografskih, gospodarskih i
sociokulturnih ¢imbenika prisutnih u toj regiji. Krapinsko-zagorska zupanija ima relativno
stabilnu populaciju s blagim trendom starenja, §to moZze utjecati na dinamiku ponude i potraznje
rada. Mladi ljudi Cesto napuStaju ruralna podruc¢ja u potrazi za boljim obrazovanjem i

zapoSljavanjem u ve¢im gradovima ili inozemstvu.
3.1. Zaposlenost i nezaposlenost u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji

Zaposlenost u Krapinsko-zagorskoj zupaniji odrazava raznolikost gospodarskih sektora i
specificnosti lokalne zajednice. Poljoprivreda ostaje vazan izvor zaposlenosti, osobito na
ruralnim podrucjima, gdje se sezonski zaposljavaju radnici za berbu voca 1 povréa te radovi na
farmama. Turisticki sektor takoder ima znacajnu ulogu, posebno tijekom turisticke sezone,
pruzajuci radna mjesta u hotelima, restoranima i raznim turistickim atrakcijama.

Industrijska baza zupanije, s naglaskom na drvnoj industriji, metalopreradivackoj industriji
1 proizvodnji namjestaja, osigurava raznolike mogucnosti zaposljavanja, ukljucujuci poslove u
proizvodnji, obradi i dizajnu. Mali 1 srednji poduzetnici doprinose zaposlenosti kroz razlicite
obrte, trgovine i usluzne djelatnosti, §to dodatno obogacuje ekonomsku aktivnost regije (Hren,
2015). Sektori obrazovanja i zdravstva takoder pruzaju zna¢ajan broj radnih mjesta, ukljucujuci
uloge u Skolama, zdravstvenim ustanovama i1 administraciji. Ipak, kao 1 u drugim dijelovima
Hrvatske, migracija ljudskih potencijala moze utjecati na dinamiku zaposlenosti, s mladima
koji ponekad napustaju ruralna podrucja u potrazi za boljim moguénostima zaposljavanja u
vec¢im gradovima ili inozemstvu (Hren, 2015: 56). U cjelini, zaposlenost u Krapinsko-zagorskoj
Zupaniji predstavlja mjeSavinu tradicionalnih i modernih sektora koji zajedno oblikuju
ekonomsku pejzaz regije. Ova raznolikost pruza temelj za odrziv rast i razvoj, stvarajuci prilike
za lokalno stanovnistvo i1 doprinose¢i ukupnom prosperitetu Zupanije.

Broj zaposlenih u Krapinsko-zagorskoj zupaniji je opéenito u porastu s odredenim padovima
tih brojeva koji su vidljivi u 2020. i 2022. godini (Tablica 2.). 2020. COVID-19 pandemija
imala je znacajan utjecaj na trZiste rada diljem svijeta, dovodeci do povecanja nezaposlenosti u
mnogim regijama, pa tako i u Krapinsko-zagorskoj zupaniji. Ova globalna kriza izazvala je
poremecaje u gospodarstvu, §to je rezultiralo zatvaranjem tvrtki, smanjenjem potraznje za
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ljudskim potencijalima i poveé¢anjem nesigurnosti zaposlenja. U mnogim industrijama, posebno
u sektorima poput turizma, ugostiteljstva, putovanja i zabave, mjere ograni¢enja i zatvaranja
nametnute radi suzbijanja Sirenja virusa rezultirale su gubicima radnih mjesta i smanjenjem
prihoda. Radnici u tim sektorima Cesto su bili medu prvima koji su suoceni s otkazima ili
smanjenjem radnog vremena, $to je dovelo do povecanja stope nezaposlenosti (Blustein i sur.,
2020: 12). Osim toga, mnogi mali i srednji poduzetnici nisu bili u moguénosti izdrzati
financijske posljedice pandemije i prisiljeni su bili otpustati radnike ili zatvarati svoja poduzeca.
lako su vlade diljem svijeta poduzele mjere podrske, poput subvencija za oCuvanje radnih
mjesta 1 poticaja za samozaposljavanje, mnogi su radnici i dalje ostali bez posla ili suoCeni s

nesigurno$c¢u u vezi s buduc¢im zaposlenjem (Lambovska i sur., 2021: 57).

Tablica 2: Broj zaposlenih osoba u Krapinsko-zagorskoj zupaniji od 2019. do 2023.

godina broj zaposlenih stopa nezaposlenosti
20109. 22.676 4,5%
2020. 22.868 5,2%
2021. 23.464 4,8%
2022. 23.264 5,6%
2023. 23.485 5,5%

Izvor: Izrada autora prema: KZ7Z, 2024.

Pandemija je takoder ubrzala transformaciju radnih mjesta 1 procesa rada, potiCuci
digitalizaciju i daljnje automatizaciju u mnogim sektorima. Dok su neka radna mjesta postala
viSe fleksibilna i omogucila rad na daljinu, druga su postala suvisna ili su se transformirala,
zahtijevaju¢i nove vjestine i kompetencije od radnika. lako su mjere cijepljenja i postupno
ukidanje ogranicenja povecali optimizam u vezi s ekonomskim oporavkom, utjecaj COVID-19
pandemije na trziSte rada bit ¢e dugorocan. Poduzeca su se trebala prilagoditi novim uvjetima i
potrebama trziSta rada, dok su radnici morali ulagati u svoje vjestine i prilagodljivost kako bi
ostali konkurentni u promjenjivom okruzenju rada.

Tijekom pandemije COVID-19, Vlada Republike Hrvatske donijela je niz mjera kako bi
pruZzila podrsku nezaposlenima i smanjila socioekonomske posljedice krize. Ove mjere imale
su za cilj olaksati financijske terete pogodenim pojedincima te potaknuti ocuvanje radnih mjesta
1 aktivno traZenje zaposlenja (Matakovi¢, 2020: 73). Jedna od klju¢nih mjera bila je proSirenje
sustava potpora za nezaposlene putem Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje (HZZ), koji je
osiguravao nov¢ane naknade za nezaposlene koji su ostali bez posla uslijed pandemije. Osim

toga, HZZ je pruzao i dodatne programe obuke, savjetovanja i podrske za pronalazak posla
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kako bi se pogodenima olakSalo ponovno zaposljavanje. Vjerojatno je da su i to neki od razloga

zbog kojih je doslo do povecanja broja zaposlenih nakon COVID pandemije (Grafikon 3.).
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Grafikon 3: Broj zaposlenih osoba u Krapinsko-zagorskoj zupaniji od 2019. do 2023.

Izvor: Izrada autora prema DZS, 2024.

Vlada je takoder provodila mjere potpore za oCuvanje radnih mjesta, uklju¢ujuci subvencije za
oCuvanje radnih mjesta u privatnom sektoru te poticaje za samozaposljavanje. Ove mjere imale
su za cilj smanjenje broja otkaza i1 poticanje poduzeca da zadrze svoje zaposlenike tijekom krize
(Mihovili¢, 2019: 45). Dodatno, Vlada je donijela i mjere za poticanje fleksibilnosti na trzistu
rada, poput programa poticanja rada na daljinu, prilagodljivog radnog vremena i poticaja za
digitalizaciju poslovanja. Ove inicijative imale su za cilj prilagodbu poslovanja novim uvjetima
rada te poticanje inovacija 1 konkurentnosti na trzistu. Uz navedene mjere, Vlada je takoder
nastojala osigurati stabilnost i pravednost na trziStu rada putem prilagodbi zakonodavstva o
radu, osiguravajuéi zastitu radnickih prava i pravedno postupanje prema zaposlenima tijekom
krize. Sve ove mjere imale su za cilj ublazavanje negativnih ekonomskih i socijalnih posljedica
pandemije te pruzanje podrSke nezaposlenima i pogodenima kako bi lakSe prebrodili izazove 1
povratili stabilnost u svojim profesionalnim i osobnim Zivotima.

Sto se ti¢e postotka nezaposlenih u Krapinsko-zagorskoj u odnosu na ostale susjedne
Zupanije postoje odredene razlike. To je vjerojatno rezultat razlicitih dinamika na trziStu rada
tijekom proteklih godina. Iako Varazdinska Zupanija biljezi najmanji postotak nezaposlenih,
Zagrebacka Zupanija se suoCava s najvi§im stopama nezaposlenosti, Sto moZze biti rezultat
razlika u gospodarskim strukturama, demografskim trendovima i razinama razvoja
infrastrukture (Grafikon 4.).
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Grafikon 4: Postotak nezaposlenih u Krapinsko-zagorskoj i susjednim Zupanijama od 2019.
do 2023.

Izvor: Izrada autora prema DZS, 2024.

Kada se usporedi Krapinsko-zagorska Zupanija s Koprivni¢ko-krizevackom, primjecuje se
zanimljiva dinamika. Iako su pocetno imali sli¢ne stope nezaposlenosti, Koprivni¢ko-
krizevacka Zupanija je uspjela smanjiti broj nezaposlenih nakon 2021. godine, dok je
Krapinsko-zagorska zupanija zabiljezila povecanje stope nezaposlenosti na 5,5% u 2022. i
5,7% u 2023. godini (DZS, 2024.). Ovo povecéanje stope nezaposlenosti u Krapinsko-zagorskoj
Zupaniji moze biti rezultat razli¢itih faktora, ukljuc¢ujué¢i promjene u gospodarskoj aktivnosti,
demografske promjene, kao i utjecaj pandemije COVID-19. S druge strane, smanjenje
nezaposlenosti u Koprivni¢ko-krizevackoj Zupaniji sugerira uspjesne politike zapoSljavanja 1
ekonomske inicijative koje su dovele do povecanja radnih mjesta i pobolj$anja uvjeta rada.

Analiza stope nezaposlenosti u ovim Zupanijama pruza uvid u kompleksnu prirodu trzista
rada u Hrvatskoj te naglaSava vaZnost kontinuiranog pracenja i prilagodbe politika
zapoSljavanja kako bi se osigurala odrzivost i prosperitet lokalnih zajednica. Osim toga,
potrebno je razmotriti i specifi¢nosti gospodarskih sektora i struktura zapoSljavanja u svakoj od
ovih Zupanija kako bismo bolje razumjeli razlike u stopama nezaposlenosti. Na primjer,

Varazdinska Zupanija poznata je po razvijenoj tekstilnoj, metalopreradivackoj i prehrambenoj
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industriji, Sto moze doprinijeti nizim stopama nezaposlenosti u odnosu na Zupanije s drugac¢ijim
gospodarskim profilima. S druge strane, Zagrebacka Zupanija, kao gusto naseljena regija u
Hrvatskoj, moze se suociti s ve¢im izazovima u pogledu zaposljavanja zbog vece konkurencije
na trzi$tu rada i kompleksnijih gospodarskih dinamika. Sto se ti¢e Krapinsko-zagorske
Zupanije, povecanje stope nezaposlenosti moze biti posljedica vise ¢imbenika, ukljucujuci
sezonsku prirodu nekih industrija poput turizma i poljoprivrede te utjecaj globalnih ekonomskih
kretanja na lokalnu razinu. Ipak, gospodarski pokazatelji Krapinsko-zagorske Zupanije iz
godine u godinu su sve bolji. Prema posljednjim podacima iz 2022. godine, ukupni prihodi

premasili su 2,4 milijarde eura (Tablica 3.).

Tablica 3: Gospodarski pokazatelji Krapinsko-zagorske zupanije za 2022. godinu

pokazatelj iznos
ukupni prihodi u tisucama EUR 2.426.655
ukupni rashodi u tisuéama EUR 2.233.028
bruto dobit u tisucama EUR 193.628
broj tvrtki 2.743
izvoz u tisu¢éama EUR 812.586
uvoz u tisu¢éama EUR 521.400
trgovinski saldo u tisu¢ama EUR 291.186

Izvor: Izrada autora prema: KZ7Z, 2024.

U 2022. godini Krapinsko-zagorska zupanija ostvarila je znacajan ekonomski rast, $to se
oCituje u ukupnim prihodima koji su premasili iznos od 2,4 milijarde eura. Ovaj rezultat
odrazava vitalnost gospodarskog sektora Zupanije te kontinuirani trud u poticanju razvoja i
inovacija unutar lokalne ekonomije. Unato¢ izazovima s kojima se susreu uobiCajeni
gospodarski ciklusi i globalna trziSna kretanja, Krapinsko-zagorska zupanija uspjela je ostvariti
znacajan napredak u povecanju ukupnih prihoda, §to svjedoci o stabilnosti i konkurentnosti
njezinog gospodarstva (KZZ, 2024).

Paralelno s rastom prihoda, Zupanija je imala i odgovarajuce rashode, koji su iznosili oko
2,2 milijarde eura tijekom istog razdoblja. Ovi rashodi odrazavaju ulaganja i troskove potrebne
za odrZavanje infrastrukture, pruZanje javnih usluga 1 podrsku razli¢itim sektorima Zupanijske
ekonomije. Upravljanje ovim rashodima s ciljem efikasnosti i optimalnog koriStenja resursa
kljuéno je za odrzavanje stabilnosti financija i daljnji razvoj Zupanije. Bruto dobit u iznosu od
193.628.000 eura svjedoc€i o profitabilnosti poslovanja unutar Zupanije. Ova dobit predstavlja
neto dodanu vrijednost koja se stvara unutar gospodarskog sustava Zupanije te ukazuje na

sposobnost poduzeca da generiraju prihode i profitabilno posluju u lokalnom i §irem okruZenju.
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Ocuvanje 1 unapredenje profitabilnosti klju¢no je za odrzavanje konkurentnosti zupanijskog
gospodarstva te osiguranje dugoro&nog prosperiteta za sve dionike (KZZ, 2024).

Broj registriranih tvrtki u iznosu od 2743 svjedoc¢i o zivahnom poduzetni¢kom okruzenju i
privla¢nosti Krapinsko-zagorske Zupanije za poslovne subjekte. Ovaj broj reflektira raznolikost
gospodarskih aktivnosti te potice inovacije, razmjenu znanja i stvaranje radnih mjesta unutar
regije. Poduzetnicki duh i aktivnosti tvrtki klju¢ni su za dinami¢nost i rast gospodarstva
zupanije te doprinose stvaranju novih prilika za razvoj i prosperitet. Navedeni ekonomski
pokazatelji pruzaju uvid u vitalnost 1 perspektivu Krapinsko-zagorske zupanije kao vaznog
gospodarskog aktera unutar Republike Hrvatske. Kontinuirani trud u poticanju razvoja, podrska
poduzetniStvu 1 odrZavanje stabilnih financijskih temelja kljucni su za odrZavanje ovog
pozitivnog trenda te ostvarivanje daljnjih uspjeha u buduénosti.

U 2022. godini Krapinsko-zagorska Zupanija ostvarila je znaCajan izvoz robe na
medunarodnom trzZistu, ¢iji je ukupni iznos iznosio 812.586.000 eura. Ova visoka vrijednost
izvoza svjedoCi o konkurentnosti proizvoda i1 usluga koji potjeCu iz Zupanije te potvrduje
njezinu ulogu kao vaznog izvoznog centra u Republici Hrvatskoj (KZZ, 2024). Paralelno s
izvozom, uvoz robe u Krapinsko-zagorsku zupaniju iznosio je 521.400.000 eura tijeckom istog
razdoblja. Ovi podaci ukazuju na visoku razinu trgovinske aktivnosti i integraciju Zupanije u
medunarodne lance opskrbe, §to je rezultat otvorenosti prema globalnom trziStu i sposobnosti
prilagodbe razli¢itim trgovinskim prilikama. Trgovinski saldo Krapinsko-zagorske zupanije,
koji je iznosio 291.186.000 eura, predstavlja razliku izmedu vrijednosti izvoza i uvoza te
sviedoCi o pozitivnom trgovinskom bilancu Zzupanije. Ova pozitivna bilanca potvrduje
sposobnost zupanije da generira viSak vrijednosti kroz izvoz te pridonosi ja¢anju njezine
ekonomske stabilnosti 1 odrzivosti.

Najznacajnija mjesta robne razmjene za Krapinsko-zagorsku zupaniju u 2022. godini bila su
Slovenija, Njemacka, Italija, Austrija 1 Srbija. Ovi trgovinski partneri predstavljaju klju¢ne
destinacije za izvoz proizvoda i usluga iz Zupanije te svjedoCe o njezinoj povezanosti s
razli¢itim trziStima u Europi i Sire. Visoki izvoz, pozitivan trgovinski saldo i znacajni trgovinski
partneri potvrduju poziciju Krapinsko-zagorske zupanije kao dinamicnog gospodarskog
subjekta te ukazuju na njezinu sposobnost da ostvari uspjesne trgovinske odnose i doprinese
ukupnom ekonomskom razvoju Hrvatske.

Najznacajniji sektori djelatnosti u Krapinsko-zagorskoj zupaniji u 2022. godini su bili
preradivacka industrija, trgovina 1 gradevinarstvo. Preradivacka industrija je dominirala s
udjelom od 46,5%, Sto svjedoCi o vaznosti proizvodnje i obrade razli¢itih materijala unutar
regije. Ovaj sektor predstavlja temeljnu gospodarsku aktivnost Zupanije te generira znacajan

broj radnih mjesta i dodanu vrijednost (Tablica 4.).
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Tablica 4. Najznacajniji sektori gospodarstva u Krapinsko-zagorskoj zupaniji i Republici
Hrvatskoj prema prihodu u 2022. godini

sektori postotak KZZ postotak RH
preradivacka industrija 46,5% 20,4%
trgovina 22,4% 16,9%
gradevinarstvo 8,8% 6,7%

Izvor: Izrada autora prema: KZZ, 2024.

Trgovina je takoder igrala klju¢nu ulogu u ekonomiji Krapinsko-zagorske zupanije, s
udjelom od 22,4%. Ovaj sektor obuhvaca Sirok spektar aktivnosti, ukljucujué¢i maloprodaju,
veleprodaju 1 distribuciju robe, te pruza vaznu podrSku lokalnoj potro$nji i razmjeni roba unutar
regije i $ire. Gradevinarstvo je bio tre¢i najznacajniji sektor djelatnosti u Krapinsko-zagorskoj
zupaniji, s udjelom od 8,8%. Ovaj sektor obuhvaca izgradnju i odrzavanje infrastrukture,
stambenih i1 poslovnih objekata te pruza znaCajan doprinos razvoju fizicke i1 urbanisticke
strukture Zupanije.

U usporedbi s cjelokupnom Hrvatskom, struktura sektora djelatnosti u Krapinsko-zagorskoj
zupaniji je znacajno razli¢ita. Dok je preradivacka industrija 1 dalje najznacajniji sektor u oba
slu¢aja, udio preradivacke industrije u Krapinsko-zagorskoj zupaniji (46,5%) znacajno je veci
u odnosu na cjelokupnu Hrvatsku (20,4%). To ukazuje na vecu specijalizaciju 1 fokus na
industrijsku proizvodnju unutar zupanije. Takoder, udio trgovine u Krapinsko-zagorskoj
zupaniji (22,4%) veci je u usporedbi s cjelokupnom Hrvatskom (16,9%), dok je udio
gradevinarstva (8,8%) takoder iznad nacionalnog prosjeka (6,7%). Ovi podaci sugeriraju
diferencijaciju i specifi¢nosti ekonomske strukture Krapinsko-zagorske zupanije u odnosu na
ostatak zemlje te naglaSavaju znacajnost navedenih sektora djelatnosti za lokalni gospodarski
razvoj i prosperitet.

Analiza strukture sektora djelatnosti u Krapinsko-zagorskoj zupaniji ukazuje na njezinu
specificnost 1 diverzifikaciju u usporedbi s cjelokupnom Hrvatskom. Dominacija preradivacke
industrije, znacajan udio trgovine i gradevinarstva, kao klju¢nih sektora u gospodarskoj
aktivnosti, svjedoCe o raznolikosti ekonomske baze i sposobnosti prilagodbe razli¢itim trziSnim
uvjetima unutar regije. Visok udio preradivacke industrije naglasava ulogu proizvodnje i obrade
materijala u Zupaniji, dok znacajan udio trgovine ukazuje na vitalnost distribucijskih 1
maloprodajnih aktivnosti. Gradevinarstvo, kao kljuéni sektor infrastrukturnog razvoja,
doprinosi fizickom oblikovanju Zupanije i podrZzava kontinuirani rast urbanisti¢ke strukture.
Ovi podaci sugeriraju da Krapinsko-zagorska Zupanija posjeduje snaznu ekonomsku osnovu i

raznolikost sektora, §to je kljucno za stabilnost i otpornost na vanjske utjecaje. Stoga je daljnje
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promicanje razvoja ovih klju¢nih sektora, podrska inovacijama i ulaganje u obrazovanje i

stru¢no usavrsavanje klju¢no za odrzavanje i jaCanje konkurentnosti Zupanije u buduénosti.

3.2. Zaposljavanje i obrazovanje mladih u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji

Zaposljavanje i obrazovanje mladih predstavljaju klju¢ne ¢imbenike u izgradnji odrzivih i
prosperitetnih drustava. Obrazovanje pruza mladima potrebna znanja, vjestine i kompetencije
za uspjesno sudjelovanje na trziStu rada, dok zaposljavanje omogucuje stvaranje financijske
neovisnosti, osobnog razvoja i doprinos zajednici. Vaznost obrazovanja ne moze se dovoljno
naglasiti. Kroz obrazovanje, mladi stjeCu ne samo akademska znanja ve¢ i Zivotne vjeStine
poput timskog rada, komunikacije i rjeSavanja problema, §to im pomaze u svim aspektima
zivota. Kvalitetno obrazovanje pruza mladima Sirok spektar mogucnosti za izbor karijere i
osobni razvoj, te ih osnazuje da budu konkurentni na dinami¢nom trzistu rada (Bertola i sur.,
2023: 518).

Zaposljavanje mladih ima dvostruki pozitivan utjecaj na druStvo. S jedne strane, pruza
mladima moguénost da primjene svoje obrazovanje u praksi, stjecu¢i radno iskustvo i
profesionalne vjestine koje su kljuéne za njihovu karijeru. S druge strane, zaposljavanje mladih
doprinosi ekonomskom razvoju drustva kroz povecanje produktivnosti i inovacija te smanjenje
nezaposlenosti i siromasStva (Bejakovi¢ i Mrnjavac, 2016: 36). Kada se pogleda Krapinsko-
zagorska Zupanija, vaznost zapo$ljavanja i obrazovanja mladih takoder je izuzetno velika. Kao
regija s razvijenom gospodarskom bazom i specificnim potencijalima u sektorima poput
turizma, poljoprivrede, proizvodnje i zdravstva, Krapinsko-zagorska Zupanija pruza brojne
prilike za zaposljavanje i osobni razvoj mladih. Medutim, prema podacima Hrvatskog zavoda
za zapoSljavanje (HZZ) broj nezaposlenih mladih osoba (od 15 do 29 godina) je zadnjih godina
u porastu (Tablica 5.).

Tablica 5: Broj nezaposlenih mladih (od 15 do 29 godina) u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji

godina broj nezaposlenih mladih
2019. 1.426
2020. 1.912
2021. 1.673
2022, 1.797
2023. 1.698

Izvor: Izrada autora prema: HZZ, 2024.
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Analiza statistickih podataka o nezaposlenosti mladih u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji pruza
uvid u dinamiku i trendove na trzistu rada tijekom proteklih nekoliko godina. U 2019. godini,
Zupanija je registrirala prisutnost 1.426 nezaposlenih mladih, Sto predstavlja pocetak
analiziranog razdoblja. Sljede¢e godine, 2020., biljezi se znacajan skok broja nezaposlenih
mladih, s ukupno 1.912 prijavljenih osoba. Ovaj porast moze se povezati s ekonomskim
posljedicama pandemije COVID-19, koja je utjecala na globalno i lokalno trZiste rada,
uzrokujuc¢i povecanje nezaposlenosti u mnogim regijama. Medutim, 2021. godina donosi
odredeno olakSanje, s padom broja nezaposlenih mladih na 1.673. Ovaj trend moze odrazavati
postupno oporavak gospodarstva nakon pocetnih udaraca pandemije te uvodenje razlicitih
programa potpore za zaposljavanje i obrazovanje. Unato¢ naznakama oporavka, 2022. godina
ponovno biljezi porast nezaposlenosti mladih, s brojem od 1.797 prijavljenih osoba. Ovaj trend
sugerira da su izazovi na trziStu rada i dalje prisutni te da je potrebno dodatno ulaganje u
programe 1 politike koje poti¢u zaposljavanje 1 podrsku mladima u njthovom profesionalnom
razvoju. Kona¢no, u 2023. godini biljezi se blagi pad broja nezaposlenih mladih na 1.698. lako
ovaj pad mozZe ukazivati na postupno poboljSanje situacije na trziStu rada, vazno je kontinuirano
pratiti i analizirati trendove te poduzimati odgovarajuc¢e mjere kako bi se osiguralo odrzivo
smanjenje nezaposlenosti mladih i poticanje njihovog aktivnog sudjelovanja u gospodarskom
zivotu zupanije (DZS, 2024).

Rad na kontinuiranom poboljSanju zaposljavanja mladih u Krapinsko-zagorskoj zupaniji
ima viSestruke prednosti i klju¢an je za odrzivi razvoj cijele regije. Mladi su vitalni za inovacije,
dinamiku i budu¢i gospodarski rast, a njihovo aktivno uklju¢ivanje u trziste rada omogucuje
zupaniji da iskoristi njithov potencijal, svjeze ideje i1 tehnolosku spremnost. Zaposljavanje
mladih poti¢e demografsku stabilnost. S obzirom na izazove s kojima se suoCava Hrvatska,
uklju¢ujuéi negativne demografske trendove poput starenja stanovniStva i iseljavanja,
privlacenje i zadrZzavanje mladih postaje klju¢no (Vozila, 2017: 39). Pruzanjem boljih prilika
za mlade, Krapinsko-zagorska zupanija moze ublaziti ove trendove, potaknuti povratak mladih
1 zadrzati ih u zupaniji. Unapredenjem zaposSljavanja mladih jac¢a se lokalno gospodarstvo.
Mladi su Cesto nositelji promjena, donose¢i nova znanja i tehnoloske vjestine koje mogu
pomo¢i modernizaciji tradicionalnih industrija i razvoju novih sektora. Njihovo zapoSljavanje
direktno pridonosi povecanju produktivnosti i gospodarskom rastu.

Kontinuirano poboljSanje zaposljavanja mladih doprinosi drustvenoj koheziji i stabilnosti.
Zaposljavanjem mladih smanjuje se rizik od socijalne iskljucenosti i poboljSava se kvaliteta
zivota, $to vodi ka stabilnijem i pravednijem drustvu. Ulaganje u zaposljavanje mladih znaci
ulaganje u buduénost. Mladi koji imaju priliku za kvalitetno obrazovanje i dobivanje prve radne
prilike vjerojatnije ¢e ostati ukljuceni u svoje zajednice 1 aktivno pridonositi njthovom razvoju.
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Stoga je za Krapinsko-zagorsku zupaniju klju¢no implementirati politike i programe koji
podrzavaju obrazovanje, osposobljavanje i zaposljavanje mladih. Ovo ukljucuje stvaranje
poticajnog okruzenja za pokretanje vlastitih poslova, kao i prilagodavanje obrazovnog sustava
potrebama trzista rada kako bi se mladima omogucilo da postanu konkurentni i inovativni
¢lanovi ljudskog kapitala.

Osim zaposljavanja mladih vazno je i voditi racuna o obrazovanju kao klju¢noj komponenti
razvoja odredene zajednice. Obrazovne institucije u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji igraju
klju¢nu ulogu u pripremi mladih za trziSte rada, pruzajuéi im relevantna znanja i vjestine koje
odgovaraju potrebama lokalnog gospodarstva. Takoder, poduzetnicki duh i poticaji za razvoj
malih i srednjih poduzeéa u Zupaniji pruzaju dodatne mogucnosti za zaposljavanje mladih i
poti¢u inovacije i poduzetnistvo. Krapinsko-zagorska zupanija biljeZi jako niske stope visoko
obrazovanog stanovniStva. lako se broj visokoobrazovanih u Republici Hrvatskoj stalno
povecava, u Krapinsko-zagorskoj zupaniji postotak visokoobrazovanog stanovniStva iznosi

15,7% (Grafikon 5.).
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Grafikon 5: Udio visokoobrazovanog stanovniStva u Republici Hrvatskoj starijeg od 15
godina po Zupanijama

Izvor: DZS, 2024.
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Samo nekoliko Zupanija u Republici Hrvatskoj ima manji broj udjela visokoobrazovanog
stanovnistva od Krapinsko-zagorske zupanije. Ovaj podatak stavlja zupaniju u sli¢an polozaj s
nekoliko drugih Zupanija ¢iji su udjeli takoder niski, kao $to su Vukovarsko-srijemska sa 15,1%,
Bjelovarsko-bilogorska sa 14,5%, Brodsko-posavska sa 14,1% i Viroviticko-podravska sa
13,1%. Nasuprot tome, najveci udio visokoobrazovanog stanovnistva ima Grad Zagreb s 39,1%
I Primorsko-goranska Zzupanija s 28,1% (DZS, 2024). Niska razina visokoobrazovanog
stanovnistva u Krapinsko-zagorskoj zupaniji ukazuje na potrebu za intenzivnijim investicijama
u obrazovanje 1 profesionalni razvoj. To je klju¢no ne samo za povecanje konkurentnosti
lokalnog stanovniStva na trziStu rada, ve¢ 1 za privlacenje investicija 1 poticanje ekonomskog
razvoja. Visokoobrazovani radnici su Cesto nositelji inovacija 1 tehnoloskog napretka, a
njihovim povecanjem Zupanija moZe znafajno poboljSati svoj socioekonomski status
(Pelinescu, 2015: 189). 1z tih razloga bi strategija razvoja visokog obrazovanja trebala biti
prioritet za lokalne vlasti, uklju¢ujuci stvaranje boljih uvjeta za pristup visokom obrazovanju,
jaCanje lokalnih obrazovnih institucija, te razvoj programa koji su uskladeni s potrebama
lokalnog gospodarstva. Takoder, poticanje partnerstva izmedu obrazovnih ustanova i lokalne
industrije moze omoguciti bolju integraciju teorijskog obrazovanja s prakticnim iskustvima, $to
bi dodatno poboljsalo zaposljivost mladih i potaknulo gospodarski razvoj regije.

Kroz ulaganje u obrazovanje, podrsku programima zaposljavanja i poticanje poduzetnistva,
Krapinsko-zagorska Zupanija moze osigurati odrzivu budué¢nost za mlade i doprinijeti ukupnom
ckonomskom razvoju i prosperitetu regije. Odrzavanje ravnoteZze izmedu obrazovanja i
zaposljavanja klju¢no je za stvaranje dinamicnog i konkurentnog drustva koje pruza prilike za
sve svoje gradane, posebno mlade generacije.

PoboljSanje obrazovnog sustava u Krapinsko-zagorskoj zupaniji moze imati izrazito
pozitivan utjecaj na gospodarsku situaciju zupanije. Povecanje kvalitete i dostupnosti visokog
obrazovanja moze privuci veéi broj studenata i potencijalnih poduzetnika u regiju, Sto bi za
posljedicu imalo stvaranje novih poslovnih prilika i poveéanje zaposljivosti lokalnog
stanovnistva. Obrazovanje koje je uskladeno s potrebama lokalnog gospodarstva moze stvoriti
ljudske potencijale koji su direktno kvalificirani za rad u lokalnim industrijama. To je posebno
vazno u podru¢jima poput preradivacke industrije, turizma i poljoprivrede, koje su dominantne
u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji. Obrazovni programi koji uklju¢uju praksu i suradnju s
lokalnim tvrtkama mogu studentima pruziti relevantno iskustvo i osigurati da diplomanti budu
odmah spremni za trziSte rada (Pavici¢, 2023: 39).

Investicije u obrazovanje mogu pomoc¢i u razvoju visokotehnoloskih i inovativnih industrija
u Zupaniji. Obrazovanje koje poti¢e kriticko razmisljanje, inovacije i tehnoloski razvoj
neophodno je za modernizaciju postojecih industrija i privlacenje novih tehnoloski orijentiranih

25



poduzeéa. To bi moglo dovesti do povecanja broja visoko placenih poslova i opcenito
poboljsanja zivotnog standarda. PoboljSano obrazovanje pridonosi vecoj socijalnoj mobilnosti
1 smanjenju nejednakosti. Pruzanjem kvalitetnih obrazovnih prilika za sve slojeve drustva,
osobito u ruralnim i manje razvijenim podrucjima, omogucéava se svim gradanima da aktivno
sudjeluju u gospodarskom Zivotu regije (Hudek i Sirec, 2019: 68).

Obrazovanje igra klju¢nu ulogu u ocuvanju i promicanju kulturnog i povijesnog identiteta
Krapinsko-zagorske Zupanije, Sto moze dodatno doprinijeti razvoju turizma i povecanju
atraktivnosti regije kao destinacije za zivot, rad i poslovanje. Stoga je ulaganje u obrazovanje
ne samo klju¢ za ekonomski rast, ve¢ 1 za odrzivi razvoj 1 poboljSanje opée dobrobiti u

Krapinsko-zagorskoj zupaniji.

3.3. Izazovi i prijedlozi mjera za poboljSanje trenutne situacije na trziStu

rada

Zaposlenost mladih 1 obrazovanje stanovniStva u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji su kljuéni
faktori koji utjecu na gospodarski i drustveni razvoj regije. Unato¢ izazovima s kojima se
zupanija suocava, poput relativno niskog udjela visokoobrazovanog stanovniStva i Stope
nezaposlenosti medu mladima, postoji veliki potencijal za napredak. Strategijsko ulaganje u
obrazovni sustav, uskladivanje obrazovnih programa s potrebama lokalnog gospodarstva i
poticanje suradnje izmedu obrazovnih institucija i industrije mogu znacajno doprinijeti
povecanju zaposljivosti mladih. Takoder, jacanje kapaciteta za visoko obrazovanje moze
privuci viSe studenata 1 strucnjaka, Sto bi potaknulo inovacije 1 tehnoloski razvoj.

PoboljSanje obrazovnih prilika i stvaranje povoljnog okruzenja za mlade stru¢njake ne samo
da ¢e potaknuti gospodarski rast, ve¢ ¢e 1 osigurati odrzivi razvoj Krapinsko-zagorske Zupanije.
To ¢e, u konacnici, doprinijeti boljem zivotnom standardu, smanjenju odljeva mladih i jaanju
lokalne zajednice. Stoga je klju¢no da lokalne vlasti 1 drZzavni organi kontinuirano rade na
poboljSanju obrazovanja i zaposlenosti mladih kako bi se osigurala svjetlija budu¢nost za
Krapinsko-zagorsku zupaniju.

1. lzazov — nizak udio visokoobrazovanog stanovniStva

Poboljsanje trenutne situacije u Krapinsko-zagorskoj zupaniji suo¢ava se s nizom izazova
koji zahtijevaju sveobuhvatni pristup i koordiniranu akciju razli¢itih dionika. Jedan od glavnih
izazova je nizak udio visokoobrazovanog stanovniStva. To mozZe ograniCiti razvoj visoko
specijaliziranih i tehnoloski naprednih industrija koje su klju¢ne za moderno trziste rada. Da bi
se ovo prevladalo, potrebno je ulagati u obrazovnu infrastrukturu, poboljsati kvalitetu

obrazovanja 1 stvoriti viSe prilika za visoko obrazovanje unutar same zZupanije.
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Jedna od klju¢nih mjera je povecanje dostupnosti i kvalitete obrazovanja kroz ulaganja u
obrazovnu infrastrukturu, modernizaciju nastavnih programa te razvoj novih studijskih
smjerova koji su uskladeni s potrebama trziSta rada. Poticanje stipendija i financijskih potpora
za studente iz zupanije moze dodatno motivirati mlade da se odluce za visoko obrazovanje.
Takoder, vazno je uspostaviti snaznije veze izmedu sveucilista i lokalnog gospodarstva kako bi
se osigurale prakse, staziranja i zaposljavanje nakon studija. Promocija vaznosti obrazovanja i
cjelozivotnog ucenja kroz kampanje osvjeS¢ivanja i mentorstvo moze pridonijeti promjeni
drustvenih stavova prema obrazovanju. Kroz ove mjere moguce je povecati udio
visokoobrazovanog stanovnistva, §to ¢e dugorocno unaprijediti gospodarski i drustveni razvoj

Krapinsko-zagorske Zupanije.

2. lzazov — nezaposlenost mladih

Drugi izazov je povezan s nezaposlenoS¢u mladih, koja ostaje visoka u usporedbi s
nacionalnim prosjekom. Ovo zahtijeva razvoj ciljanih programa za mlade koji ukljucuju stru¢no
usavrSavanje, staziranje i1 uceniStvo koje bi im omogucilo stjecanje prakti¢nih vjeStina 1
iskustava. Takoder, potrebno je raditi na jaanju suradnje izmedu obrazovnih ustanova i
lokalnih poduzeca kako bi se obrazovni programi uskladili s trenutnim 1 budu¢im potrebama
trzista rada. Ekonomski razvoj Krapinsko-zagorske zupanije takoder je izazov zbog geografskih
1 infrastrukturnih ogranicenja. PoboljSanje transportne i digitalne infrastrukture moze pomoci u
privlacenju novih investicija i olakSanju poslovanja, ¢ime bi se potaknuo ekonomski rast i
stvorile nove radne prilike.

Rjesavanje problema nezaposlenosti mladih u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji zahtijeva
ciljane mjere koje ¢e mladima pruziti bolje prilike za zaposljavanje i razvoj karijere. Klju¢na
inicijativa je jacanje suradnje izmedu obrazovnih institucija i poslodavaca kroz programe
strucne prakse, staziranja i dualnog obrazovanja, koji omogucuju stjecanje prakti¢nih vjestina i
radnog iskustva tijekom Skolovanja. Razvoj poduzetnic¢kih inkubatora i start-up potpornih
centara moze potaknuti mlade na samozaposljavanje i stvaranje vlastitih poduzeca. Osim toga,
vazna je implementacija programa usmjerenih na dodatnu edukaciju i prekvalifikaciju mladih,
posebno u sektorima s visokim potencijalom zaposljavanja, kao §to su informacijske
tehnologije, zelena ekonomija i turizam. Kroz mentorstvo, karijerno savjetovanje i podrSku pri
traZenju posla, mladi mogu dobiti potrebne smjernice i motivaciju za aktivno sudjelovanje na
trziStu rada. Ove mjere mogu znacajno doprinijeti smanjenju nezaposlenosti medu mladima te

omoguciti njihov pun doprinos ekonomskom razvoju Krapinsko-zagorske zZupanije.
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3. lzazov — demografski pad

Jo§ jedan znacajan izazov je demografski pad koji utjeCe na mnoge ruralne regije u
Hrvatskoj, uklju¢uju¢i Krapinsko-zagorsku zupaniju. Zaustavljanje odljeva mladih i poticanje
povratka dijaspore mogu se posti¢i kroz razvoj atraktivnih uvjeta za zivot i rad, ukljucujuci
bolje obrazovne mogucénosti, ve¢e moguénosti zaposljavanja i poboljSanje opcih Zivotnih
uvjeta. Rjesavanje ovih izazova zahtijevat ¢e koordinirane napore lokalne uprave, obrazovnih
institucija, poslovne zajednice i civilnog drustva. Samo kroz zajednicki rad i strateske inicijative
moguce je ostvariti dugoro¢na poboljSanja koja ¢e osigurati prosperitet i stabilnost Krapinsko-
zagorske Zupanije.

Postoje odredene mogucnosti kako bi se ova situacija poboljsala. Jedan od njih je
investiranje u obrazovanje. Investiranje u modernizaciju $kola i fakulteta, uvodenje novih
tehnologija u ucionice i razvoj programa koji su usmjereni na trziste rada mogli bi pomo¢i u
povecanju udjela visokoobrazovanog stanovniStva. Takoder, poticanje partnerstava s
tehnoloSkim i znanstvenim institucijama moze osigurati bolji prijelaz studenata u ljudske
potencijale. Razvijanje ciljanih programa koji mladima nude priliku za stjecanje prakti¢nih
vjestina u sektorima kao Sto su IT, preradivacka industrija ili turizam moze direktno utjecati na
smanjenje nezaposlenosti mladih. Ovi programi bi trebali ukljuc¢ivati suradnju s lokalnim i
regionalnim poduze¢ima koja mogu pruziti prakticno iskustvo i potencijalno zaposljavanje.

Vrlo vazno je poboljsati infrastrukturu i prometne povezanosti. Ulagacki projekti usmjereni
na poboljSanje cestovne infrastrukture, javnog prijevoza i digitalne povezanosti mogu uciniti
zupaniju atraktivnijom za zZivot i rad, §to moze pomoc¢i u zadrzavanju mladih i privla¢enju novih
stanovnika i investitora. Uspostava inkubatora i poslovnih akceleratora koji bi pruzili podrsku
start-upovima i malim poduzetnicima moze potaknuti lokalni gospodarski razvoj. Subvencije,
porezne olakSice 1 savjetodavne usluge mogu biti klju¢ne u pomo¢i mladim poduzetnicima da
razviju i komercijaliziraju nove ideje. Kreiranje programa koji ciljaju dijasporu, nude¢i im
poticaje za povratak i investiranje u lokalno gospodarstvo, moglo bi obogatiti lokalno trziste
rada novim vjeStinama 1 kapitalom.

Jedan od nacina poboljSanja moze biti jacanje lokalne zajednice i socijalne kohezije.
Organiziranje kulturnih, sportskih i drustvenih dogadaja moZe poboljSati kvalitetu Zivota 1
povecati privla¢nost Zupanije za mlade obitelji. Takoder, programi socijalne skrbi i podrske za
ranjive skupine mogu doprinijeti jacanju socijalne kohezije. Implementacija ovih prijedloga
zahtijevat ¢e koordinirane napore na razli¢itim razinama vlasti, kao i1 suradnju privatnog sektora
i civilnog drustva, ali mogu znacajno pridonijeti poboljSanju socioekonomskih uvjeta u

Krapinsko-zagorskoj zupaniji.
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TrziSte rada u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji suo€ava se s nizom specifi¢nih izazova i prilika.
Glavna obiljezja ukljucuju sezonski karakter zaposljavanja, osobito u sektorima turizma i
poljoprivrede, te stabilnu ali stariju populaciju koja doprinosi dinami¢nosti ponude rada.
Industrijska baza zupanije, ukljucujuéi drvnu, metalopreradivacku i proizvodnju namjestaja,
nudi raznolike moguénosti zaposljavanja, dok mali i srednji poduzetnici obogacuju ekonomsku
aktivnost regije. Pandemija COVID-19 znacajno je utjecala na trziSte rada, izazivajuci
povecéanje nezaposlenosti i nesigurnosti zaposlenja, posebno u turizmu i ugostiteljstvu. lako su
vladine mjere pomogle u oCuvanju radnih mjesta, izazovi ostaju, osobito s obzirom na
demografske promjene i migracije mladih u potrazi za boljim prilikama. Za odrzivi rast i razvoj
Krapinsko-zagorske zupanije klju¢no je ulagati u obrazovanje i vjeStine mladih, uskladujuéi
obrazovne programe s potrebama trzista rada. Takoder, potrebno je poboljSati infrastrukturu i
poticati poduzetnistvo kako bi se stvorile nove prilike za zaposljavanje i gospodarski rast. Kroz
ove mjere moguce je osigurati stabilnost i1 prosperitet lokalnog stanovniStva te jaCanje

konkurentnosti Zupanije.
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Zakljucak

Krapinsko-zagorska zupanija, smjestena u sredi$njem dijelu kontinentalne Hrvatske, istice se
svojom raznolikos$¢u koja obogacuje kulturni i gospodarski pejzaz zemlje. Ova regija, s brojnim
Sarolikim brezuljkastim selima, zelenim livadama, rijekama i bogatim Sumama, nudi prirodne
ljepote koje privlace mnoge posjetitelje i turiste iz svih krajeva svijeta. Ekonomski, Krapinsko-
zagorska zupanija igra znacajnu ulogu u razvoju gospodarstva Hrvatske.

U kontekstu suvremenog ekonomskog istrazivanja, analiza trZiSta rada kljucna je za
razumijevanje lokalnih ekonomija. Ovaj rad usredotoCen je na Krapinsko-zagorsku zupaniju,
regiju poznatu po svojoj slikovitosti 1 kulturnoj raznolikosti, ali 1 po slozenoj gospodarskoj
aktivnosti koja oblikuje njezino trziste rada. Cilj je detaljno analizirati klju¢ne pokazatelje
trziSta rada u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji, uzimaju¢i u obzir demografske trendove, stope
zaposlenosti i nezaposlenosti, strukturu zanimanja te povezanost s obrazovnim profilima i
industrijskim sektorima. Koristenjem multidisciplinarnog pristupa koji integrira ekonomske,
socioloske 1 obrazovne perspektive, ovaj rad nastoji dublje razumjeti slozenost i dinamiku
trziSta rada u ovoj regiji.

Izazov niskog udjela visokoobrazovanog stanovniStva u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji
predstavlja ozbiljnu prepreku za razvoj visoko specijaliziranih i tehnoloski naprednih industrija,
klju¢nih za moderno trziste rada. Rjesenje ovog izazova zahtijeva sveobuhvatan pristup koji
ukljucuje ulaganje u obrazovnu infrastrukturu, modernizaciju nastavnih programa te razvoj
studijskih smjerova uskladenih s potrebama trziSta rada. Povecanje dostupnosti visoko
obrazovanja kroz stipendije 1 financijske potpore moze motivirati mlade da se odluce za daljnje
Skolovanje. Uz to, jaCanje veza izmedu sveuciliSta i lokalnog gospodarstva osiguralo bi
prakti¢no iskustvo 1 zapoS$ljavanje nakon studija. Promocija vaznosti obrazovanja i
cjelozivotnog ucenja takoder mozZe doprinijeti povecanju udjela visokoobrazovanog
stanovni$tva, Sto bi dugoro¢no unaprijedilo gospodarski i drustveni razvoj Zupanije. Povecanje
dostupnosti stipendija i financijskih potpora za mlade iz Krapinsko-zagorske Zupanije, koji se
odluc¢uju za visoko obrazovanje, moZe pomoc¢i u povecanju udjela visokoobrazovanog
stanovniStva. JaCanje veza s dijasporom i iseljeniStvom koje imaju korijene u zupaniji, moglo
bi pridonijeti transferu znanja i iskustava, ali i privlaenju investicija koje bi otvorile nove
mogucénosti za zaposljavanje. S obzirom na geografski poloZaj i prirodne resurse, poticanje
razvoja zelenih tehnologija i odrZivog turizma takoder predstavlja priliku za zaposljavanje
mladih.

Izazov nezaposlenosti mladih u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji zahtijeva ciljane mjere za

poboljSanje njihovih prilika za zapoSljavanje 1 karijerni razvoj. Kljucne aktivnosti ukljucuju
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jacanje suradnje izmedu obrazovnih institucija i poslodavaca kroz programe stru¢ne prakse,
staziranja i dualnog obrazovanja, omogucuju¢i mladima stjecanje prakti¢nih vjestina i radnog
iskustva tijekom Skolovanja. Razvoj poduzetnickih inkubatora i start-up potpornih centara
moze potaknuti mlade na samozaposljavanje i osnivanje vlastitih poduzeéa. Takoder, vazno je
uvesti programe za dodatnu edukaciju i prekvalifikaciju mladih, posebno u sektorima s visokim
potencijalom zaposljavanja kao $to su informacijske tehnologije, zelena ekonomija i turizam.
Mentorstvo, karijerno savjetovanje i podrska pri trazenju posla mogu pruziti potrebne smjernice
1 motivaciju za aktivno sudjelovanje na trziStu rada. Ove mjere mogu znacajno smanjiti
nezaposlenost medu mladima te omoguciti njihov pun doprinos ekonomskom razvoju
Krapinsko-zagorske Zupanije.

Izazov demografskog pada predstavlja znacajan problem za mnoge ruralne regije u
Hrvatskoj, ukljucuju¢i Krapinsko-zagorsku zupaniju. Zaustavljanje odljeva mladih i poticanje
povratka dijaspore moze se posti¢i razvojem atraktivnih uvjeta za zivot 1 rad. To ukljucuje
poboljsanje obrazovnih moguénosti, stvaranje viSe radnih mjesta i unapredenje op¢ih Zivotnih
uvjeta. RjeSavanje ovih izazova zahtijeva koordinirane napore lokalne uprave, obrazovnih
institucija, poslovne zajednice i civilnog drustva. Jedan od klju¢nih koraka je ulaganje u
obrazovanje kroz modernizaciju Skola i fakulteta, uvodenje novih tehnologija i razvoj programa
usmjerenih na trziSte rada. Partnerstva s tehnoloskim 1 znanstvenim institucijama mogu
osigurati bolji prijelaz studenata u kvalificirane radnike. Ciljani programi koji mladima nude
prakticne vjestine u sektorima poput IT-a, preradivacke industrije i turizma mogu direktno
smanjiti nezaposlenost mladih. PoboljSanje infrastrukture i prometne povezanosti takoder je
klju¢no. Ulaganja u cestovnu infrastrukturu, javni prijevoz i digitalnu povezanost mogu uciniti
zupaniju privlacnijom za zivot i rad, §to moze pomo¢i u zadrzavanju mladih i privlacenju novih
stanovnika 1 investitora. Uspostava inkubatora 1 poslovnih akceleratora moze pruziti podrsku
start-upovima 1 malim poduzetnicima, dok subvencije, porezne olakSice i savjetodavne usluge
mogu pomoc¢i mladim poduzetnicima u razvoju i komercijalizaciji novih ideja. Kreiranje
programa koji ciljaju dijasporu, nude¢i im poticaje za povratak i1 ulaganje u lokalno
gospodarstvo, moZe obogatiti lokalno trziSte rada novim vjeStinama i kapitalom. Samo kroz
zajedniCki rad i strateske inicijative moguce je ostvariti dugorocna poboljSanja koja ¢e osigurati
prosperitet i stabilnost Krapinsko-zagorske Zzupanije.

Ove inicijative ne samo da bi stvorile radna mjesta, ve¢ bi i promicale odrzivi razvoj i
ekolosku svijest, €ine¢i Krapinsko-zagorsku zupaniju prepoznatljivom na karti zelenih
destinacija Europe. Kroz ovakve strateske pristupe, Krapinsko-zagorska Zzupanija bi mogla

stvoriti dinamicno trziSte rada koje ne samo da rjeSava trenutne izazove, ve¢ i predvida buduce
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trendove, osiguravajuci tako dugorocnu ekonomsku stabilnost i bolju kvalitetu zivota svojih
stanovnika.

Hipoteza Trziste rada u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji karakterizira visoka stopa
nezaposlenosti, a posebno mladih moze se smatrati potvrdenom.

Iz analize dostupnih podataka i opisa trzista rada u Krapinsko-zagorskoj zupaniji, moze se
zakljuciti da je hipoteza potvrdena. Podaci pokazuju da se zupanija suocava s visokim stopama
nezaposlenosti, posebno medu mladima. 1zneseni podaci pokazuju visoke stope nezaposlenosti
u Zupaniji, s posebnim naglaskom na promjene tijekom pandemije COVID-19 koje su dodatno
pogorsale situaciju. Statisti¢ki podaci o nezaposlenosti mladih jasno ukazuju na zabrinjavajuce
brojke. Na primjer, broj nezaposlenih mladih u Zupaniji bio je 1.426 u 2019., a porastao je na
1.912 u 2020. te se nastavio kretati oko tih vrijednosti narednih godina. Ove brojke ukazuju na
ozbiljan problem nezaposlenosti medu mladima. Opis problema u Krapinsko-zagorskoj
zupaniji, ukljuujué¢i migraciju mladih u potrazi za boljim prilikama, nedostatak
visokokvalificiranih poslova 1 nesklad izmedu obrazovnih programa i potreba trziSta rada,

dodatno potvrduju hipotezu.
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